Cuenca , Abri| 18 de 2016

INFORME DE LABORES DEL GERENTE DE

FREIRE ZAMORA FREIZA ClA. LTDA.

Srs.

Socos

De consideraciones -

Dando cumplimiento 8 lo gue dispone la Superintendencia de Compafias v de scuerdo a

nuestro propios Estatutos, me permito presentsr & informe de labores correspondiente al
afio 2015.

Como Uds. conocen 5r3. Socios, estoy hecho cargo nuevamente de 1z empress desde medindos
del mes de Noviembre de 2015, desde entonces como as [Ggico, me he tomado el tiempo
necesario para volver a conocer de la empresa en todos sus aspectos : su organizacién,
perional que labora, su situacion econdmica ¥ financiera, Infraestructura de ventas, sus
inventarioy, lss nueves marcas gue se distribuye, etc, en fin todos los aspectos gque me han
permitido darme una idea general de |3 situacion de la empresa y que en base » ello se ha
tomado ya clertas decisiones y cambios que no podian esperar sobre todo en cuanto a la
organizacién de la empresa,

De scusrdo a los balances presentados por Contabilidad, se verifica que mantiene el mismao
ritmo de nagocios ¥ ransacciones de afios anteriores, con una salvedad de que el margen de
rentabilided fue superior 8l obtenido en el afio 2014, esto s& ha debido a la subida de precios
que obligt & realizar &n dos ocasiones por las medidas adoptadas por el Goblerno por la

imposicion de sahaguardas a los productos que imporamos.

Debido a los inventarios considerables que mantenemos en stock, y sobre todo por los costos
elevados de los productos, fruto de los nuevos impuestos por las saivaguardas, se hace
necesano tratar de salir de la mayor parte de estos inventanos, por un lado para bajar el alto
stock de ciertos productos, y por otro lado porque conocemos gue hasta el mes de Junio
deberian sliminarse en u totalidad los impuestos de sabaguardas, y de no lograr un buen
volumen de ventas seria critico para la empresa poqus nos quedariamos con inventarios con
costos muy elevados, en virfud de lo mencionado s¢ ha decidido por un lado aplicar
descusntos ¥ ciefai promocionss en nuesiras venias, por ptro lado no 32 tiene previsto
realizar nuevas importaciones por lo menos hasts & proximo mes de Mayo hasta ver que
sucede con of tema Sahaguardss, y también hay gue considarar la critica situacidn econdmica
que estamos pasando lo gue no permite proyectarse 2 un mediano y large  plazo en nuestras
actividades.

En Noviembre pesado tuvimaos la visita del representante de la marca Nataraj, que se ha
convertido en la marca principal de nuestro portsfolin, con gquien nos entrevistamos, pero en
conclushdn ellos exigen que se debe cumplir con cierte volumen de compra al afio, que al
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Dando cumplimiento 8 lo gue dispone la Superintendencia de Compafias y de scuerdo a

nuestro propios Estatutos, me permito presentsr & informe de labores correspondiente al
afio 2015,

Como Uds. conocen 5rs. Socios, estoy hecho cargo nuevamente de la emnpresa desde medindos
del mes de Noviembre de 2015, desde entonces como as [Ggico, me he tomado el tiempo
necesario para volver a conocer de la empresa en todos sus aspectos : su organizacion,
personal que labora, su situacion econdmica vy financiera, infraestructura de ventas, sus
inventarios, las nuevas marcas gue se distribuye, etc, en fin todos los aspectos que me han
permitido darme una idea general de |3 situacion de la empresa y que en base » ello se ha
tomado ya clertas decisiones y cambios que no podian esperar sobre todo en cuanto o la
arganizacién de [a empresa.

De ncuerdo a los balances presentados por Contabilidad, se verifica que mantiene el mismo
ritmo de nagocios ¥ ransacciones de afios anteriores, con una salvedad de que el margen de
rentabilidad fue superior 8l obtenido en el afio 2014, esto s& ha debido a la subida de precios
que obligt & realizar &n dos ocasiones por las medidas adoptadas por el Goblerna por la
impoiician de ahaguardas a los productios que iIMpoTTamos.

Debido a los inventanas considerables que mantenemos en stock, y sobre todo por los costos
elevados de los productos, fruto de los nuevos impuestos por las salvaguardas, se hace
necesario tratar de galir de la mayor parte de estos inventanos, por un lado para bajar el alto
stock de ciertos productos, y por otro lado porque conocemos gue hasta el mes de Junio
deberian eliminarse en su totalidad los impuestos de sabaguardas, y de no lograr un buen
volumen de ventas seria critico para la empresa porgus nos quedariamos con inventarics con
costos muy elevados, en virfud de lo mencionado s¢ ha decidido por un lado aplicar
descusntos y clertas promocionss en nuestras ventas, por otro lado no se tiene previsto
realizar nuevas importaciones por lo menos hasts & proximo mes de Mayo hasta ver gue
sucede con of tema Salvaguardas, v también hay que considarar la critica situacikdn econdmica
que estamos pasando lo que no permite proyectarse a un mediano y largo  plazo en nuestras
actividades.

En Noviembre prsado tuvimas la visita del representante de la marca Nataraj, que se ha
convertido en la marca principal de nuestro portsfolin, con quien nos entrevistamos, pero en
conclusidn ellos exigen que se debe cumplir con cierte volumen de compra al aflo, que al



momento para el nivel de negoclos gue mantenemeos a1 imposible que la empresa lo pueda
cumplir, no se de los acuerdos a los que llegaron con ka administracidn antenior, pero
considerando gue lo gue disponemos al momento en stock de esta marcs tendremaos para
cubrir nuestras ventas para un afo, salvo en ciertos items, y ademids hay gue considerar gue
las ventas han decrecido considerablemente, no serd posible cumplir con los pedidos que los
fabrcantes requieren, por lo que no quisiera adelantarme, y pensar que existe cierto rlesgo de
perder la marca, por supuesto en estos dias astamos en conversaciones con los fabricantes
confio llegar a un buen acuerdo,

Debo comunicaries ademas que la Sra. Lis Freire Zamora, ¥ o 5¢. Julio Freire Zamora, dejaron
ya de laborar en nu=sirs empresa , asi también la Sra. Anita Frelre Zamora. y el Sr. liaac
Abad Crespo, personas a quienes 3 nombre de ia empresa deseo expresar mi sincero
agradecimiento por su invaluable colaboracidn durante todo este tiempo que estuvieron en in

empresa.

Sre. Soclos es dificil hacer constar en 2 pdginas todos los asunto scontecidos an este corto
tiempo que estoy al frente de la oficine, pero espero haber expuesto en el presente informe
los asuntos mas relsvantes e importantes.

Atentamente

Oswaldo Abad,



