INFORME DE GERENCIA

A LOS SOCIOS

Dando cumplimiento en el Art. N° 263, numeral cuatre de la Ley de
Compaiiias, esta administracién se permite someter a la consideracion
de los sefiores Miembros del Directorio y de la Junta General de
Socios, el informe de los principales resultados y actividades
realizadas por la empresa Pinturas VHP Cia. Ltda. Durante ¢l ejercicio
econémico comprendido entre ¢l 1 de enero y el 31 de diciembre de
2011.

La estructura politica y econdmica de un pafs siempre serd una
preocupacion para los negocios e industria. Nuestra constante
preocupacion es disponer de informacion oportuna y veras de las
decisiones gubernamentales y organismos de control, y con mayor
énfasis a aquellas decisiones que afectan a nuestra empresa.

En nuestro entorno existen empresas industriales de gran envergadura
con un mercado muy amplio de cobertura, los mismos que establecen
los precios de mercado en los productos, adicionalmente al ser
grandes empresas tienen la ventaja de manejar grandes volimenes de
produccion y comercializacion.

En nuestro caso, cada afio nos vemos afectados por el incremento de
los salarios minimos vitales, adicionalmente, para el ejercicio fiscal
2011 existe la disposicion del Ministerio de Relaciones Laborales de
cumplir con el Salario Digno. Las materias primas y suministros
siempre estdn a la alza, en general las empresas siempre tendrin
cargas adicionales por las que debe preocuparse.

De lo anotado anteriormente, la empresa no ha podido revisar sus
precios de venta, en contrapartida a tenido que manejar el negocio en
base a una austeridad y restriccion de gastos, sin embrago en cuanto al

persenal se ha buscado la manera de darles proteccion adecuada en
~ cuanto a seguridad, higiene y salud, en la medida que los recursos asi
lo permitan.
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La empresa ha podido generar utilidades a pesar de sus limitados
recursos, es importante que los socios busquemos la forma de inyectar
nuevos capitales a fin de poder adquirir materias primas y aumentar
nuestra capacidad de produccion.

Las ventas s¢ han incrementado no en la medida de las proyecciones,
sin embargo los costos y gastos también se incrementaron en la misma
proporcionalidad dejando un margen nada halagador. Existe
proyeccion de continuar realizando el esfuerzo necesario a fin de
poder mantener la estructura empresarial actual.

Atentamente,

Ing. Boris 4antez Lazo
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Cuenca, 31 de Marzo de 2012




