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Machala, a 31 de marzo del año 2020 
 
 
A los socios de la Sociedad Anónima 
LANGOCAMPA S.A. 
 

En calidad de GERENTE GENERAL de la Compañía PRODUCCION 

LANGOSTINOS CAMARONERA PAGUA LANGOCAMPA S.A. presento ante 

la JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS, el Informe sobre mi gestión 

Administrativas-Financiera, correspondiente al Ejercicio Económico del 

2019. 

La camaronera LANGOCAMPA S.A. Fue constituida el 17 de enero 

del 2018 mediante escritura pública e inscrita en el Registro Mercantil con 

el número 20180701002P00176, y actualmente su Capital suscrito y 

pagado es de USD  10.000,00 dólares americanos. 

 

La actividad principal de la Compañía es explotación de criaderos de 

camarones. La compañía inicio sus actividades operativas en el mes de 

febrero del 2018 y tuvo sus primeros ingresos ordinarios en el mes de 

agosto del 2018. 

 

Al presentar este informe de nuestra gestión en el año 2019, lo 

primero es agradecer y felicitar a todas estas personas que continúan con 

nosotros y que nos han acompañado desde un principio en este gran 

proyecto. Y de manera especial, agradezco a la Junta Directiva de 

LANGOCAMPA S.A, que, con certeza, fruto de su conocimiento, experiencia 

y enorme dedicación, traza los destinos de la organización. 

 

El sector camaronero tiene una alta tasa de riesgo por lo que un 

adecuado manejo de la información es imprescindible, ya que la gerencia 

necesita un nivel de control interno que le permita evitar fraudes y fugas 

de información dentro de la empresa. Pero hoy en día, la lucha más 

frecuente es trabajar con los precios más bajos del camarón de los últimos 

años. 
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La compañía cerro un año completo de actividades a diferencia del 

2018, por esa razón los costos, gastos y ventas fueron superiores al año 

anterior, obteniendo así utilidades para el personal de USD 3.869,33 que 

serán canceladas en este año y como utilidades para socios el valor de 

USD 13.373,58.  

 

Cabe resaltar que para este año 2020, tenemos que disminuir los 

gastos que no son   deducibles y reducir los gastos en general y como 

gerente he implementado varias estrategias para desarrollar en el 

transcurso del ejercicio. Con respecto al consumo de inventario en las 

piscinas, se está realizando una revisión minuciosa antes que se proceda 

con el ingreso de la información en nuestro sistema contable, debido que 

en un trimestre de producción tuvimos falencias en los procesos de 

producción y precios de venta bajo. 

 

Se mantiene la política de no entregar cheques posfechados a 

proveedores porque eso ha permitido un mejor control de los pagos.  

 

Sabemos que el éxito de nuestras operaciones depende de la 

capacidad creativa de nuestros colaboradores, por ello es fundamental que 

todos trabajemos en equipo como hasta ahora lo hemos venido haciendo y 

parte fundamental es la buena comunicación que debe de existir en los 

departamentos de administración y producción.   

 

En el aspecto laboral, hemos cumplido con las disposiciones de Ley 

que rige en el país desde el inicio de las actividades hasta el 31 de 

diciembre del 2019 sin reportar ninguna novedad de tipo legal con persona 

alguna a pesar de la situación económica y social actual.  
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Así mismo hemos cumplido todas nuestras obligaciones con 

proveedores, Organismos de Control como SRI, IESS, Ministerio de 

Agricultura y Municipios.  

 

En lo que respecta a las declaraciones de IVA, Renta y Anexos 

estamos al día por lo que actualmente tenemos autorización para emitir 

nuestros comprobantes de venta por dos años.  

 

Se hace entrega de los Estados Financieros como el Estado de 

Situación Financiera y Estado de Resultados, Flujo de Efectivo, Estado de 

Cambios del Patrimonio y las Notas a los mismos, en lo que se resume 

nuestra activad Económica – Financiera del mismo periodo. 

Agradeciéndoles la confianza que tuvieron al designarme como 

Gerente de la sociedad, me reitero a su entera disposición para aportarles 

cualquier información adicional que ustedes consideren necesaria en 

relación con el informe que ahora someto a su consideración.  

 
Atentamente, 

 
 
 
 
 

Ing. Cristhiam Fernando Salazar Cabrera 
GERENTE GENERAL  
PRODUCCION LANGOSTINOS CAMARONERA PAGUA 
LANGOCAMPA S.A. 
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