
  

INFORME DE GERENCIA A LOS ACCIONISTAS DE HIDROINSTALACIONES 
Y SERVICIOS AFINES S.A. 

SEÑORES ACCIONISTAS: 

Durante el año 2009 las ventas disminuyeron, alcanzando el valor de US. $ 24,020,295.41, 

disminución originada básicamente por la vertiginosa caída del precio del acero afectando 
fuertemente la capacidad de venta de los productos que nuestra representada “ TUGALT “ 
nos suministra, sin embargo la utilidad de la empresa en el periodo 2009 aumentó en un 
21.20%, debido a que la rentabilidad subió en 1.99% en relación al año anterior, esto se dio 
a la gestión de la comercialización de los productos complementarios. 

La administración en vista a la crisis mundial adoptó políticas de crédito restrictivas para 
mejorar en el 2010 y bajar su cartera de clientes que a diciembre del 2009 cerró en un valor 
de US. $ 2.009.299,52. Consideramos que esta medida era necesaria para disminuir los 
posibles impactos que la crisis Internacional y Nacional pudiesen impactar en el giro del 

negocio. 

El aumento del 8.14% de los gastos del periodo 2009 en la Cía. HIDROSA en relación al 

año anterior, se debe al costo de las metodologías y herramientas que se siguen 
implementando para mejorar la eficiencia y cumplimiento de objetivos planteados por la 

empresa. 

El patrimonio de la empresa registra un incremento del US$147.347,09 correspondiente al 

8.84%, resultado de una buena política comercial. 

Los retos para el 2009 estarán supeditados a continuar con la implementación del SGD y 

del apoyo que el Gobierno Ecuatoriano de al sector industrial y privado. 

Agradezco la confianza demostrada por los accionistas a la presente administración y 
pongo a su consideración la aprobación del presente informe. 

Atentamente, 
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Guayaquil, 16 de abril del 2010 

Señores 

SUPERITENDENCIA DE COMPAÑIAS 

Ciudad 

De mis consideraciones 

Por medio de la presente tengo a bien comunicar a ustedes, que los Administradores o 

Representantes Legales de la Cía. Hidroinstalaciones y Servicios Afines Hidrosa S.A. a la presente 

fecha son los siguientes: 

ing. José Ricardo Peña Payró Gerente General C.l. $ 0101035723 

Ing. Alfredo Peña Payró Presidente C.l. 0101532638 

Sin otro particular me despido de ustedes agradeciendo de antemano por su valiosa ayuda. 

Atentamente, 
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ng. Jose Ricar ena Payró 

Gerente General 
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