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1. ANTECEDENTES

La Empresa Ecuatoriana de Sal (ECUASAL), con el fin de realizar los trabajos de Estudios,
Ingenieria Bésica e Ingenieria de Detalle, que serviran en la construccion de la nueva
Refineria para procesamientos de Sal, contrato a la empresa MEGAESTRUCTURAS S.A.,
cuya empresa viene realizando las ingenierias Conceptual y Basica en la actualidad. Asi
mismo para garantizar el cumplimiento Contractual, Normas y aplicacion de las buenas
practicas de la ingenieria bajo los estandares de calidad, ECUASAL contrato los servicios
de la empresa WAJOG Cia. Ltda., para que realice la Fiscalizacién de los trabajos, que
realizara la empresa MEGAESTRUCTURAS S.A. en representacién de Ecuasal y bajo la

administracion de este ultimo

2. RESUMEN EJECUTIVO

El proyecto de ingenieria a la fecha tiene un avance del 92.06% lo que representa 10.50%
sobre desarrollo de las ingenierias a la fecha de este informe, ha presentado atrasos
debido a los incumplimientos de los subcontratistas MANFREDINI y DOLDER, el primero
responsable del disefio para el sistema de refinacién y el segundo responsable del disefo
para el sistema de gas GLP. Para lograr la meta del mes de Mayo 2019, la fiscalizacion
solicita al cliente que debe tomar las acciones necesarias para la culminacion de la
ingenieria, dandole un apoyo con especialista como la del Sr. Jim Huizing, a fin de que las

ingenierias no tuvieran mas atrasos.

a) CONTRATISTA MEGAESTRUCTURAS S.A. “Elaboracion de la ingenieria Basica y de
Detalle para la construccién y puesta en marcha de una nueva refineria de sal ubicada
en el sector de Pacoa - Provincia de Santa Elena.”

Fecha de firma del Contrato: 02 de abril del 2018
Fecha Reunién de Pre arranque 09 de abril del 2018
Fecha de inicio del Contrato 09 de abril del 2018
Plazo contractual: 240 dias

Plazo reprogramado 297 dias

Fecha de terminacién inicial 05 de diciembre del 2018
Fecha final reprogramada 6 de Mayo del 2019
Porcentaje de avance fisico a la fecha: 92.06%

% Repro. de avan. Prox. Periodo  92.00%. Mes de diciembre/ 2018 a Enero/ 2019



INFORME DE GERENCIA

GLOBAL ENGINEERING CONSULTING

3. ACTIVIDADES REALIZADAS
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Durante el periodo enero diciembre 2019, se realizé la culminacién de los trabajos de

ECUASAL, los mismos que no se cancelan a totalidad y que hasta la fecha nos tienen con

cerca de $35000.00 en deuda con los profesionales contratados para dicho proyecto.

b) PERSONAL DE FISCALIZACION

< WAJOG CIA. LTDA., conforme a lo especificado en los pliegos y Contrato para la
Fiscalizacion de Contrato entre MEGAESTRUCTURAS S.A. y ECUASAL, procedio

a incorporar para la Fiscalizacion a los siguientes profesionales:

PERSONAL TECNICO

No. Nombre Cargo TIPO DE RELACION

. Vi Relacié i
5 II_ng Victor Quezada Gerente General elacion de dependencia

: i [ fesional

3 ::r;g Marco Astudillo Fiscalizador Eléctrico Honorarios profesionales
4 | Ing. David Castro C. | Fiscalizador Control de Proyecto | Honorarios profesionales
5 | Ing. Johana Granda | Fiscalizador Ambiental Relacion de dependencia
6 | Ing. Diego Ponce B. | Fiscalizador en Procesos Honorarios profesionales
1 Ing. Rafael Varela M. | Especialista en Procesos Honorarios profesionales
Arq. Franklin Honorarios profesionales

1 Eco. Maria Morocho | Contadora Honorarios profesionales
1 Srta. Diana Torres Asistente administrativo Relacion de dependencia
Srta. Mariuxi Relacion de dependencia
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- De igual forma se procedié a implementar el siguiente equipamiento:

EQUIPAMIENTO
ltem Descripcion Cantidad
1 Computadoras laptop 17 2
2 | Computadoras laptop 15 6
3 | Computador desktop |17 1
4 | Internet WIFI ROUTER 1
5 | Impresora Epson L-585 1
6 | Cafetera Black & Decker 1
7 | Cafetera Nescafé 1

4. CONTROL DE PROYECTO

< AVANCE MES 09 (diciembre 2018)

En el periodo se ha ejecutado un avance real acumulado de 92.06% que se
encuentra por arriba del avance reprogramado de 81.56%.

Tabla No. 1: Avance Actual
ANTERIOR ACTUAL SIGUIENTE
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MES 08 NOVIEMBRE MES 09 DICIEMBRE MES 10 ENERO
PERIODO: 01/11/2018 AL PERIODO: 01/12/2018 AL PERIODO: 01/1/2019 AL
30/11/2018 31/12/2018 31/1/2019
Avance Avance Avance Avance
Avance Real Avance Real
Reprogram. Reprogram. Reprogram. por
Acumulado Acumulado
Acumulado Acumulado Acumulado Generar
66.00% 76.52% 81.56% 92.06% 96.40% 0.0%

Se debe mencionar que para el final del mes de Enero 2019 del proyecto se tiene
reprogramado un avance del 96.40% lo que representa continuar con los esfuerzos
necesarios para cumplir con el avance reprogramado.

Tabla No. 2: Documentos Emitidos en primera revision al 31 de diciembre 2018

L L. L Fecha
Cddigo documento Descripcion Area estimada
118ECU-MEG-A214-003 PLANO DE DETALLES ARQUITECTONICOS Arquitectura 04/01/19
I18ECU-MEG-A500-001 [ pioSENES RENDERIZADAS CONVISTAS EXTERNAS DEL Arquitectura | 10/01/19
118ECU-MEG-A600-001 ESPECIFICACIONES MEMORIA ARQUITECTONICA Arquitectura 10/01/19
118ECU-MEG-A010-001 PRESENTACION EN DIGITAL DEL PROYECTO Arquitectura 10/01/19
118ECU-MEG-T460-001 B | LISTADO DE SOPORTES DE TUBERIA Tuberia 10/01/19

« Cronograma diagrama de GANTT desviaciones del proyecto ANEXO A

Como se puede observar en el ANEXO A adjunto a este informe, que presenta el
andlisis del Cronograma, las actividades indicadas en la Tabla No.2, estan dentro del
rango permitido para que el cronograma no se mueva de la fecha reprogramada del
31/01/2019, claro que no se deben descuidar y dar el seguimiento adecuado para que
se cumplan a cabalidad.

5. PRORROGADE PLAZO

En este periodo no se ha solicitado ninguna prorroga de Plazo por parte de la contratista
de MEGAESTRUCTURAS, ya que se encuentran trabajando y controlando los avances
de acuerdo a la reprogramacion presentada en el Informe del periodo de septiembre 2018
la cual establece fecha final como 31 de enero del 2019.

Asi también a la fecha se continlan esperando los resultados del especialista en
Licuefaccion acerca de los trabajos de mejoramiento de suelos en Pacoa, para la
generacion de Memorias de calculos civiles, planos de cimentaciones, planos
estructurales, detalles civiles, planos de planta, etc., dichos estudios son vitales para
continuar con la ingenieria de detalle en el area civil, esto puede desplazar al
cronograma, por lo tanto, si este tiempo llegase a provocar afectacién en los avances
programados por la Ingenieria, se hace necesario presentar un nuevo plan con prorroga
de plazo y estudio de estas desviaciones.
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6. CONCLUSIONES

« El proyecto debi6 concluir el 5 de diciembre del 2018, pero debido a las demoras
del estudio de suelos solicitado por la fiscalizacion al cliente para verificacion tipo
de suelo existente en el sitio donde se realizara la construccion, este sufrio una
modificacion en su fecha de conclusién y se prevé como ficha de finalizacién de la
ingenieria y por ende de la Fiscalizacion para el mes de mayo 2019

- A la fecha de este informe no se prevé interferencia que impidan la finalizacion y
entrega del proyecto ingenieril para el 31 de enero 2019

« A la fecha de este informe solo existe un posible impedimento para el cierre del
proyecto siendo este la modificacién del edificio administrativo, el cual debe ser
aprobado a la brevedad con la finalidad de cumplir con la fecha del 31 de enero
2020

Atentamente.

Ing. Victor Quezada L.

Gerente General
WAJOG C. LTDA



