Quito, 19 de abril de 2019

Sefores:
Junta General de Accionistas
Proandes Security Cia. Ltda.

Senfores Accionistas:

Mediante este informe, me permito dar a conocer las labores desarrolladas en calidad de Gerente
General de la Compariia PROANDES SECURITY CIA. LTDA., en cumplimiento con la Resolucion
921430013 de la Superintendencia de Companiias (Registro Oficial No. 44 de 13 de octubre de 1992)
Este primer afio estuvo lleno de retos, el cambio constante en las leyes y obstéculos que se
presentaron, afectaron los resultados del ejercicio econdémico 2018 como presento a continuacion:

Ventas /| Gastos Directos /Gastos administrativos

Durante el ejercicio fiscal 2018 Proandes Security Cia. Ltda.., percibié un valor de USD $ 26.685.74
como ingresos netos, valor que se encuentra de acuerdo a la proyeccion establecida, mientras que el
Gasto tanto directo como administrativo por § 75.672.68 sin duda es muestra del inicio de operaciones
con sucursales en tres ciudades con sus respectivos potencial humano Yy Con su respectivas dotaciones
sin duda la pérdida reflejada en este afio bajara de una manera importante y seguro se vienen mejores
resultados para Proandes Security Cia. Ltda. Una vez que nos encontramos en un 90% preparados en
la operacién para cumplir con los servicios que presta Proandes Security Cia. Ltda.

Pérdida Neta

La Pérdida Neta para el afo 2018 es 48.986.74 la misma que como se pudo detallar en el parrafo
anterior merece al factor de dejar a punto la operacién de la compaiiia en lo que respecta a material
humano, fisico y tecnolégico.

Estrategia utilizada en el 2018

Con todas las complicaciones que implica el emprender una Compaiiia de servicios, la eficiencia fue un




factor muy importante en nuestra gestiéon por lo que se realizdé un control minucioso en el gasto y
optimizacién de recursos por departamento, logrando reducir el gasto optimizando con tecnologia de
punta.

El proceso logistico cobré vital importancia y la gestién se enfoct a la optimizacion de recursos yala
disminucion de costos fijos, sin que éstos afecten mas el resultado final.

Junta General

Las disposiciones de la Junta General de Accionistas se han cumplido a cabalidad y sus atribuciones se
han llevado a cabo conforme las normas legal y estatutaria

Para terminar, quiero manifestar mi gratitud a los sefiores accionistas por la confianza depositada en mi
persona para gerenciar la compaiiia.

Atentamente,

GERENTE GENERAL




