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INFORME DE GERENCIA A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE LA EMPRESA COMERCIAL E INDUSTRIAL
DEL AUSTRO INCODISA C. LTDA. POR FL EJERCICIO FCONOMICO DE 2013

Cuenca, 78 de mareo de 2014,

Senores
JUNTA GENERAL DE $30CI0S DE COMERCIAL E INDUSTRIAL OCL AUSTRO INCODISA C. LTOA,

Civgad
De mis consideraciones!

Por medic de 'a presente, cumpleme presentar @ Ustedes el Informe del Ejercicio Erondmico
correspondiente al afo 7013 de la Comparia Comercial e Industrial del Austro INCODISA C. Ltda., £n mi
calidad de GERENTE GENERAL de la misma y de conformidad con la Ley de Compafias

1. Principales gestiones realizadas duranie el ejercicip econdmico 2013,

Conforme a lo planteado en el ejercicio anterior |3 empresa se dedico a mejorar sus impartaciones y su
gestion en el mercado nacional ha sido importante, impulsando especialmente su principal linea
producida por Laboratorio MC exclusiva para INCODISA C. LTDA,

e debe mencionar como circunstancia especial en el 2fio 2013 1a implementacion y asespramiento de las
Buenas Practicas de Manufacturacian, actividad en la cus! 2 empress ha tenido participacion impartante
gor las dificultades de Infraestructura y personal, para lo cual hemos tenido que parlicipar muy
estrechamente, facilitando nuestras instalaciones y personal on la recepicn de dichos asesoramentos
Afic en el cual se ha terminado con el proceso de asesaramiento satisfactoriamante a tal punto gue hemos
considerado por conveniencia aceptar Ia oferta del propietario de LABORATORIOS MC, para transferr a
nuestro favor los derechos de produccion

Durante el ano 7013 la empresa busco y consiguio distribuidores estratépicos para nuestros. procucios,
on 1o ciudad de Quito, Loja, ¥ Guayaquil; esperando que para el presente afio 2014 se estabilicen olros
distribuidores con quienes ya tenemos relaciones y ventas.

Se debe mencianar come aspecto especial fa gestion realizada con la CFN durante 8 meses procurando
un crédito especial, ¢l mismo que lamentablemente no Lbva un gxite por razones expuestas por dicha
institucion financiera en las que NESBIr0S NO esTuvimos Ge acuerdo
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La rentabilidad que ha generado la empresa en ¢l présente ejercicio economico es de  7.86% misma que
pretendemos mejorar para el ano 2014, mediante la colaboracion del equipo de trabajo. Hemos tenido
un incremento mas del 40% de las ventas # pesar de 1odas las dificultades del mercado

2. Acgiones internas

in cuanto al personal de Administracion y Ventas, la empresa ta cumplido cerrectamente y
oportunamente con todas sus obligaciones legales, por 1o que mantiene un buen prestiglo y acogida por
parte de sus celaboracores

Se debe mencionar que para un mejor control de bodega e inventarias, y sistema contable en geaeral se
hace necesario el cambip de! mismo, para lo cual proponemaos realizario para el presente afio 2014

3. Proyecrion Financiera

Para mejorar la liquidez de Ja empresa y una mayor parlicipacion en el mercado se hace necesario
también, un crédilo financiero que nos proponemes para el ano 2014, temando en cuentaque la emprasa
se mantiene con un muy bajo porcentsfe de endeudamisnto y a suver cuenta con lo scoguda del sector
financiero

£s todo cuanto se puede informar sobre 1o actividad econdmica suscitada en e periodo del 1 de enero &l
11 de diciembre de 2013

Atentamente,

Ing. Pabla Criolio Ramero,

GERENTE GENERAL,
Cl: 0103556031

PCRmem
CC: Archivo

Av. Unidad Nacional 3-83 y Calle del Batdn « Edificio Incodisa = Tell.: (593 7) 288 1497
Fax: (593 7) 288 4449 / 288 0242 « E.mail: Incodisa@aglhweb.net » Cuenca - Ecuadaor



