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INFORME DE GERENCIA A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE LA EMPRESA COMERCIAL E
INDUSTRIAL DEL AUSTRO INCODISA C. LTDA. POR EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2012

Cuenca, 10 de abril del 2013

Sefores:
JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE COMERCIAL E INDUSTRIAL DEL AUSTRO INCODISA C. LTDA.

Ciudad.-
De mis consideraciones:

Por medio de la presente y en ejercicio de mis funciones como GERENTE GENERAL de esta
Compafila denominada COMERCIAL E INDUSTRIAL DEL AUSTRO INCODISA C. LTDA. de
conformidad con la Ley de Compafiias, entregd a Ustedes el informe anual de actividades
econdmicas y sociales, por el periodo comprendido entre el 1 de Enero al 31 de diciembre del
2012 con el siguiente contenido:

1.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2012

Los esfuerzos de la administracion han estado encaminados para que la empresa mantenga un
crecimiento en el giro normal de sus actividades consiguiendo importantes metas y logros

como son:

- Fomentar alianzas estratégicas con diferentes empresas comerciales, quienes actian como
clientes mayoristas de nuestros productos.

- Incrementar las importaciones y nuestras producciones, con lo que estamos trabajando con
mercaderfas y marcas propias en su mayoria, procedimiento que nos augura una participacion
del mercado mas exitosa, toda vez que hemos suprimido marcas y distribuciones ajenas,
mismas que nos tenian limitados en la independencia de precios y puntos de venta.

- En cuanto a la rentabilidad de la actividad econdémica ha sido relativamente baja en
comparacién con el afio anterior como se puede observar en los Estados Financieros, pero la
buena gestién en el manejo de los gastos operativos nos ha permitido solventarnos durante el
2012.
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2.- FACTORES INTERNOS

Las operaciones comerciales de la organizacién fueron normales durante el afio 2012, la
administracién ha adoptado una politica de talento humano, basada en el cumplimiento con
las normas laborales vigentes, en procura del bienestar laboral de nuestros colaboradores.

Se ha implementado controles referentes a:

- Inventarios: para evitar pérdidas y obtener un saldo real del inventario en los estados
financieros.

- Cuentas por cobrar: a fin de obtener una recuperacién répida de cartera;

- Y demés controles en cada una de las areas de la organizacién, que nos han permitido
fortalecer el control interno de la organizacién.

3.- Financiamiento de la Empresa

para el normal desempefio de las actividades comerciales ha sido necesario gestionar
financiamiento con préstamos de los socios de la empresa y préstamos de terceros, que nos
han permitido realizar algunas importaciones de mercaderia. Pero la mayor fuente de
financiamiento son los recursos generados por la misma empresa.

En este informe he tratado de sintetizar los sucesos mas relevantes de la gestién de
laadministracién en el ejercicio econémico del 2012. Esperando haber satisfecho sus
necesidades de informacién, agradezco por la confianza otorgada.

Atentamente,

Ing/{ablo Criollo Romero
GERENTE GENERAL
C.C. # 0103556031
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