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1. EJERCICIO ECONOMICO

El presente informe corresponde al ejercicio econdimico comprendido entre el 1 de enarc y el 31 de
diciembre de 2017,

2. CONTENIDO DEL INFORME

Con el objeto de presentar una panordmica del desempefic de la Consultora en ef ejercicio sobre e]
gue infoio, se ha organizado su contenido comenzando por los aspectos referentes al Sistema de
Gestion de Calidad 150 9001 que mantiene la empresa; a continuacion se describe el cumplimiento
de objetivos durante el ejercicio econdmico; luego se puntuzlizan asuntos concernientes a los
proyectas en 105 cuales se ha visto envuelta la Consultera durante el perfode de anilisis,
comenzandeo por los contratos anteriores qure estuviercn vigentes en el afio 2016, seguidos par los
nuevos contratos que se iniciaron en este ajfio [2007), y Gnalmente las perspectivas de
contrataciones futuras por proyectos en los cuales se estd concursando. Se resaltaran los problemas
acaecides con la empresa en los diferentes proyectos, come referencia para proyectar las
perspectivas de la Consultora para el afio Z018.

Luego haremos una descripeién de la situacion fnanciera y andlisis de los resultados anuales
comparados con 105 del ejercicio precedente, respaldado en los proplos balances, preparados por el
equipo administrativo de ACSAM avalado por el informe del Comisarie; una propuesta sabre el
destinu de las udlidades; informamos sobre los hechos extracrdinarios producides durante el
ejercicie ¥ finalmente sobre e complimiento de las disposiclones de la Junta General.

3. GESTION DE CALIDAD

ACSAM, continda con su politica de contral de la calidad de sus servicios a lo gue da mucha
importancia siendo este uno de los objetivos trazados para cada perfodo, por ellp, se asignan los
recursos necesarios para el controf de calidad adecuado.

En ¢] afio 2017 se ha realizado la auditoria de renovactdn de ta rertificacion de su Sistema de
Gestidn de la Calidad por parte de la certificadora ICONTEC, esto fue realizado el dia 24 de agosto,
teniendo come vesultado wna conformidad menor y wna mieva verificacibn de las cuatro no
conformidades encontradas en la auditoria del afic 2016. En vista del hallazge fue necesario
plantear acciones correctivas que Fuerem presentadas al auditer de ICONTEC gquien dio su
aprobacitn al plan con fecha 24 de noviembre de 2017 con lo cual se ha mantenido la certificacion
del Sisterna de Gestidn del Contrel de {alidad bajo la norma [50 5001-2008.
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En vista de la modificacién de las normas 150 9001 realizadas en el afie 2015, ACSAM ha planteado
la revisidn correspondiente a3 su Sistema de Gestidn de la Calidad, para lo cual se ha iniciado
calificando a dos avditores internos con 1o que se ha dade el primer paso para 13 certificacidn bajo
la version 2015, teniendo como meta obtener la certificacion en el mes de agosto de 2017, es decir
se pedirfa la auditoria de [CONTEC del aiio 2017, para obtener la certificacian con la versidn 2015
de la norma 150 9001,

La transicidn implica ta revisidn de la documentacidn de nuestro Sistema de Gestion de la Cailidad,
una preparacién de todo et personal implicado en ias actividades de gestidn de la calidad y sobre
todo del liderazgo de los directivos de ACSAM para llevar a cabo la implementacién del nuevo
Sisterna de Gestion de la Calidad basado en la Morma 150 9001:2015.

En &l proceso de segnimianto y actualizaciin se verdn las madidas a tamar para mejorac elSGCde la
empresa, hasta tanto se mantenen los mismos procesos conformados por:

A.- Procesos Qperativos

Son cinco ¥ Henen que ver con las actividades propias de la organizacién, que generan valor
agregado para ella, ¥ que corresponden a las diferentes fases operativas de la Consultora,
claramente identificadas come sigue:

BUsqueda de proyectos.

Revisidn de bases y términos de referencia
Preparacion de ofertas

Negoriacién y contratacidn con el cliente
Plan de calidad

Prestacidn del servicio.

VYWY WY

La Prestacidn del Servicio a su ve2, estd conformada por:

Intformes, memorias
Especificaciones técnicas
Planos

Fresupuestos y costos
Documentos de licitacidn
Planillas

Lo G S L T

B. Procesoas de Soporte

Son aquellos que brindan apoye directo a los procesos operativos para que estos Se enmarquen
dentro de los requerimientos del Sistema de Gestion de ia Calidad. En el mapa se han agrupado
comoe sigue;
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Gesdon de calidad

GestHon de recursos

Compras: evaluacién y seileccién de consultores y subcontratos de apoyo
Propiedad del cliente,

Contral de dispositivos de seguimicnto ¥y medicion

¥
¥
»
o
-

C. Proceso de Control

Permite que lz organizacién evalie el cumplimiento de la politica ¥ objetivos de calidad, para
determinar si se estd logrando la mejora continua. Este procesa es:

# Documentacidn del sistema de calidad
D Procesos de Contingencia

Dentro de estos se incluyen procesos que tienen la probabilidad de ocurrir, ¥ ante cuya ocurrencia la
organizacidn debe tener establecida una forma de responder. En el caso de ACSAM se consideran los
siguientes:

# Satisfaccldon del {liente

¥ Auditorias internas

¥ Control de Producte No Conforme

# Andlisls de Datos

¥ Mejora: acciones correctvas, acciones preventivas ¥ contngencias
# Quejas ¥ Reclamos de los Clientes.

3.1 REGLAMENTO DE SEGURIDAD ¥ SALUD OCUPACIONAL

El reglamento de Seguridad y 5alud Ocupacional, desde su primera emisién, ha tenido varias
modificaciones y ajustes sobre todo en cuanto a las exigencias para su implementacidn, por elio,
dentro de ACSAM se emprendieran algunas actividades enfocadas al cumplimiento de las exigencias
del reglamento sienda las mas destacadas las siguientes:

¥ Eleccion del nuevo Comité Paritaria de Seguridad y Salud Ocupacional realizado el 1 de
diciernbre de 2017,

¥ Taller sobre Programa de Prevencidn de uso y censumo de dragas, realizado el B de diciembre
de 2017

# Actualizacidn de la documentacién del Reglamento de $80 ante e] Ministerio de Trabajo,
realizado €] 27 de diciembre de 2017

Queda pendiente la realizacién de nuevas actividades gue se deben cumplir segin lo exigido por i
reglamento interno de ACSAM, las que deben definir el Comité Paritario de Seguridad y Salud
Ocupacional conjuntamente con los directivos de ACSAM.
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El Reglarmento de Seguridad y Salud Ocupacional fue dado a conacer a todo el personai gue labora
en ACSAM, sin embargo se sugiere que sea nuevaments difundido para que todos estén informados
sobre sus deberes y obligaciones laborales para el cumplimiento del Reglamento.

El Comité Paritario conformado en el afio 2017 ha asumido sus funciones, can reunisnes mensuales
donde se plantearin actividades en cuanto a la implementacidn del Reglamento, sobre toda en la
preparacion de cursos de prevencion de accidentes laborales, preparacién para casos de ccurrencia
de desastres, y otros mds que se analizara en el transcurse de los siguientes meses.

4. CUMFLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS

Come parte de la auditoria externa, se han hecho ajustes en tos abietives a ser alcanzades por
ACSAM, uno de los principales objetivos es el mantener el porcentaje de cumplimlento de los plazos
caniractuales en el 100%.

Asi mismo se ha mantenido el cumplimiento de los objetivos de certificacidn de los equipos de
medicién gue se emplean en los proyectos, asf como de la evaluacidn de las compras, gestién de
recursos y medicién de la mejora, lo que se ird ampliando a lo large del afo 2018.

En cuanto a la situacién financiera de |la Empresa ha mejorado ligeramente con respecto del afio
anterior, continuando con las politicas que Nevan a un adecuado manejo por parte de s directivos
de ia misma.

Durante el primer semestre del afio 2017 se tabajd en el cierre de dos Megaproyectos
emblematicos del pafs, como son: La Fiscalizacidn de los Proyectos Control de Inundaciones, Cafar
¥ Naranjal, ademds durante este semestre se trabajd en la entrega de o3 disefios definitivos de la
PTAR de Guangarcucho. Por otro lado, durante todo el afie se ha venido trabajando en el Proyecto
de Fiscalizacion de la UNAE. Este ha sido el tinico proyecto grande que ha tenido la empresa en este
ano, por lo que amertta orientar las poiiticas administrativas y gerenciales a intensificar 1a bisqueda
de proyectos para mantener el grado de ocupacidn de la Consultora a pesar de la dificil situacién
econdmica que esta atravesando el pais v gue se verd mayormente afectada en el proximo afio 2018.

L PFROYECTOS
51 CONTRATOS ANTERIORES
Los contratos anteriores que han durado hasta el afio 2017 se describen a continuacion, clasificados

segin si fueron obtenidos dnicamente por ACSAM en forma independiente, o por ACSAM en
Asociactdn con otras firmas consuloras o empresas piblicas segin corresponda el caso.
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511 Contratos de ACSAM en forma independijente

1. ESTUDIOS DE L5 PLANES MAESTROS DE AGUA POTABLE ¥ ALCANTARILLADG DE LA
CIUDAD DE RIOBAMEA.

En Diciembre se realizd la pritmera audiencia de mediacidn en la procuraduria. E! mediador
pidié un informe financiero ¥ juridico a la EMAPAR. El 29 de Diciembre se mantuvo una
reunidn en la EMAPAR para revisar ¢l informe fingnciero y se llegd 2 un acuerdo de pago del
monto reclamado de $47.000. E] ofrecimiento es pagar $40.700 de contado cuando la
procuradurfa acepte que se puede legar 2 una mediacidn, ¥ Se rescindiria del monto
residual.

2. PROGRAMA DE SANEAMIENTD INTEGRAL DE LA COMUNIDAD “KASHPAIM", E&'I‘E
LUGAR SE ENCUENTRA UBICADO EN LA REGION DEL ORIENTE.

Hasta el mes de Diciembre no se han retomado las actividades en |z gjecucién de los trabajos
por parte de la consultora, va que la comunidad no aporta con mano de obra.

3. PROYECTO ACUEDUCTO CAZALAGARTO-EL COLORADO, MANTA,
Pendiente de cobro.
4. PROYECTC ASESORAMIENTO A.P. ESMERALDAS,
5e cobrd el valor de $58.000 en Enero del 2017, con esto queda concluido el proyecta,
5.1.2 Contratos en Asociacion con Otras Empresas Consultoras

1. ESTUDIO DEL PROYECTO OE CONTROL DE INUNDACIGNES BULY - BULU CARAR.
(ASOCIACION CONSULTOR{A TECNICA).

Hasta Diciembre continua pendiente el pago de los rubros contractuales en la EPA. La
Asociacidn ha solicitado una mediacidn. Por otro lado hay un pago pendiente de rubros no
contractuales.

2. ESTUDIOS DE TRAFICO, PLAN DE MANEJO0 AMBIENTAL E INGENIERIA DEFINITIVA
PARA LA RECTIFICACION Y/0 MEJORAMIENTO DE LOS CAMINOS VECINALES DE LA
PROVINCIA DEL CANAR. GRUPO 2: CALERA-GUINDILIG-GUAPANCENTRO; ZHINDIILIG:
ESCUELA AMBATD, QUILLOPUNGO- HUINTUL- CHAPTE; CENTRO PARROQUIAL LIS f
CORDERO- GUAZHUN; |JERUSALEN-CACHI; Y, DELEG-SOLANO-JAVIER LOYOLA.
[ASOCIACION CONSULTORA VERA Y ASOCIADOS - GEOESTUDIOS),
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En el mes de mayo ¥ en el mes de Agosto se pidio mediante oficio al MTOP de Caiar la
devolucian del valor retenido indebidamente de la planilia 2, por concepro de multas. Hasta
el mes de Diciembre no se tuve respuesta del MTOP.

3. FISCALIZACION DEL PROYECTO DE RIEGO ZAPOTILLO. (HIDROESTUDIOS - ICA - AET).

A pesar de las mildpies y reiteradas gestones efectuadas con las autoridades del MAG ¥ en
virtud de mantenerse el incumplimiento det mandamients de ejecucidn de pago dispuesto
por el juez el afio 2012, en e mes de agosto del presente afio se presentd en la
correspondiente Unidad Judicial de le Civil en Quite, una peticidn para que se nombre un
perito que proceda a calcular los intereses en los que ha incurrido el Ministeric de
Agricultura ¥ Ganaderia desde el 2012, Atendiende este pedido el juez designd un perito gue
presentd su informe estableciendo el monto de los intereses. Este informe pericial fue
impugnade por el MAG y a la presente fecha cl juez alin no resuelve todaviz eska
impugnacion que ha sido cuestionada por la Asociacién ACSAM-Hidroestudios-AET- [CA.

4, FISCALIZACION DE LA RECONSTRUCCION DE LA CARRETERA ZHUD-BIBLIAN EN LA
PROVINCIA DEL CANAR, (ASOCIACION ASTEC).

El 30 de Junio se firmo el Acta de Disolucién de la Asariacidn, Todas las obligaciones con el
personal y las compafiias fueron liquidadas.

5. FISCALIZACION DE LA CONSTRUCCION DE LAS OBRAS DEL PLAN MAESTRO DE AGUA
POTABLE DE LA CIUDAD DE PORTOVIE]O. (ASOCIACION TAHAL- PLANMAN).

El 25 de Octubre del 2017 se presentd ante el Trlbunal Distrital de lo Contercioso Tributaric
de Cuenca unz demanda impugnando la Resclucidn y las Actas de Determinacion del SRE
relabdvas al Proyecto de Fiscalizacién de la Construccidén del Sistema de Agua Potable de
Portoviejo. E] 28 de Noviembre del 2817 el Tribunal Ristrital de lo Cantencioso Tributatio
con sede en Cuenca se declard incompetente y pide se envie el expediente al Tribunat
Distrital de lo Contencioso Tributario con sede en la ciudad de Portoviejp. Se espera Ia
respuesta del tribunal de Portoviejo para proceder con la demanda.

No se ha podido cobrar las planiilas pendientes de pago al Municipio de Portoviejo debido a
que el contratsta Facayvi todavia no termina los trabajas. El contratista aspira terminar tos
trabajos en el primer trimestre del afio 2018 ¥ una vez gque el Municipio haga la recepcidn
definitiva de estas obras procedera al paga de valores pendientes a la Asociacion y a la firma
del Acta de Entrega Recepcidn Definitiva del Proyecte.
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6. FISCALIZACION DE LA REHABILITACION DE LA CARRETERA ZHUD-COCHANCAY-EL
TRIUNFO, QUE INCLUYE LOS PASOS LATERALES DE LA TRONCAL Y MANUEL ). CALLE,
DE 98KM. DE LONGITUD APROXIMADA, UBICADA EN LA PROVINCIA DE CANAR.
{ASOCIACION CONSULTORA VERA Y ASOCIADOS).

En Octubre del 2017 el MTOP solicita a la Fiscalizacion la entrega inmediata de la liquidacian
econdmica de ia construccidn del proyecio considerande lns comentarins del borrador del
informe del examen especial de contraloria. El 22 de Noviembre del 2017 s¢ presentd un
oficio de respuesta al MTOP en donde se indica que la Fiscalizacién no considera procedente
uklizar los criterios del borrador del informe para hacer una reiiquidaciin del contrato, en
vista gue es un documento provisional.

En diciembre se entregd el informe final ambiental al MAE, se espera su aprobacidn,

Hay el ofrecimiento del Director del MTQOP Cafiar Ing. Patricio Chaca de que una vez
concluida la liquidacion del contratista, van a proceder con la liguldacion de nuestro
contrato de Hscalizacion. 5in embargo, nosotros como asociacidn estamos esperando
Onicamente la aprobacion del Informe Ambiental por el MAE puara presionar nuestra
liquidacidn independientemente de la Hquidacién del contratista.

7. FISCALIZACION DE LA RECONSTRUCCION DE LA CARRETERA TRAMO: ARENILLAS -
PUENTE PUYANGO ALAMOR DE 80,5KM, INCLUYE LA CONSTRUCCION DEL PUENTE
SOBRE EL RiO GALLO, PROVINCIAS DE LOJA Y EL ORO. [ASOCIACION TRANSVIAL).

El MTOP del Oro debe a la Asociacion un saldo del monto contractual ¥ <l reajuste de
precios de las planillas 10-17. Por otro Jado existe una planilla de orabajos realizados en el
perlodo de suspension de actividades de construceidn.

A finales del mes de noviembre del 2017 se mantuvieron reuniones con ef Ing Galo Nieto y
el Dr. Pérez del MTOP de! Oro quienes estin a cargo de la liquidacion de valores pendientes
de page de este contrato. 5e consiguité que se acepte hacer un canvenic de pago para los
trabajos realizados durante el periodo de suspensiGn. Por otro lado nos ofrecieron lncluir
tados los valores pendientes de pago en fa reforma de la partida presupuestaria que se hara
en cl mes de Mayo 2018,

8. FISCALIZACION PROYECTO CONTROL DE INUNDACIONES CANAR. (U. CUENCA EP -
CONTEC).

Siguen los procesos para cobrar a la EPA-EP, los valores pendientes de pago, la Gerencia %

Técnica de Proyectos nos ha ofrecido pagar hasta fin de afio o correspandiente a valores
pendientes contractuales, esto es USD 145.455,58 5/IVA [por reajustes planillas 35 ¥ 36) v
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UsSD 17.12595 s/IVA por pendientes de planillas; de éstos valores, emitimos dos Notas de
Crédito por USD 45.973,87 (10.452,21 + 35.521,62).
Los valores pendientes por trabajos adicionales alcanzan a USD 212 mil.

9, FISCALIZACION PROYECTO CONTROL DE INUNDACIONES NARANJAL. (U. CUENCA EP -
CONTEC).

* Siguen los procesos para cobrar a la EPA-EP, los valores pendientss de pago, ta Gerencia
Tée¢nica de Prayectos nos ha ofrerido pagar hasta fin de afic lo correspondiente a1 valores
pendientes contractuales, esto es WSD 101.214,02 5/IVA por liquidacién de planillas y
reajustes, asi como tamblén una Nota de Crédite por USD 48.682.68.

10. ESTUDIOS PRELIMINARES Y DEFINITIVOS PARA EL ASFALTADO DE LA Via ZURMI -
NUEVD PARAISO CANTON NANGARITZA, PROVINCIA DE ZAMORA CHINCHIPE
(ASOCIACIGON CONSULPROY)

En el mes de Diciembre Ecuador Estratégico canceld a la Asociacion la dltima planilla
correspondiente a reajuste de precios. Con este dinero se canceld parte de la deuda
pendiente del Consultor Edgar Lopez por sus rabajos de Geotecnia. Se espera que en marzo
del 2018 el SRl de una respuesta sobre la devolucion del IVA de la Asociacidn ACSAM -
CONSULPROY con lo que se terminariz de cancelar las deudas pendiente con e Consultor
Lopez.

11. FISCALIZACION PROYECTO CONTROL DE INUNDACIONES BULUBULU. (ASOCIACION U.
CBENCA EP).

Hasta el mes de diciembre se encuentra pendiente el cobro correspondiente a valores
pendientes contractuzles, esto es Buiubuiu, 3 mil por reajustes. Los valores pendientes por
trabajos [Bulubulu 537 mil), estamos 2 [a espera de [z decistdn de Gerencia Juridica,

12. DISEROS DEFINITIVOS DE LA PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESTDUALES DE
GUANGARCUCHO, CANTON CUENCA, PROVINCIA DEL AZUAY, ECUADOR. (GREELEY &
HANSEN].

El informe Final Corregido fue presecntado y ha sido aprobade por la Fiscalizacion del
FProyecto. La planilla 2 correspondiente al Informe de Fase Z fue canceladd por ETAPA EF, .
en ¢] mes de agosto. El estudic ambiental borrador se entrego al MAE, habiéndose guedado,
para el mes de sephembre de 2017, la socializacion del proyecto; luego de lo cual el MAE
entregard un reporte y posieriormente el Cohsorcio elaborard el Informe Awmbiental
Definitiva, lo que a su vez permitird obtener la Licencia Ambiental. Se mantiencn reuniones
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con los administradores de Greeley and Hansen para tratar los temas de liguidacion
ecohdmica de los subcontratistas y de las empresas que conforman el Consorcio,

13. FISCALIZACION DE LA CONSTRUCCION DEL CAMPUS UNIVERSITARIO (ETAPA 1),
PROYECTO DE CREACION DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE EPUCACION - UNAE.
(UNAE EP).

Hasta el mes de diciembre del 2017 iz participacidn de la Fiscalizacion es indispensabie por
lo que se continia con los trabajos ¥ se ha solicitado a la Gerencia de Proyectos se pronuncie
sobre la modalidad de pago que se utilizard para cancelar al personal ¥y equipos de
Fiscalizacién.

Se ha pagado al Coensorcio UNAE EP- ACSAM hasta la planilia de Cctubre del 2017 y el 70%
del contrato complementaric

Ya fueran aprobadas por la supervisidn la planitla de Noviembre 2917 v el 30% restante dei
contrate complementario 2

El contrato complementario # 2 se termind en Noviembre del 2017, Se espera que el nuaevo
contrato de fiscalizacidn se firthe el préximn afic por un mento de $193.519,76 y un plazo de
2.5 meses. Bl mes de Diciembre 2017 sera pagado a través de un Canvenio de Pago.

5.2 NUEVOS CONTRATOS

Los nuevos contratos que se realizaron este aiio 2017 se pueden clasificar, coma en el
numeral anterior, de la siguiente manera:

52.1 Contratosde ACSAM en forma independiente
1. DISENOS DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE PARA LA COMUNA CAIMITO;

El contrato entre INTERAGUA Y ACSAM para el Disefio del Sistema de Agua Fotable para (a
comuna Cairmnito, se firma el 02 de octubre de 2017, por un valor de USD $98.899,20,a la
fecha se tiene un avance del 71.83% (Informe Quincenal de Disefios Externos), ¥ se ha
cobrado a la fecha dos planillas, que en total alcanzan a USD § 71.04,17. El diseiio completo
debe entregarse hasta el 15 de enero del 2018.

2. PREDISENOS PARA LA INICIATIVA PRIVADA PARA LA EJECUCIGN DE PTARS EN
CHINCHA Y TRUJILLQ, PERU:

En el mes de junio la empresa Casa Contratistas def Perd contratd a ACSAM para que realice "i‘

los predisefios de dos plantas de tratamiento de aguas vesiduales, una para 1a ciudad de
Chincha y otra para la ciudad de Trujillo. A finales del mes de agosto se entregd el informe ¥
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presupuesto del predisefio de fas Plantas de Tratamiento de Aguas Residuales. En ¢l mes de
septiembre se realizaron ajustes al presupuesto en conjunto con Casa Contratistas.

La empresa Casa Conbratistas del Perdl decidié ne continuar con su intencidn de participar
en estos proyectos porque representaban un alto riesgo.

En diciernbre se termind el registro de la Sucursal de ACSAM Perih.
El ofrecimiento de CASA de pagarnos cuando ya tengamos €l RUC y la empresa habilitada en
¢l Perd, se dard el praximo afio cuzndo obtengamos esta documentacién, por lo que se ha
empezado a gestionar con £l Ing. Eduardo Sanchez el pago respectivo.

5.2.2 Contratos en Asoclacién con otras Empresas Consultoras:

En este afio no se han realizado proyectos en asociacidn con otTas consultaras,

6. ESTADO Y RESULTADO DE LAS OFERTAS PRESENTADAS EN EL ARO 2017

Este afo [2017) la empresa prepard diez y nueve (19) ofertas para la calificacidn y seleccion de
ofertas y expresiones de interés. Con relacion al afio anterior el niimero de participaciones, se

ha mantenido.

Desglosando las diez ¥ nueve [19] propuestas entregadas en este afio 2017, las [10) ofertas
corresponde a: cuatro (4} Estudios y Disefios de Proyectos Viales; una (1) Actualizacidén de
Estudios de Planta de Beneficio Animal; una (1) Fiscalizacién de Planta de Tratamiento de Agua
Residual; tres {3) Disefos de sistemas de Agua Potable; una [1) Disefic de Estacidn de Bombro
de Agua ¥ [9] expresiones de interés

A continuacion se resume en €l siguiente cuadro ¢l estado y los resultados de ias ofertas
presentadas por ACSAM en el afic 2017,

ESTADO Y RESULTADOS DE LOS CONCURSOS DE ACSAM

No. OFERTA PROCESO | PRESENTADAA| FECHA | ESTADO
Fiaboraeidn del Farudio o Pisefo Ministerio de Medio
Jinal (FESA) para la Ampligcion y EXPRESION Ambiente y Agua
{ | Mejora de la Planta de Traiamient DE INTERES. {nidad Fjecidora del | 7402201 7. Cancelads.
de Aguas Residwales de Puchukollo de ) Programa Boiivia.
fa Cindad de El Alto.
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TFiscalizacion de la Ubra Ampliacion . T
y Rehabilitacion @ Nivel de Carpeta EXPRESION Gﬂ.’:;emﬂ; d mf;.-fnc!a!de 022017 Pnl;*senmdg. .'rm—!
2 Visfiltica de 2" de ta Via Chone —| DE INTERES, anabi 1e - | respuesta hasta
Bovacd, Provincia Manabi la fecha.
Fisealizaciin de fa obva ampliacion y ) . . .
3 | Rehabilitacion de la via Guale - | EXPRESION Cioblemo ot incial de caiozzoin | reseniad, o
Cerro de fa Cruz del Canton Pajan| D INTERES. nass ' ' ”3*";"‘9‘””& e
con una longitud de 8.38 k. a fecha.
] Gobiermo Autonoma
Fiscalizacion de {g Construccion del|{ EXFPRESION Descentrofizado , .
* | Awilto Viat Tramo Norte. DEINTERES. | Municipal de San | 1707017 | No calificados.
Migue! de fharra.
Supervision de Obras en la Region de| EXPRESION |Minisiertode Vivienda, | Preseniada, sin
5 | Pumo. Perii DE INTERES, Construccidn y 1402/2017. | respuesia hasla
' Saneamienio Perdi la fecha.
Consultoria de Actealizaciom de oy
Estndios de fo Nuevg Planta . Cranada, no se
% lde Keneficio animat EMURPLAG Ep| TFRTA EMURPLAG. 20052017 | negocio.
- Cuenea.
Estudie y Divefo Definitivo el
7 |Vieducio Subtemdneo Paseo de losi  gppgpy | GADMuniclpalde | 151062017, Desierro
aRaris — Aeropuerto — Av. Espufia - Cuenca.
Turuheayce.
Estudio y Diseflo pera la Sofucidn de
Conflictos de Movilidad del Aceeso .
& | Nowrte a Cuenca finciiyve puente sobre| OFERTA GAD{FM"C‘PH fde { 3/06:201 7, Frexierico
el ric Machdngara ¢ Interseccion de -Henca.
Acceso a fa Parroquia de Ricaurte.
Fstudios de Ingenieria Definitivos,
fmipactor  Ambientales, Plan d=
Mantenimieats,  Seflalizacidn  y
Seguridad Vial para la coniratacidn
del Proyecto: Asfaliade de la Vig EXPRESION Presentada, sin
9 |Otavalo Selva Alegre — Cabecerai pp INTERES GAD de Imbabura | 077082047, | respuesta hasta
Parroquial Pataguf, Limite Provincia : o fecha,
Pichincha y Vi Rumipamba -
Chirifeasi, Cantornes  fharra
Cravalo; parroguias La Esperanza y
Patogui, de fongitud 16,30kom.
Fxtudios ded Plan Maesivo de Maexsiro
de Ayma Potable y  Saneamiento EYPRESION Presentada, sin |
10 | (Alcamiarillado S-F} de la Cindad f;‘F J'N:;E' RES EMALAACLP 8087208 7, | respuesta fuasta
Urbana  de  Cayambe, Cantén ’ ia fecha.
Cavombe, Provincia de Pichincha.
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FEstmdio v Disefio para la Solucién de
conflicios de Movilidad del Acceso
MNorte a Cuenca {inclove puente sobre
el rin Machdingara & Interseccion de
Accesiy o la Parroguia Ricaurie).

{FERTA.

AL Muricipol de
Cuencu.

F4:0%201 7,

Ferdicla.

Dixefion del Sistema de Agwa Poiable
Pard I comung Caimito,

OFERTA

INTERACGUA,

204002017

Cranada.

fistidio v Disefie  Definitive  del
Fiaducte Sublerrdner Pasen de los
Carfaris — Aeropuertn - Av. Esmafia -
Turnfiayveo.

OFERTA

AL Murieipal de

wenea.

F509:2017.

Cronada, na se
HEFGOIG,

I4

Fiscalizacion de Ia (onstruccitin de la
Planta de Traramiento de  Aguas
Reviduales parg la civdad de lLoja,
Lrivaera Bdame

(IFERTA.

Municipio de Loja,

2808201 7.

Dasierts,

i5

Forialecimiente a lo Secretaria el
Agua y o la Agencia de Regulacion v
{onirol del Agua.

EXPRESION
DE INTERES

Bance Intgramericana
de Desarrolln

1A 12017,

No Calificadus.

i)

Disefny Definitive del  Sistema de
Agua Potable de Tandayapa.

LIFERTA

EMAAPQ

23 AT

Perdida.

i7

Disefta Definifive de la Livea e la
linee de  Conduccidn  Puembo
Calderdn.

ORERTA

EMAAPD

207012017,

Perdida,

18

Foriglecimiento g fa Secretarig del
Agua v a la Agencia de Regulacion y
Conirol del 4gua,

EXPRESION
DE INTERES

kP4

GiA22017

P
1]

Presembadu, sin
respesta hasid
la fecha.

i%

Diveflo de Repotenciacion Integral
de la Fstacion de Bombeo de Agnay
Serviahs Ferpeler 407

OFERTA

EMAPAG EP

i3 252047,

Geonmda,
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6.1 ANALISIS

Dl cuadro anterior se puede resumir que de las 19 propuestas presentadas, diez (10] corresponden
a ofertas y nueve a Expresiones de Interés; las ofertas presentadas se clasifican de la siguiente
manera: cuatro ganadas, de las cuales, dos (2} no se negociaron y dos (2) fueron negociadas; tres (3]
desiertas y tres (3] perdidas.

Las ofertas ganadas y negociadas son las siguientes:
- Disefios del Sistema de Agua Potable para la comuna Caimito.
- Disefic de Repotenciacion Integral de a Estacion de Bombeo de Aguas Servidas Vergeles XiL

De las nueve {9) expresiones de Interés, una {1) fue cancelada; seis {6) no se tlene respuesta todavia
y dos (2] ne calificamas.

En Funcion del nimero de ofertas presentadas (19) y ofertas ganadas (2), se determina que el
resultado de eficacia es del 10,53%, este resultado se mantiene igual que el afio anterior 2016 que
fue del 10,53%, esta se debe a que o se han negociade zlgunas ofertas, y en otros casos todaviz no
se han dado a conocer los resultados definitivos de los procesos.

6.2 PERSPECTIVAS FUTURAS
Los contratos nuevos gue fueron firmados en este aio 2017 concluirdi ¢ préxime afio 2018.

De los proyectos cuyos contratos se encuentran vigentes . {Consorcio Canar, Consorcio Naranjal, AP
Caimito, PTAR Guangarcucho, UNAE, Zhud Cochancay, Arenillas etc.], existen perspectivas de que se
liquiden los valores pendientes de cobro en el primer ¥ segundo trimestre del afic 2018.

Durante e! afic 2018 es importante intensificar las participaciones en los concursos de ofertas ¥
Expresiones de Interés cuyas convocatorias aparezcan en el portai del SERCOP, INTERAGUA,
EMAPAG, BID, entre otros. En el afio 2017 hemos realizado el registro y calificacién en cl OSCE en
Peri, en el campo Hidrosanitaric, el préximo afio nos registraremos y calificaremos en el campo
vial; de igual manera realizaremos el registro en Colombia.

Ast mismo, se efectuardn visitas a Municipios e Instituciones para promocicnar la participacion de la
Consultora.

7. SITUACION FINANCIERA Y ANALISIS DE LOS RESULTADOS ANUALES COMPARADOS
CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE %

Los principales indicadores de la situacidn econdmica de la empresa, en el ejercicic de 2017 se
presentan a continuacion en el siguiente cuadre, comparandolos con los del afio 2016 para este
analisis:
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ANO 2016 - | ARD- 2017

| Resulrades - o N
Tatal Ingresaos 1,.018,659.59| 1,160,E859.63

| Tatat Costos y Gastos 982 157.18) 1,127,001.58
Utilidad neta antes del impuesto 3 la renta 36 502, 43 59,313.3£

 Utilidad a repartr empleadus 547536 8,897.75
Urilidad a repartir socios 13.023 82 33,867 684

lngresns Metos Provenientes del extericr exentos 0.00 0.00

Patrimonio 1,083 468,03 1271286 70

fndices ]

Capital de Trabajo 1.263.223 14 1, M0277.72

| {ndice de Solvencia (IS) 3.76 7.52
[ndice Estructura! [1E) 0.43 0.55

_fndit:e de Endzudamiento (1E) 1.21 0rr

Estns indicadores revelan lo siguiente:

a} Las ventas del afo 2017 con respects al afio 2016 han aumentado en un 14%. 5e ha
facturado la prestacién de servicios de contratos que se mantienen desde periodos
attteriores. Al igual que el ahio 2016, se obtyvieron ingresos de proyectos como
Fiscalizacién de Cafiar, Naranjal, Bulubulu, de la PTAR de Guangarcucho y la Planta de
Tratamiento de Agua Potable de Daular; ademds de proyectos nusvos como la
Fiscalizacidn de la UNAE y Disefo de Agua Potable para la Comuna Caimito.

b] Los costos y gastos han incrementade en wh 15% con respecto al afio ahtertor, siendo

camg principales rubros; Sueldes, salarios ¥ demds remuneracipnes; Aportes a la

seguridad social; Honorarios, comisiones y dietas a personas naturales; Arrendamientas
¥ Depreciaciones. Se ha registrado la Jubilacion Patronal y Desahucic de acuerdo al
estudio actuarial correspondiente.

¢] En el afio 2017 come resuitado del mayor tncremento de ingresos con relacion al menor
incremento de costos y gastos, se obtiene utilidades netas y vdlidades a repartirse para
las socios que han aumentado con relacian al afo 2016 en un 62.5%. De igual mancra
lag ytiTidades a repartir a los empleades han aumentado en un 63%.

d]) El patrimotiio de la empresa se ha incrementado en un 17%, el 15 de diciembre del 2017

se realizé un aumento de capital. No se han repartido las utilidades dei ejercicio contabile

21115 [as mismas que & encyentran en fa cuenfta de utilidad acumulady del ejercicia

anterior; v ademis se enclentran acumuladas las udlidades del 2016,
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Los principaies indices financieros de la empresa nos demuestran ia solidez que tiene, e5 importante
que durante el 2018 se presenten nuevas proyectos para mantener en forma normal la actividad de
la empresa y as! mantener los mismos indices.

» Elindice de solvencia (I5) ha incrementado de 376 a 752 con respecto al afio anterior,
demostrando asi la capacidad que tiene la compafifa para cubriv sus obligaciones, la
consultora estd en ks capacidad de pagar 7.52 veces sus obligaciones a corto plazo con los
activos a corto plaze que posee.

= E| indice estructural {1E) ha aumentado de 0.43 a 0.56 con relacidm 2l afic anterior, £ste
indice nos indica la relacion que existe entre los recursos proparcionados por los socios y el
activo total, este walor indica que laz estructura de Iz empresa se ha consolidado
positivamente.

v Elindice de endeudamiento (IE) disminuyd de 1.31 a 0.77 con respecto al del afio anterior,
este indice mide el porcentaje de los activos que estdn Ananciados por terceros.

Todos los indices estin dentro del rango adecuado para los concursos de consultarfa. Es
importante recalcar gue en los Ghimos procesos CAF se estaba solicitando un indice de
endeudamiento menor a 4.9, razdn por la el afio anterior fuimos descalificados de alpunos
procesos. Sin embargo este afio con el incremento de capital se consiguid obtener un valor
menar at solicitado par la CAF.

Durante el 2018 se deben mantener las politicas financieras, administrativas y gerenciales para
mantener el grado de ocupacion de la Consultora e incrementar la participacion en CONCUrsos
puablicos que sean de rubros importantes, ya que la estructura financiera de la empresa nos permite
ser solventes para estns coptratos. Ademas se debe continuar ¢on el process de cobranza de los
pages pendientes a favor de la empresa incluyendo los siguientes proyectos: Zapotillo, Buluca,
Guatigarcuche, DNAE.

8. PROPUESTA SOBRE EL DESTING DE LAS UTILIDADES OBTENIDAS EN EL EJERCICIO
ECONGMICO DEL ANQ 2017
ia gerencia recomienda 13 siguiente propussta:

s Que de conformidad con las disposiciones legales, se debe pagar 2] impuesto a la renta ¥
repardr la participacion de los empleados en [as vilidades;

¢« {jue el valor total de la utilidad quede en utlidades no distribuidas, sdlo hasta que se
disponga del dinero, de acuerdo con las nuevas disposiciones de la Superintendencia de
Compafiias.

T
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9. INFORMACION SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS DURANTE EL
EJERCICIO, EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL

s En la Junty General Extraordinaria de socios de AGSAM Consultores Cia. Lida., celebrada en
ia ciudad de cuenca el dia 13 de actubre de 2017 se resclvid: I} ampliar & plazo de duracién
de la compaiiia; ii) reformar el articulo cuarto de los estatutos de tal forma que la compafiia
pueda establecer sucursales en cualquier fugar de ka replblica del Ecuader o en ef extarion;
iii} reformar el articulo décimo séptima de los estatutos de tal manhera que sea la junta de
socios quien resuelva ¥ autorice iz apertura de sucursales en cualguier tugar de la repablica
del Ecuador o en el exterior ¥ autorice ai gerente de la compahia para el otorgamiento de
poderes generales o aspeciales.

s [En la Junta General Extracrdinaria de socios de ACSAM Consultores Cla. Lida, celebrada en
la ciudad de cuenca el dia 16 de octubre de 2017 se resolvif establecer una Sucursal de la
Compaiiia ACSAM CONSULTORES ClA. LTDA. en la Repiblica del Pern, con un capital de Sf.
6,500.00 (Seis Mil Quinientos con 00/100 Soles).

o En la Junta General Extraordinaria de socios de ACSAM Consuttores Cia. Lida., celebrada en
la ciudad de cuenca el dia 17 de ortubre de 2017 se resolvid establecer una Suoursal de Ia
Compaiila ACSAM CONSULTORES CiA. LTDA. en la Repiblica de Columbia, con un capital de
$5.812,120.00 (Cinco millones ochocientos dore mil ciento veinte peses Colombianos ).

+ En la Junta General Extraordinaria de socios de ACSAM Consultores Cia. Lida., celebrada en
la ciudad de Cuenca el dia 15 de diciembre de 2017 se resuelve que se aumente el capital de
compaiifa en ($150.000) CIENTCG CINCUENTA MIL DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
AMERICA. Can 1o cual el nuevo capital de la compafifa es de [$490.800) CUATROCIENTCS
NOVENTA MIL DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA.

» Enla Junta General Extraordinaria de socios de ACSAM Consultores Cfa. Lrda, celebrada en
la cindad de cuenca el dia 22 de diciembre de 2017 se designd como Gerence General de la
Compafila por un periodo de 2 afos al Dr. Juan Camils Quijane Nieto.

+« 5Se han implementado los procesos de contratacidn de acuerdo a lo establecido por el
Ministerio de Relaciones Laborales,

» 5Se han cumplido con todas las obligaciones que las entidades de contirol o exigen como
Servicio de Rentas Internas y €l JESS.
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10, CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL Y EL DIRECTORIO.

# Los estados financieros son presentados de acuerdoe a las Normas Nlfs,

& Se reitera que no se han repartide las uidlidades del ejercicio contable 2015 y 2016 que se
encuentra en la cuenta de utilidad acumulada de ejercicio anterior, debido a que la empresa
no cuenta con la liquidez en consideracion de que existen varios pagoes pendientes de
entidades pablicas par proyectos ejecutados durante ips afios fiscales 2015 y 2016.

+ Se sigue utilizando el Software de Contabilidad Conadfi que fue adquiride al Ing. hwin
Alvarade. Sin embargo en el mes de mayo se va migrar @ un Sistema contable mas
actualizado y eficaz.

Cuenca, 4 de abril del1 2017

o bl

Dr. Juan Camiio Quijano Nieto
GERENTE ACSAM CONSULTORES CIA. LTDA.
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