
  

CUENCA QUITO 
Padre Aguirre 2-66 y Av Mariana de Jesús 1597 y Jorge Juan ISO . Tomás de Heres, esquina Edif. Mariana de Jesús, 4to piso 9001:2000 Teléfonos (07) 282 2005 /2833186 Telf (02) 254 9878 / 254 6986 / 252 0399 
Fax (07) 283 2891 Fax (02) 254 9860 

ó Casilla. 01-01-527 il -04-10-: 
CONSULTORES CÍA. LTDA. E-mail acsamfBcue satnet net nal cama E-mail: acsamquitoQandinanet net 

GUAYAQUIL 

Cdla Urdesa Central Mz 0025 Solar 011 
Av. 25 N.O (Av Los Cedros) / Calle 10N O 
Calle Primera y Paseo 11 N.O 
Telís. 046 010 998 / 046 010 997 

INFORME DEL GERENTE 
SOBRE EL EJERCICIO ECONÓMICO DEL AÑO 2011 DE LA FIRMA 

ACSAM CONSULTORES CIA. LTDA. 
  

1. EJERCICIO ECONÓMICO 

El presente informe corresponde al ejercicio económico comprendido entre el 1 de enero y el 31 
de diciembre de 2011. 

2. CONTENIDO DEL INFORME 

Con el objeto de presentar una panorámica del desempeño de la Consultora en el ejercicio 
sobre el que informo, se ha organizado su contenido comenzando por los aspectos referentes 
al Sistema de Gestión de Calidad ISO 9001-2000 que mantiene la empresa; a continuación se 
describe el cumplimiento de objetivos durante el ejercicio económico; luego se puntualizan 
asuntos concernientes a los proyectos en los cuales se ha visto envuelta la Consultora durante 
el período de análisis, comenzando por los contratos anteriores que estuvieron vigentes en el 
año 2010, seguidos por los nuevos contratos que se iniciaron en este año (2011), y finalmente 
las perspectivas de contrataciones futuras por proyectos en los cuales se está concursando. Se 
resaltarán los problemas acaecidos con la empresa en los diferentes proyectos, como 
referencia para proyectar las perspectivas de la Consultora para el año 2012. 

A continuación hacemos una descripción de la situación financiera y análisis de los resultados 
anuales comparados con los del ejercicio precedente, respaldado en los propios balances 
preparados por el equipo administrativo de ACSAM avalado por el informe del Comisario; Una 
propuesta sobre el destino de las utilidades; Informamos sobre los hechos extraordinarios 
producidos durante el ejercicio y finalmente sobre el cumplimiento de las disposiciones de la 
Junta General. 

3. GESTIÓN DE CALIDAD 

La Consultora tiene mucho interés en mantener el sistema de gestión de calidad de ACSAM y 
se preocupa de tener actualizados sus procedimientos y registros que forman parte del SGC, 
así como también se encuentra preparada para afrontar cualquier eventualidad en sus procesos 
o auditorías internas y externas, como el que se realizó 26 y 27 de septiembre de 2011 por 
parte del auditor de ICONTEC, ing. Luis Enrique Macías Armesto. 
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La auditoría realizada fue de renovación, con el objeto de mantener el Certificado de Calidad 
ISO 9001-2008, conferido por las empresas certificadoras, ICONTEC de Colombia e IQNET 
internacional. Cabe destacar que en esta auditoría no se encontró ninguna no conformidad y 
que ICONTEC con fecha 26 de septiembre de 2011, renovó el Certificado de Calidad ISO 
9001-2000 a ISO 9001-2008. La nueva fecha de vencimiento del mencionado certificado es el 
25 de septiembre de 2013. 

En el proceso de seguimiento y actualización no fue necesaria la modificación de los 
procedimientos establecidos en el SGC de la empresa, por tanto se mantienen los mismos 
procesos conformados por: 

3.1. Procesos Operativos 

Son cinco y tienen que ver con tas actividades propias de la organización, que generan valor 
agregado para ella, y que corresponden a las diferentes fases operativas de la Consultora, 
claramente identificadas como sigue: 

Búsqueda de proyectos. 
Revisión de bases y términos de referencia 
Preparación de ofertas 
Negociación y contratación con el cliente 
Plan de calidad 
Prestación del servicio. V

V
V
v
v
v
 

U La Prestación del Servicio a su vez, está conformada por: 

Informes, memorias 

Especificaciones técnicas 
Planos 
Presupuestos y costos 

Documentos de licitación 
Planillas V

V
V
v
V
v
v
 

3.2. Procesos de Soporte 

Son aquellos que brindan apoyo directo a los procesos operativos para que estos se 
enmarquen dentro de los requerimientos del Sistema de Gestión de la Calidad. En el mapa se 
han agrupado como sigue: 

Gestión de calidad 
Gestión de recursos 
Compras evaluación y selección de consultores y subcontratos de apoyo 
Propiedad del cliente. 
Control de dispositivos de seguimiento y medición V

V
V
v
v
 

    
 



CUENCA QUITO 

  

Padre Agurrre 2-66 y Av Mariana de Jesus 1597 y Jorge Juan 

Tomás de Heres, esquina Edif. Manana de Jesús, 4to piso 

0) 9001 :2000 Teléfonos (07) 282 2005 / 283 3186 Telf * (02) 254 9878 / 254 6986 / 252 0399 
Fax (07) 283 2891 Fax (02) 254 9860 

, Z Casilla. 01-01-527 Casilla +7-04-10-344 
CONSULTORES CÍA. LTDA. E-mail acsamíúOcue satnet net E-mail acsamquitoGandinanet net 

GUAYAQUIL 
Cdla Urdesa Central Mz 0025 Solar 011 
Av 25 N O (Av Los Cedros) / Calle 10 N O 
Calle Primera y Paseo 11 NO 
Telfs 046 010 998 / 046 010 997 

3.3. Proceso de Control 

Permite que la organización evalúe el cumplimiento de la política y objetivos de calidad, para 
determinar si se está logrando la mejora continua. Este proceso es: 

> Documentación del sistema de calidad 

3.4. Procesos de Contingencia 

Dentro de estos se incluyen procesos que tienen la probabilidad de ocurrir, y ante cuya 
ocurrencia la organización debe tener establecida una forma de responder. En el caso de 
ACSAM se consideran los siguientes: 

> Satisfacción del Cliente 
> Auditorías internas 
> Control de Producto No Conforme 
> Análisis de Datos 
> Mejora: acciones correctivas, acciones preventivas y contingencias 
> Quejas y Reclamos de los Clientes. 

4. CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS 

Es importante señalar que en este año ACSAM logró cumplir nuevamente con uno de los 
objetivos más difíciles que se propuso en años anteriores, que es seguir trabajando en el 

exterior. 

ACSAM, durante el 2011 concluyó los diseños originales y los diseños adicionales de los pozos, 
Nuevo La Granja y Nuevo Parque Infantil del Proyecto Lote 2 “Refuerzos al Sistema de 
Distribución de Agua Potable para Piura Castilla.” en la República de Perú. 

Cabe resaltar que en este año se ganaron dos ofertas para el MIDA para trabajar durante el 
año 2012 en la República de Panamá: “Diseño y Construcción del Proyecto Integral y 
Multipropósito para el Desarrollo Agropecuario del Valle de Tonosí, en la Provincia de Los 
Santos” y los “Estudios para el Abastecimiento de Agua en Veraguas — Santiago” 

Por otro lado la Compañía LIDERLAB “Laboratorios sanitarios y ambientales” de la cual ACSAM 
es socia, cuenta con la implementación de un laboratorio con equipos de última generación 
para el análisis de aguas residuales, lo que permitirá realizar estudios de tratabilidad de aguas, 
y parámetros como DQO, metales, iones, oxígeno disuelto, pH, sólidos entre otros. 

LIDERLAB, en los meses de marzo y abril, realizó el Estudio de Tratabilidad de las aguas de 
Ambato para el dimensionamiento de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales de 
Ambato. 
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Si bien la situación financiera de la empresa ha disminuido un poco con respecto del año 
anterior, ésta no es considerable y se puede considerar como buena, demostrando así un 
adecuado manejo por parte de los directivos de la misma, pero también, debido a la coyuntura 
de un gobierno centralista, que genera más proyectos estatales y requiere más servicios de 
consultoría. Durante el año 2011 se ejecutaron contratos importantes como el de la ciudad de 
Portoviejo, Ambato, Bulu Bulu Cañar y otros. Durante el año 2012 ACSAM se propone seguir 
manteniendo adecuadas políticas administrativas y gerenciales para mantener el grado de 
ocupación de la Consultora, existiendo buenas perspectivas de trabajo en proyectos que se 
describen más adelante en el numeral 6.3 de este informe. 

5. PROYECTOS 

5.1 CONTRATOS ANTERIORES 

Los contratos anteriores que han durado hasta el año 2011 se describen a continuación, 
clasificados según si fueron obtenidos únicamente por ACSAM en forma independiente, o por 
ACSAM en Asociación con otras firmas consultoras. 

5.1.1 Contratos de ACSAM sola 

1) ESTUDIOS DE LOS PLANES MAESTROS DE AGUA POTABLE Y 
ALCANTARILLADO DE LA CIUDAD DE RIOBAMBA. 

Aún está pendiente la firma del Acta de Recepción Definitiva y se estudia la 
conveniencia de iniciar una demanda sobre el pago del rubro Gastos Generales y otros 
incumplimientos de la Municipalidad. 

2) FISCALIZACIÓN DE LA CONSTRUCCIÓN DE LA PRIMERA ETAPA DE LAS 
LAGUNAS GUAYACANES-SAMANES DE LA CIUDAD DE GUAYAQUIL. 

Se encuentran pendiente la Firma del Acta de Entrega Recepción Definitiva. 

3) ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD Y DISEÑO DEFINITIVO PARA CONSTRUCCIÓN DE 
DRENAJE PLUVIAL EN COOPERATIVA EL FORTÍN, BLOQUE 9 AL 12 PRIMERA 
ETAPA. 

Se firmaron las Actas de Recepción Provisional y Definitiva, sin embargo, no se ha 
podido liquidar el proyecto por cuanto no se ha reintegrado el valor de la multa impuesta 
a ACSAM y que INTERAGUA se comprometió en esta devolución. 

Está pendiente el cobro de los fondos de garantía. 
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4) ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD Y DISEÑO DEFINITIVO PARA EL MEJORAMIENTO 
DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE DE PUNÁ. 

Se ha hecho un reclamo oficial a INTERAGUA para proceder a liquidar este proyecto en 
que falta únicamente la firma de las Actas Entrega Recepción, se espera la respuesta de 
INTERAGUA. 

Está pendiente el cobro de los fondos de garantía 

5) ESTUDIOS Y DISEÑOS DEFINITIVOS DE 3 COMPONENTES DEL SISTEMA DE 
TRATAMIENTO SECUNDARIO DE AGUAS RESIDUALES DOMÉSTICAS PUERTO 
AZUL 

En el mes de diciembre de 2011, se presentó oficialmente un reclamo a la gerencia de 
INTERAGUA por la falta de pago de la Certificación 2, y solicitando la liquidación del 
proyecto y las firma de las Actas de Entrega Recepción Provisional y Definitiva. 

Falta también el pago de los fondos de garantía. 

6) ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD Y DISEÑOS DEFINITIVOS DE ESTACIÓN DE 
BOMBEO AA.LL. Y REVESTIMIENTO DE CANAL Dá4 Y ESTRUCTURA DE CONTROL 
DE MAREAS DEL ALCANTARILLADO PLUVIAL DE LAS ORQUÍDEAS 

Se ha cobrado los fondos de garantía, con lo cual se da por terminado el proyecto. 

7) PROYECTO LOTE 2: REFUERZOS AL SISTEMA DE DISTRIBUCIÓN DE AGUA 
POTABLE PARA PIURA CASTILLA 

Se han terminado todos los diseños originales y los diseños adicionales que 
corresponde a los diseños de dos pozos, Nuevo La Granja y Nuevo Parque Infantil, que 
se entregaron en el mes de agosto del año 2010, sin embargo se han hecho 
observaciones y se ha dado asistencia para la construcción, terminando la participación 
de ACSAM en el mes de junio de 2011. 

Están pendientes los cobros de la planilla final y del diseño adicional. 

8) FISCALIZACIÓN DEL MANTENIMIENTO VIAL  RUTINARIO PARA LA 
RECUPERACIÓN DE LA VÍA MONAY - BAGUANCHI- PACCHA, A NIVEL DE 
CARPETA ASFÁLTICA, EN UNA LONGITUD APROXIMADA DE 8.15KM Y UN 
ANCHO BÁSICO DE 7.20M 

Se espera la liquidación de las planillas de la 3 a la 6 y el Acta de Liquidación. 
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9) FISCALIZACIÓN DE LA AMPLIACIÓN Y MEJORAMIENTO DE LA VÍA 
GUACHAPALA-ANDACOCHA ANIVEL DE DOBLE TRATAMIENTO SUPERFICIAL 
BITUMINOSO CON UNA LONGITUD ESTIMADA DE 4.30KM Y UN ANCHO BÁSICO 
DE 7.20M 

Hasta Diciembre del 2011, el Gobierno Provincial del Azuay no paga las planillas 
pendientes y la planilla de liquidación de la Fiscalización. 

5.1.2 Contratos en Asociación con Otras Empresas Consultoras 

1) FISCALIZACIÓN DEL PROYECTO DE RIEGO ZAPOTILLO en asociación con 
HIDROESTUDIOS, ICA Y AET. 

Se presentó la demanda para ejecución de! Laudo Arbitral ante el Juzgado Noveno de lo 
Civil de Pichincha, misma que fue preparada por los Dres. Patricio Cordero y Abog. 
Santiago Ponce, y se encuentra en trámite. 

2) FISCALIZACIÓN DE LA REHABILITACIÓN DE LA CARRETERA OÑA-LOJA, DE 108 
KM DE LONGITUD, PROVINCIA DE LOJA en Asociación con INTERDISEÑOS, 

Se cuenta con el Acta de entrega Recepción Definitiva. El Ministerio de Transporte y 
Obras Públicas canceló todos los valores que estuvieron pendientes, y se procedió a la 
devolución de los Fondos de Garantía. 

3) FISCALIZACIÓN DE LA RECONSTRUCCIÓN DE LA CARRETERA ZHUD-BIBLIÁN 
EN LA PROVINCIA DEL CAÑAR, en Asociación con ASTEC. 

La Fiscalización se encuentra trabajando con el personal mínimo según lo dispuesto por 
el MTOP del Cañar. 

El Ministerio de Transporte y Obras Públicas, aún no ha nombrado la Comisión para la 
Recepción Provisional de la Obra. 

4) FISCALIZACIÓN DE LA CONSTRUCCIÓN DE LAS OBRAS DEL PLAN MAESTRO DE 
AGUA POTABLE DE LA CIUDAD DE PORTOVIEJO, en Asociación con TAHAL Y 
PLANMAN. 

Está en trámite el tercer contrato complementario de la fiscalización para el período de 
febrero a diciembre de 2012. 

5) FISCALIZACIÓN DE LA RECONSTRUCCIÓN DE LA CARRETERA TRAMO: 
ARENILLAS-PUENTE PUYANGO-ALAMOR DE  80.5KM, INCLUYE LA 
CONSTRUCCIÓN DEL PUENTE SOBRE EL RÍO GALLO, PROVINCIAS DE LOJA Y 
EL ORO, en Asociación con TRANSVIAL. 

6 
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La Asociación ACSAM-TRASVIAL, a petición del MTOP, reanuda las actividades de la 
Fiscalización a partir del 01 de diciembre de 2011. Está en trámite el respectivo contrato 
complementario. 

6) ESTUDIO COMPLEMENTARIO DEL PROYECTO DE CONTROL DE INUNDACIONES 
BULU - BULU CAÑAR en Asociación con CONSULTORÍA TÉCNICA 

Sistema hídrico Naranjal: 

Los Diseños Finales del sistema Naranjal fueron entregados a SENAGUA para su 
revisión el 24 de octubre del 2011; los Supervisores de SENAGUA han remitido 
observaciones de las siguientes disciplinas técnicas: Estudios de Impacto Ambiental y 
PMA; Estructuras; Costos, Presupuestos y Programación de Obras; Evaluación 
Económica y Financiera; Especificaciones Técnicas y Documentos Precontractuales. 

La Asociación ha preparado las modificaciones solicitadas por los supervisores de las 
ramas técnicas factibles y las ha remitido a la institución. No ha sido posible recibir 
comentarios sobre las otras ramas que integran los diseños 

Sistema hídrico Cañar: 

Todos los Diseños Finales del sistema Cañar se entregaron a SENAGUA, para su 
análisis y revisión, el 15 de diciembre del 2011. A la fecha solo se ha recibido 
observaciones correspondientes a Estudios de Impacto Ambiental y PMA; Estructuras; 
Costos, Presupuestos y Programación de Obras; Evaluación Económica y Financiera; 
Especificaciones Técnicas y Documentos Precontractuales. La Asociación está 
realizado las correcciones que considera necesarias por su parte, en espera de las 
observaciones de la Supervisión. 

5.2 NUEVOS CONTRATOS 

Los nuevos contratos que se manejaron este año 2011se pueden clasificar, como en el 
numeral anterior, de la siguiente manera: 

5.2.1 Contratos de ACSAM solamente 

1) ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD Y DISEÑOS DEFINITIVOS DEL COLECTOR VICTOR 
HUGO Y DE LA MEJOR SOLUCIÓN PARA EL TRATAMIENTO DE LAS AGUAS 
SERVIDAS DE LA CIUDAD DE AMBATO. 

El 25 de enero se firmó el contrato con la EP-EMAPA-A, mientras que el 16 de febrero 
se realizó la transferencia del anticipo, con lo cual se ha iniciado el proyecto. Se 
continúan realizando los Diseños Definitivos del Proyecto, estando prevista su entrega 
para Abril del 2012 
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5.2.2 Contratos en Asociación con otras Empresas Consultoras 

1) ESTUDIOS DE TRÁFICO, PLAN DE MANEJO AMBIENTAL E INGENIERÍA 
DEFINITIVA PARA LA RECTIFICACIÓN Y/O MEJORAMIENTO DE LOS CAMINOS 
VECINALES DE LA PROVINCIA DEL CAÑAR, GRUPO 2: CALERA-GUINDILIG- 
GUAPANCENTRO); ZHINDIILIG; ESCUELA AMBATO, QUILLOPUNGO- HUINTUL- 
CHAPTE; CENTRO PARROQUIAL LUIS CORDERO- GUAZHUN; JERUSALEN- 
CACHI; Y, DÉLEG-SOLANO-JAVIER LOYOLA. 

Comenzaron los trabajos en Cañar el 21 de Septiembre del 2011, se presentaron los 
estudios de geotecnia de las seis vías y el estudio de tráfico, continúan los recorridos 
con los especialistas, en asociación con Consultora Vera y Asociados — GEODESTUDIOS 

6. ESTADO Y RESULTADO DE LAS OFERTAS, PROPUESTAS Y EXPRESIONES DE 
INTERÉS PRESENTADAS EN EL AÑO 2011 

6.1 Propuestas y Expresiones de Interés 

Se participó en dos (2) Expresiones de Interés para el Gobierno Autónomo Descentralizado 
de la Provincia de Chimborazo de la Provincia del Chimborazo, la cual fuimos calificados 
para integrar la lista de consultores nacionales a la licitación de los “Servicios de 
Consultoría: Fiscalización del Mejoramiento del Sistema de Riego Canal - Cebadas, 
Parroquia Cebadas, Cantón Guamote, Provincia de Chimborazo”. 

Se participó en una (1) Expresión de Interés para el Ministerio de Vivienda, Construcción y 
Saneamiento de la República del Perú, la cual fuimos calificados para integrar la lista de 
consultores participantes a la licitación de los “Servicios de Consultoría para Consultor de 
Estudios (CE) o Consultor Supervisor de Estudios (CSE), Desarrollo de Perfil y Expediente 
de Proyectos de Agua y Saneamiento para el ámbito Rural y Pequeñas Ciudades de las 
Regiones de Ayacucho, Apurimac, Huancavelica, Cusco y Puno. 

Se participó en una (1) Calificación para el MINISTERIO DEL AMBIENTE del Ecuador, la 
cual fuimos Calificados como Proveedor para el Ministerio del Ambiente. 

6.2 Ofertas 

Este año (2011) la empresa preparó veinte (20) ofertas para la calificación y selección de 
ofertas. Con relación al año anterior el número de participaciones, disminuyó de 21 a 20. 

Desglosando las veinte (20) ofertas presentadas de este año 2011; cinco (5) corresponden 
a estudios y diseños de proyectos de ingeniería sanitaria y ambiental; tres (3) a estudios y 
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diseños de carreteras; seis (6) corresponden a proyectos de fiscalización de carreteras; y, 
seis (6) corresponden a fiscalización de proyectos de obras sanitarias. 

A continuación se resumen en el siguiente cuadro el estado y los resultados de las ofertas 
presentadas por ACSAM en el año 2011, incluidas las que corresponden a Expresiones de 
Interés y Propuestas. 

ESTADO Y RESULTADOS DE LOS CONCURSOS DE ACSAM 

  

No. OFERTA PROCESO PRESENTADA A: FECHA ESTADO 
  

Estudio de Factibilidad para el 
Tratamiento de las Aguas Residuales 
de la Ciudad de Guayaquil 
incluyendo los Estudios Básicos de 
Alternativas, de Diseños Conceptual, 
de Pre-dimensionamiento, de 

Presupuesto, de especificaciones 
técnicas y elaborar los Pliegos para la 
Contratación de los Diseños 
Definitivos y Construcción de las 
Plantas de Tratamiento de Aguas 
Residuales de Las Esclusas y Los 
Merinos. 

OFERTA INTERAGUA 11-ene-11 Perdida 

  

Estudios de Factibilidad de la 
Segunda Etapa del Proyecto de Agua 
Potable Ríos Orientales, Ramal Quijos 
- Papallacta - Paluguillo. 

OFERTA EPMAPS 
Ganada. 

16-mar-11   
No se pudo 
Negociar 

  

Fiscalización de la Construcción de la 

Vía E68: Empalme - Celica - Alamor 
con una L=50.0KM, ubicado en la 

Provincia de Loja 

OFERTA MTOP 23-mar-11 Perdida 

      Servicios de Consultoría para 
Contratar la Fiscalización de la 

Construcción de la £E25: Tramo 

Alamor - Pindal - Zapotillo-Lalamor, 
L= 87.0Km, Ubicado en la Provincia 

de Loja.   OFERTA   MTOP 28-mar-11 Desierta     
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Servicios de Consultoría: Fiscalización 

del Mejoramiento del Sistema de 
Riego Canal - Cebadas, Parroquia 
Cebadas, Cantón Guamote, Provincia 

de Chimborazo. 

EXPRESIÓN DE 
INTERÉS 

Gobierno 

Autónomo 

Descentralizado de 

la Provincia de 

Chimborazo 

Ol-abr-11 Ganada 

  

Estudios para la Rectificación y /o 
Mejoramiento de los Caminos 
Vecinales de la Provincia del Cañar, 
Grupo 2: Calera - Guindilig - 
Guapacentro; Zhindilig - Escuela 
Amabato; Quillopungo - Huintul - 
Chapte; Centro Parroquial Luid 
Cordero - Guazhún; Jerusalén -Cachi 

y, Deleg -Solano-Javier Loyola. 

OFERTA MTOP 0ljun-11 Ganada 

  

Calificación como Proveedor para el 
Ministerio del Ambiente. 

CALIFICACION 
MINISTERIO DEL 

AMBIENTE 
06-jun-11 | Calificados 

  

Fiscalización de la Rehabilitación y 
Mejoramiento de la carretera Sevilla 
de Oro - San Pablo, longitud=40,312 

km, que incluyen la construcción de 
puentes, vías y/o calles y 
alcantarillado de aquellas poblaciones 
que se encuentran en la zona directa 
de influencia de la vía principal entre 
Sevilla del Oro y San Pablo. 

OFERTA CELEC 07-jun-11 Perdida 

  

Estudios de Factibilidad, Impactos 
Ambientales, e Ingeniería: Pre - 
Preliminares y Definitivos de la 
Carretera Cuenca- Girón Pasaje, 
Tramo Léntag - Río San Francisco de 
50km de Longitud Aproximada, 
ubicada en la Provincia del Azuay. 

OFERTA MTOP 30-jun-11 Desierta 

    10   Fiscalización de la Construcción de la 
Vía E25: Tramo  Alamor-Pindal- 
Zapotillo-Lalamor,  L=87.0 km, 
Ubicado en la Provincia de Loja.   OFERTA   MTOP 18-jul-11 Perdida     
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n 

Servicios de Consultoría para 
Consultor de Estudios (CE) o 
Consultor Supervisor de Estudios 
(CSE), Desarrollo de Perfil y 
Expediente de Proyectos de Agua y 
Saneamiento para el ámbito Rural y 
Pequeñas Ciudades de las Regiones 
de Ayacucho, Apurimac, 
Huancavelica, Cusco y Puno 

Ministerio de 

Vivienda, 

Construcción y 
Saneamiento 

EXPRESIÓN DE 
INTERÉS 27-ju1-11 Ganada 

  

12 

Estudios de Factibilidad, Impactos 

Ambientales, e Ingeniería:  Pre- 

preliminares-Preliminares, y 
Definitivos de la Carretera Cuenca- 

Girón-Pasaje,Tramo Léntag-Río San 
Francisco de 50 km de Longitud 
aproximada, ubicada en la Provincia 

del Azuay. 

OFERTA MTOP 10-ago-11 Perdida 

  

13 

“Fiscalización para la Construcción 
del Sistema de AA.PP. Por Redes y 
Conexiones Domiciliarias para 
Abastecimiento de las Zonas 10-35, 

35-60, Norte de Flor de Bastión Sector 
D, Zonal” 

OFERTA INTERAGUA 
Ganada 

No se pudo 
Negociar 

07-sep-11 

  

14 

Fiscalización de la Ampliación de la 
Carretera Calderón-Guayllabamba, de 

18,24km de longitud, Provincia de 

Pichincha. 

OFERTA MTOP 25-oct-11 Perdida 

  

15 

Fiscalización de la Construcción del 
Grupo “4” del Sistema de Agua 
Potable Soroche Chulco: Conducción 

de Agua Tratada 

OFERTA ETAPA 20-oct-11 Ganada 

  

16 

Estudios Complementarios y Diseños 
Definitivos de los Colectores de 
Refuerzo de los Subsistemas El 
Colegio Occidental y Central Iñaquito 
Sur 

OFERTA EMAAPQ 
Perdida 

Oferta 

Económica 

11-nov-11 

    17   Servicios de Consultoría: Fiscalización 

del Mejoramiento del Sistema de 
Riego Canal - Cebadas, Parroquia 
Cebadas, Cantón Guamote, Provincia 
de Chimborazo.   Gobierno 

EXPRESIÓN DE | AUtónomo 
l RÉS la Provincia de 

Chimborazo   Descentralizado de 11-Nov-11 Ganada     
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18 

Fiscalización de la construcción de la 

Línea de Conducción desde la Cruz 

de Derivación de Acueducto “Mi 

Lote” hasta la Urbanización Ciudad 

Victoria en la Ciudad de Guayaquil, 
Provincia del Guayas 

OFERTA ECAPAG 07-dic-11 | Descalificados 

  

19 

Fiscalización de la Rehabilitación de la 
Carretera Zhud-Cochancay-El 
Triunfo, que incluye los pasos 
laterales de la Troncal y Manuel J. 
Calle, de 9%8Km de longitud 

aproximada, ubicada en la provincia 
de Cañar. 

OFERTA MTOP 08-dic-11 Ganada 

  

20 

Fiscalización de la Construcción del 
Sistema de Alcantarillado Sanitario 
para los Sectores AS-19 Expansión 
Aguas Servidas, ES-3 Prosperina y ES- 
7 Expansión Aguas Servidas 
Mapasingue Oeste. 

OFERTA ECAPAG 12-dic-11 | Descalificados 

  

21 
Estudios del Proyecto de Trasvase Río 
Daule-Pedro Carbo 

OFERTA INAR 13-dic-11 | Descalificados 

  

Fiscalización de la Construcción del 
Sistema de Alcantarillado Sanitario 
para los Sectores AS-15; AS-20; AS-25; 
AS-26; ES-12, área de influencia 

Estación de Bombeo C1 de El Condor; 

Proyecto Municipal Cooperativas 
Varias de la Ciudad de Guayaquil 

OFERTA ECAPAG 

Descalificados 
Se ofreció 

personal con 
14dic-11 % 

participación 
menor que 
Pliegos 

  

Diseño y Construcción del Proyecto 
Integral y Multipropósito para el 
Desarrollo Agropecuario del Valle de 
Tonosí, Provincia de Los Santos, 

República de Panamá 

OFERTA MIDA 15-dic-11 Ganada 

    24   Estudio para el Abastecimiento de 
Agua en Veraguas - Santiago, 
República de Panamá   OFERTA MIDA   30-dic-11 Ganada     
  

Del cuadro anterior se puede resumir que de las 20 ofertas presentadas; dos (2) fueron 
declaradas desiertas; se perdieron siete (7); 

  

descalificados cuatro (4); y, siete (7) ofertas 
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ganadas, de las cuales dos (2) no pudieron ser negociadas por costo alto o por cláusulas 
contractuales. 

De las cinco ofertas ganadas y negociadas, dos son para el MTOP, para realizar los “Estudios 
de los Caminos Vecinales de la Provincia del Cañar, Grupo 2: Calera — Guindilig — Guapacentro; 
Zhindilif — Escuela Amabato; Quillopungo — Huintul - Chapte; Centro Parroquial Luid Cordero — 
Guazhún; Jerusalén -Cachi y, Deleg -Solano-Javier Loyola”; y la segunda para realizar la 
“Fiscalización de la Carretera Zhud-Cochancay-El Triunfo”. 

También se ganaron dos para el MIDA de Panamá, para el “Diseño y Construcción del Proyecto 
Integral y Multipropósito para el Desarrollo Agropecuario del Valle de Tonosií,en la Provincia de 
Los Santos” y los “Estudios para el Abastecimiento de Agua en Veraguas — Santiago”, las dos en 
la República de Panamá. 

La quinta y última corresponde a la Fiscalización del Sistema de Agua Potable Soroche Chulco: 
Conducción de Agua Tratada., con la empresa ETAPA de la ciudad de Cuenca 

En función del número de ofertas presentadas (20) y ofertas ganadas (7), sin considerar 
aquellas que fueron declaradas desiertas (4), se determina que el resultado de eficacia es del 
43.8%. Sin embargo, si consideramos únicamente las ofertas ganadas que pudieron ser 
negociadas (5), este resultado sería del 31.2% mayor que el año anterior 2010 que fue del 15%. 

6.3 PERSPECTIVAS FUTURAS 

Para el año 2.012 ACSAM cuenta con varios proyectos cuyos contratos se encuentran vigentes 
antes del año 2010 y otros que se firmaron durante este año; en los cuales se debe continuar 
trabajando, tales como: 

e Proyecto Lote 2: Refuerzos al sistema de distribución de agua potable para Piura 
Castilla. 

e Fiscalización de la reconstrucción de la carretera Zhud-Biblián en la provincia del Cañar, 
en asociación con ASTEC. 

e Fiscalización de la construcción de las obras del plan maestro de agua potable de la 
ciudad de Portoviejo, en asociación con TAHAL Y PLANMAN. 

e Fiscalización de la reconstrucción de la carretera Tramo: Arenillas-Puente Puyango - 
Alamor de 80.5km, incluye la construcción del puente sobre el río Gallo, Provincias de 
Loja y el Oro, en asociación con TRANSVIAL. 

e Estudio del proyecto de control de inundaciones Bulubulu Cañar en asociación con 
CONSULTORÍA TÉCNICA 
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+ Fiscalización del mantenimiento vial rutinario para la recuperación de la vía Monay- 
Baguanchi- Paccha, a nivel de carpeta asfáltica, en una longitud aproximada de 8,15 km 
y un ancho básico de 7.20 m. 

e Fiscalización de la ampliación y mejoramiento de la vía Guachapala - Andacocha a nivel 
de doble tratamiento superficial bituminoso con una longitud estimada de 4.30 km y un 
ancho básico de 7.20 m 

+ Estudios de factibilidad y diseños definitivos del colector Víctor Hugo y de la mejor 
solución para el tratamiento de las aguas servidas de la ciudad de Ambato. 

e Estudios para la Rectificación y /o Mejoramiento de los Caminos Vecinales de la 
Provincia del Cañar, Grupo 2: Calera — Guindilig — Guapacentro; Zhindilig -- Escuela 
Amabato; Quillopungo — Huintul - Chapte; Centro Parroquial Luid Cordero — Guazhún; 
Jerusalén -Cachi y, Deleg -Solano-Javier Loyola. 

e Fiscalización de la Construcción del Grupo “4” del Sistema de Agua Potable Soroche 
Chulco: Conducción de Agua Tratada 

+. Fiscalización de la Rehabilitación de la Carretera Zhud-Cochancay-El Triunfo, que 
incluye los pasos laterales de la Troncal y Manuel J. Calle, de 98Km de longitud 
aproximada, ubicada en la provincia de Cañar. 

+ Diseño y Construcción del Proyecto Integral y Multipropósito para el Desarrollo 
Agropecuario del Valle de Tonosí, Provincia de Los Santos, República de Panamá. 

+ Estudio para el Abastecimiento de Agua en Veraguas — Santiago, República de Panamá 

Cabe anotar que la mayoría de los proyectos antes mencionados se encuentran en su etapa 
final de ejecución debiendo concluirse hasta en el primer semestre del 2012. 

Ante este panorama existe la necesidad que durante el año 2012 se continúe concursando en 
proyectos cuyas convocatorias aparezcan en el portal del INCOP, en la prensa o en otros 
medios; asegurándose que todas las ofertas preparadas se entreguen a tiempo como indican 
las convocatorias. 

Así mismo, deben efectuarse visitas a Municipios e Instituciones para incentivar la ejecución de 
otros proyectos en que pueda participar la Consultora. 

14 

   



CUENCA QUITO 

  

Padre Aguirre 2-66 y Av Mariana de Jesús 1597 y Jorge Juan 
Tomás de Heres, esquina Edif Mariana de Jesús, 4to piso ISO 9001:2000 Teléfonos" (07) 282 2005 / 283 3186 — Telf.. (02) 254 9878 / 254 6986 / 252 0399 
Fax: (07) 283 2891 Fax (02) 254 9860 

s ; Casilla 01-01-527 Casilla, 17-04-10-344 
CONSULTORES CÍA. LTDA. E-mail acsam(Qcue.satnet.net E-matl* acsamquitoGandinanet net 

GUAYAQUIL 
Cdla. Urdesa Central Mz. 0025 Solar 011 
Av 25N O (Av Los Cedros) / Calle 10 N O 

Calle Pnmera y Paseo 14 N O 
Telfs 046 010 998 / 046 010 997 

7. SITUACIÓN — FINANCIERA Y ANÁLISIS DE LOS RESULTADOS ANUALES 
COMPARADOS CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE 

Los principales indicadores de la situación económica de la empresa, en el ejercicio de 2011, se 
presentan a continuación, comparándolos con los del año 2010 para este análisis: 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

AÑO 2010 _[añi:2011 
Resultados La a e] 

Total Ingresos 1.628.588,46 | 1.501.661,32 

Total Costos y Gastos 1.239.456,91 | 1.289.779,37 

Utilidad neta antes del impuesto a la renta 389.131,55| 211.881,95 

Utilidad a repartir empleados 57.692,28 33.646,59 

Utilidad a repartir socios 236.980,28| 147.146,81 
ingresos Netos Provenientes del exterior 
exentos 11.123,74 85.098,65 

Patrimonio 805.240,74| 762.585,88 

Índices 
Capital de Trabajo 465.27367| 660,195,14 

Índice de Solvencia (18) 1,57 1,87 

Índice Estructural (HE) 0,4 0,33 
Índice de Endeudamiento (1E) 1,53 2,01 
          
Estos indicadores nos revelan lo siguiente: 

a) Las ventas del año 2011 con respecto al año 2010 han disminuido en un 8.22%. 
Esto se debe a que se ha facturado y mantenido los contratos que se iniciaron 
en el año 2010, principalmente se ha ejecutado el contrato del Estudio del 
Proyecto de Control de Inundaciones Bulu- Bulu-Cañar, en Asociación con 
Consultoría Técnica. Como nuevos contratos del año 2011 se dio el “Estudio de 
Factibilidad y Diseños Definitivos del Colector Víctor Hugo y del Tratamiento de 
las Aguas Servidas de la Ciudad de Ambato” con la EMAPA, del cual se ha 
obtenido ingresos del 40% del monto del contrato quedando por facturar en el 

año 2012. 

b) Los costos y gastos se han incrementado en un 8,60%, como principales rubros 
tenemos el registro de la Jubilación Patronal y Desahucio, para lo cual se realizó 
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por segundo año consecutivo un estudio actuarial. Se dio el incremento de los 
sueldos y la pérdida ocasionada por la venta de chatarra. 

c) Las utilidades netas y utilidades a repartirse para los socios han disminuido con 
relación al año 2010. 

d) El patrimonio de la empresa ha disminuido en un 5,30%, la principal razón es 
porque disminuyó la utilidad y porque con el fin de sanear el inventario de 
propiedad planta y equipo de la compañía se realizo una venta de chatarra. A 
pesar de esta disminución la empresa continua con estabilidad y solidez, de 
hecho el capital de trabajo ha incrementado. Esto demuestra la capacidad que 
tiene la compañía para cubrir sus obligaciones. 

e) El índice de solvencia ha aumentado con respecto al año anterior, lo que 
demuestra la capacidad que tiene la compañía para cubrir sus obligaciones, la 
solidez y firmeza de la compañía a pesar de que los contratos se han mantenido 
sin mayor incremento en el 2011. El Índice de Solvencia ha disminuido 0.07 pero 
es por efecto de la disminución del patrimonio explicado en el punto anterior. 

El índice de endeudamiento, también incrementó con respecto del año 2010 pero 
está dentro de lo normal, y el rubro principal es por anticipos de contratos que se 
han recibido durante el 2010, estos serán devengados durante el 2011. Y por la 
liquidación de la Asociación ACSAM- ICA. 
Se realizó la transferencia de unos consultorios que constan en propiedad planta 
y equipo que serán vendidos en el 2012 pero quedan pendientes de pago en el 
2011. 

f) La situación financiera de la empresa ha disminuido con respecto del año 
anterior pero no es considerable, de igual manera se demuestra el adecuado 
manejo por parte de los directivos de la misma. Como se indicó durante el 2011 
se están ejecutando contratos importantes como el de las ciudades de 

Portoviejo y Ambato, y Bulu Bulu. Durante el 2012 se deben mantener las 
políticas administrativas y gerenciales para mantener el grado de ocupación de la 
Consultora. 

8. PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES OBTENIDAS EN EL 
EJERCICIO ECONÓMICO DEL AÑO 2011 

La gerencia recomienda la siguiente propuesta: 

+ Que de conformidad con las disposiciones legales, se debe pagar el impuesto a la renta 
y repartir la participación de los empleados en las utilidades; 
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*« Que se reparta el 50% de los dividendos entre los socios, y el restante 50% quede como 
aporte para futuras capitalizaciones. 

9. INFORMACIÓN SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS DURANTE EL 
EJERCICIO, EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL 

+ En el mes de febrero de 2011 la gerencia propuso que se reformen los Estatutos de la 
compañía, para incluir en el objeto social las reformas que le permitan facturar por 
arriendos de bienes inmuebles y de equipos, actividad que la viene realizando con 
motivo de la ejecución de proyectos en Asociaciones de Firmas Consultoras, y que no 
pueden ser facturados como tales por cuanto el SRI no lo permite mientras los Estatutos 
no declaren dicha actividad. Analizado el tema, la Junta General de socios acuerda que 
se modifique el artículo Segundo del Estatuto social, referente al OBJETO. 

+ Se aprueba el Plan y Cronograma de implementación de las normas Internacionales de 
Información Financiera, NIIF'S. 

e La Junta General Ordinaria Universal de Socios de ACSAM Consultores CIA. LTDA., 
celebrada el 26 de febrero de 2011 aprobó la propuesta presentada por el socio Dr. 
Leonardo Morales en ceder 31.77% de sus participaciones de acuerdo al detalle de la 
nómina de cesionarios propuestos, Viviana Morales León: 15.88%, Verónica Morales 
León: 7,94% y Juan Francisco Morales León: 7,94% 

10. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL Y EL 
DIRECTORIO. 

e Se dio cumplimiento a lo dispuesto por la Junta Genera! de Socios, sobre el reparto del 
100% de los dividendos de las utilidades correspondientes al ejercicio del año 2010 

+ Se está dando cumplimiento a la implementación las Normas NIFS, para ello 
primeramente la Contadora preparó un Plan de implementación con su respectivo 
cronograma, el mismo que es analizado y aprobado por los socios en junta General, 
autorizando que se lo presente a la Superintendencia de Compañías. 

+ El Gerente contrató un asesor que guíe a la contadora y al resto del personal del área 
financiera de la compañía, en este proceso de implementación de nuevas normas 
contables, así como la adquisición del software necesario. Actualmente el personal se 
encuentra recibiendo la capacitación. 

Al 30 de noviembre de 2011, se informa a la Superintendencia de Compañías, sobre la 
situación del patrimonio de la compañía y la decisión por parte de la Junta de Socios de 
que no se darán ningún cambio en la situación financiera de ACSAM en el proceso de 
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conversión de las NIIFS, Pero siguiendo con el proceso de capacitación se presentaron 
dudas con respecto a la valuación de Propiedad, Planta y Equipo de la compañía al 
cierre del ejercicio fiscal del 2011, se ha determinado realizar un alcance al Informe 
presentado a la Superintendencia de Compañías, por cuanto nos vemos en la necesidad 
de actualizar los valores de las propiedades de ACSAM. 

Se establece que para el 2012 la empresa estará trabajando su información financiera 
aplicando 100% Nllfs, para lo cual se está cotizando sistemas contables, para ayudar al 
mejor cumplimiento y calidad de la información a presentar, debido a la cantidad de 
información que se maneja dentro de la consultora. 

Cuenca, 23 de marzo del 2012 

  

18 

  

 


