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INFORME DEL GERENTE
SOBRE EL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2010 DE LA FIRMA
ACSAM CONSULTORES CIA. LTDA.

1. EJERCICIO ECONOMICO

El presente informe ceorresponde al ejercicio econdmico comprendido entre el 1 de enero y el 31
de diciembre de 2010.

2. CONTENIDO DEL INFORME

Con ¢l objeio de presentar una panoramica del desempedic de la Consultora en el ejercicio
sobre el que informo, se ha organizado su contenido -comenzando por aspecios
organizacionales, que se ven reflejados en el cumplimiento de! Sistema de Gestién 15O 9001-
2000; a continuacién, se puntualizan asuntos concernientes a‘los proyectos en los cuales se ha
visto envuelta la Consultora durante el periodo de andlisis, comenzando por los contratos
antericres que estuvieron vigentes en el afo 2008, segutdos por los nuevos contratos que se
iniciaron en este afio (2010), y finalmente ias perspectivas de confrataciones futuras por
proyectos en los cuales se esta concursando; se resaltarin los problemds acaecidos con la
empresa en los diferentes proyectos, como referencia para proyectar las perspectivas de la
Consultora para el afio 2011. La seccién final del_Informe se dedicard a un breve analisis
financiero de la empresa, respaldado en los propios- balances preparados ‘por equipo
administrativo de ACSAM avalado por el mforma del Comisario,

3. GESTION DE CALIDAD

La Consultora tiene mucho interés en mantener el sistema de gestion de calidad de ACSAM y
se preocupa de tener actualizados sus procedimientos y registros que forman parte del SGC,
asi como también se encuentra preparada para afrontar cualquier eventualidad en sus procesos
o auditorias intemnas y externas, como e} que se realizé ios dias 19 y 20 de ;uleo de 2010 por
parte del auditor de ICONTEC, ing. Juan Eugemo Caﬁavera Saavedra.

La auditoria realizada fue de renovacién, con e! objeto de mantener el Certificado de Calidad,
que en el presente afio se cambid a 1SO 9001-2008, conferido por las empresas ceriificadoras,
ICONTEC de Colombia e IQNET intemacional. Cabe destacar que en esta auditoria no se
encontnd ninguna no conformidad y mas bien se levantaron las tres no conformidades
encontradas en el afio 2009, porlo que ICONTEC con fecha 26 de septiembre de 2010, decidié
renovar el Certificado de Calidad 1SO 9001-2000 a ISO 8001-2008. La nueva fecha de
vencimiento del mencionado certificado es el 25 de septiembre de 2013.
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En el proceso de seguimiento y actualizacién no fue necesaria la meodificacion de los
procedimientos establecidos en el SGC de la empresa, por tanto se mantienen los mismos
procesos conformados por.

3.1. Procesos Operativos

Son cinco y tienen que ver con las actividades propias de la organizacion, que generan valor
agregado para ella, y que corresponden a las diferentes fases operativas de la Consultora,
claramente identificadas como sigue:

5.2 Basqueda de proyecios.

7.2 Revision de bases y términos de referencia
7.3 Preparacion de ofertas

7.3.6 Negociacion y contratacién con el cliente
7.1 Plan de calidad

7.5 Prestacion del servicio.

La Prestacion del Servicio a su vez, esta conformada por:
Informes, memorias

Especificaciones técnicas

Planos

Presupuestos y costos

Documentos de licitacion

Planillas

YYVVYVYY ? YVYVVY

3.2. Procesos de Soporte

Son aquellos que brindan apoyo directo- @ los procesos 'operatjv'os para- que esios se
enmarguen dentro ‘de los requerimientos del Sistema de Gestidn de la Calidad. En el mapa se
han agrupado como sigue:

» 5. Gestion de calidad

» 6, Gestién de recursos

» 7.4 Compras evaluagién y seleccmén de consultores y subcontratos de apoyo

> 7.5.4 Propiedad del cliente. 7.6 Control de dispositivos de seguimiento y medicién

3.3. Proceso de Control

Pemnite que la organizacién evalle el cumplimiento de la politica y objetivos de calidad, para
determinar si se esta logrando la mejora continua. Este proceso es;

¥ 4.2 Documentacion del sistema de calidad
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3.4. Procesos de Contingencia

Dentro de estos se incluyen procescs que tienen la probabilidad de ocurrir, y ante cuya
ocurrencia la organizacion debe tener establecida una forma de responder. En el caso de
ACSAM se consideran los siguientes:

> B8.2.1 Satisfaccién del Cliente

¥ 8.2.2 Auditorias internas

» 8.3 Control de Producto No Conforme

» 8.4 Analisis de Datos

> 8.5 Mejora: acciones correctivas, acciones preventivas y contingencias
» 8.5.2a Quejas y Reclamos de los Clientes.

Por otra parte, también es necesario informar que nuestra organizacion se prepard para atender
la auditoria efectuada por el Sr. Fernando Avila de SGS de! Ecuador S.A. {Systems & Services
Certification), el dia 11 de octubre de 2010 y posteriormente obtuvo la constancia de
homologacién N° 00876/10 de SGS del Ecuador S.A. que certifica que ACSAM Consuitores
Cia. Ltda., ha lievado a cabo el proceso de homologacién de proveedores, por solicitud de
!NTERNATIONAL WATER SERVICES (Guayaquil) INTERAGUA C. Lida., con un puntaje total
de 90,91% y un periodo de validez del 26 de octubre de 201 0al25de octubre de.2011.

4. ASPECTOS ORGANIZACIONALES.

Es importante sefalar que en este afio ACSAM logré cumphr nuevamente con una de las metas
mas dificiles que se propuso en aﬁos antenores. la cual es seguir trabajando en el extenor

ACSAM, durante el 2010 trabajé en el Proyecto Lote 2 “Refuerzos al Sisterna de. Dfstnbuc;én de
Agua Potable para Piura Castilla”, cuyos estudios “se prolongardn. hasta el afio 2011 para
completar los disefios de los pozos Nuevo La Granja y nuevo Parque Infantil.

Por otro lado, durante el afio 2010 se mantiene la constitucion de la Compaiiia LIDERLAB
“Laboratorios sanitarios y ambientales” de la cual ACSAM es socia: La empresa se encuentra
registrada en la superintendencia de compafifas y con el Registre Unico de Contribuyentes
RUC. Se ha designado comeo nuevo gerente de la empresa’ a la ing. Fabiola De.Giorgis.

En el mes de octubre de 2010 se implementd en el labofator’io"équipos de ditima generacién
para el analisis de aguas residuales, lo que pemmitira realizar estudios de tratabilidad de aguas,
y parametros como DQO, metales, iones, oxigeno disuelto, pH, sdlidos entre ofros.

Este afio, de cierta manera, se continué con la reformuiacion del Plan Comercial o Plan
Estratégico de ACSAM de acuerdo con las recomendaciones del informe del afio anterior, sin
buscar un crecimiento del nimero de proyectos o del tamario de los mismos, sino a un balance
entre el nimero y tipo de proyectos que desearia la empresa tener frente a los requisitos
extrafios a la calidad y experiencia que se necesita cumplir para ser adjudicados, sohre muchos
de los cuales los socios de ACSAM deben decidir si estan dispuestos a cumpliros ¢ no.
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La situacidn financiera de la empresa ha aumentado considerablemente demostrando un
adecuado manejo por parte de los directivos de la misma, pero también, debido a la coyuntura
de un gobierno centralista, que genera mds proyectos estatales y requiere mas servicios de
consuitoria. Como se indicod durante el 2010 se estan ejecutando contratos importantes como el
de la ciudad de Portoviejo y de Riobamba, Bulu Bulu Cafiar y varios proyectos para Guayaquil
en contrato con INTERAGUA, que son los principales rubros dentro de este arfio. Durante el
2011 ACSAM se propone seguir manteniendo adecuadas politicas administrativas y
gerenciales. Por lo tanto, nuevamente, la Alta Direccién seguird llevando un control de la
eficiencia de los consultores, como Gnico mecanismo para cumplir a tiempo con los contratos
asignados.

5. PROYECTOS
5.1 CONTRATOS ANTERIORES

Los contratos anteriores que han durado hasta el afio 2010 se desciiben a continuacion,
clasificados segln si fueron obtenidos Unicamente por ACSAM en foz'ma mdependuante o por
ACSAM en Asociacion con otras fimas consultoras ST

51.1 Contratos de ACSAM sola

1) FISCALIZACION DE LA RECONSTRUCCION DE LA CARRETERA CUMBE - ONA,
SECTOR LA JARATA ENTRADA A LAS NIEVES, UBICADA EN LA PROVINCIA
DEL AZUAY.

Se liquidé el contrato de Fiscalizacién por parte del MTOP, acreditindose a ACSAM los
pagos establecidos enef Acta de Entrega- Recepcion Liquidacién de la Fiscalizacién; asi
mismo, el MTOP y el INCOP procedieron con la devolucion de los Fondos de Garantias.

2) ESTUDIOS DE LOS PLANES MAESTROS DE AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO DE LA CIUDAD DE RIOBAMBA.

El proyecto fue sustanciaimente terminado en el mes_de octubre de 2008. Sin embargo
durante los meses de enero y febrero de 2010 se prepard los informes 2 y 3 del
componente Desarrolio Institucional en funcién de lo solicitado por la Fiscalizacion, y en
marzo y abril el disefio del tratamiento de A P en la reserva La Saboya.

En lo financiero, se cobré planilla 2 y esta pendiente el cobro de la planilla 3.

Se encuentra en controversia con la EMAPAR, el pago del rubro Gastos Generales del
proyecto, sobre lo cual se inicié una accidn de mediacién en la Procuraduria General del
Estado, sin llegarse a concretar; ni tampoco se aceptéd suscribir un Convenio Arbitral, por
o que se deberd proseguir con la demanda ante el Tribunal de lo Contencioso
Administrativo.
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FISCALIZACION DE LA CONSTRUCCION DE LA PRIMERA ETAPA DE LAS
LAGUNAS GUAYACANES-SAMANES DE LA CIUDAD DE GUAYAQUIL.

En Septiembre de 2009 se terminan las obras de construccién y el Comité de Recepcién
de INTERAGUA realizé inspecciones para recibir 1a obra. Se procedié al lenado de las
lagunas previo informe técnico de CONSULNAC,

Se encuentran pendiente la Firma del Acta de Entrega Recepcidn Definitiva.

ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD Y DISENO DEFINITIVO PARA CONSTRUCCION DE
DRENAJE PLUVIAL EN COOPERATIVA EL FORTIN, BLOQUE 9 AL 12 PRIMERA
ETAPA.

Se firmaron las Actas de Recepcion Provisional y Definitiva, sin embargo, no se ha
podido liquidar el proyecto por cuanto ACSAM no esta de acuerdo con ¢! valor de una
multa impuesta por INTERAGUA. _

Esta pendiente el cobro de los fondos de garantia . _

ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD Y DISENQ DEF!NITIVO PARA CONSTRUCCION DEL
DUCTO CAJON DE AALL EN LA AV. CACIQUE TOMALA DESDE AV. DOMINGO
COMIN HASTA 1er PASAJE EN EL GUASMQ SUR.

Se firmaron las Actas de Entrega Racepcién Pruvnswnal y Deﬂmtwa _

Se liquidd el proyecto, y estamos-en aspera de la devoluc:on de-los fondos de garantia.

ESTUDIOS DE. FACTIBILIDAD Y Dl$Eﬂ0 DEFINITIVO DE _ALCANTARILLADO
PLUVIAL DE BASTION POPULAR 2.

Se firmaron las Actas de'Entra’ga Recepcién vaisional y Definitiva.
Se liquidé el proyecto, y estamos en espera dela davolucaén de los fondos de garantia.

EVALUACION Y DIAGNOSTlCO DEL SiSTEMA PE ALCANTARILLADO SANITARIO
EN SERVICIO DE LA CIUDADELA MUNICIPAL DE LA CIUDAD DE PORTOVIEJO.

Se atendieron las ohservaciones realizadas por el Supervisor de! Proyecto al informe
definitivo de Fase il.

Se cobraron las planillas 1 v 2, y la planilia de reajuste definitivo. Se procedié con la
liquidacion del contrato v la Firma del Acta de Entrega Recepcién Definitiva; y el
Municipio de Porioviejo entregé las pélizas de los fondos de garantia.
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8) ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD Y DISENO DEFINITIVO PARA EL MEJORAMIENTO
DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE DE PUNA.

En el mes de Julio de 2010 se presentd ia version final del informe

Se efectud |a repeticion del proceso de participacion social que se realizé en e mes de
junio con lo cual se terminaria el proyecto.

Se esta tramitando la liquidacion del proyecto que esta demorade por trAmites internos
de INTERAGUA. Se presentaron las certificaciones 2, 3 y 4 estando pendiente su pago

9) ESTUDIOS Y DISENOS DEFINITIVOS DE 3 COMPONENTES DEL SISTEMA DE
TRATAMIENTO SECUNDARIO DE AGUAS RESIDUALES DOMESTICAS PUERTO
AZUL.

Posterior a la entrega del Informe final del mes de febrero, INTERAGUA solicita algunas
modificaciones las cuales fueron atendidas por la congultara hasta mediados del mes de
mayo. Los costos que representaron esas modlﬁcaclones deberén ser asumidas por
INTERAGUA. : :

En el mes de septiembre de 2010 se entregaron todos los estudios, sin embargo,
posteriormente tuvieron que -atenderse observaciones a los disefios cuando
INTERAGUA contratd la construccién de las obras del proyecto

Esta pendiente el pago de la Cartuf’caclén 2 y las fi rmas de las Actas de Entrega
Recepcion Prowsmnal y Def' nlthB : .

10)ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD Y Dlseﬂos ne;-'mrnvos DE ESTACION DE
BOMBEO AALL. Y REVESTIMIENTO DE CANAL D4 Y ESTRUCTURA DE CONTROL
DE MAREAS DEL ALCANTARILLADO PLWiAL DE LAS ORQUIDEAS

Las obras del proyecto fueron adjudicadas para su construcclon y se han atendido
consultas respecto al cambio de vélvulas :

Se firmaron ‘las ‘Actas de Entrega Reoepmén mesuonal y Deﬁnltlva, y unicamente
queda pandiente el cobro de los fondos de garantia. -

11) PROYECTO LOTE 2:REFUERZOS AL S!STEMA'-DE DISTRIBUC!('JN DE AGUA
POTABLE PARA PIURA CASTILLA

En el mes de marzo de 2010 se inicia con los disefios de los nuevos pozos y tanques
reserverios R2 y R8

En el mes de agosto se realizaron los disefios de dos pozos adicionales, Nuevo La
Granja y Nuevo Parque Infantil, sin embargo, estamos a la espera de que se realicen las
pruebas finales de bombec para poder definir los equipos de bombeo para esos pozos.
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Estan pendientes los cobros de la planilla final y del disefio adicional.

12) FlSC_ALIZACION DE LA OBRA: CONSTRUCCION DE COLECTORES MARGINALES
AL RIO BURGAY, ETAPA

En el mes de febrero la Municipalidad de Azogues concedié al Contratista una
ampliacién de plazo de 33 dias para la terminacién de las obras objeto del contrato, por
lo que la fecha para la terminacion del proyecto fue et 24 de marzo de 2010; por lo tanto
la Fiscalizacion continuard hasta esa misma fecha.

El 30 de abril de 2010 se entregaron las planillas del Contratista y ia Fiscalizacion, y se
esia preparando la liquidacién tanto del contratista como de la Fiscalizacién; asi como el
informe final del mismo.

En el mes de septiembre de 2010, se revisé la planilla de costo mas porcentaje y la
liquidacion de planillas del Contratista, Ing. Esiuardo -Andrade, como el- de Ia
Fiscalizacion, luego de suscrita el Acta de Negociacion de la Fiscalizacion que fue
elaborada para realizar la revisién y legalizacion de las planillas de costo més porcentaje
y de liquidacién de las obras, con un plazo que va desde el 20 de septiembre de 2010 al
4 de octubre de 2010, fecha en la cual se procedit a la recepcion dnica astab!emda enla
clausula décimo quinta, numeralt 15 01 del Contrato de Frscahzaclon '

El BEDE adeuda el pago de _Ia; pla_mllas_ 10, 1-1 ¥ 12.de la Fascailzacmn.
5.1.2 Contratos en Asoﬁiacién'mcbn" btras E"h"lpi"esﬁs Co nsulforas '

1) DISENO DE ALCANTARILLADO SAN&TARIO Y PLUVIAL DE ESMERALDAS en
asocracién con CONSULTPIEDRA s o _

Sigue pendiente la liquidacién definitiva con el Municipio.

2) FISCALIZACION DE LAS REDES DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL
PROYECTO LA MICA - QUITO SUR en asocnaclén con PARSONS.

Se encuentra en estucho Jundtco Ia c-esmn de derec:hos de Imgso de PARSONS a ACSAM

3) FISCALIZACION DEL PROYECTO DE RIEGO ZAPOTILLO en asociacién con
HIDROESTUDIOS, ICA Y AET.

Se continub con las reclamaciones ante ias autoridades del INAR en Loja y en Quito
para viabilizar el tramite del convenio transaccional y proseguir con la liquidacion del
contrato.

E! INAR nombré una comisién para analizar este asunto, y se encuentra en la busqueda
de los informes técnico y econdmico que sustenten el Acuerdo Transaccional, para
proseguir con €l envio del mismo a la Procuraduria.
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4) F!SCALIZACION DE LA CONSTRUCCION DE LAS OBRAS CIVILES, SUMINISTRO
INSTALACION Y MONTAJE DE TUBERIAS, ACCESORIOS Y EQUIPOS PARA LAS
OBRAS DE CAPTACION, LINEAS DE CONDUCCION DE AGUA CRUDA, PLANTA
DE TRATAMIENTO, LlNEAS DE TRANSMISION DE AGUA POTABLE RESERVAS Y
DISTRIBUCION DEL PLAN MAESTRO DE AGUA POTABLE DE LOJA en
asociacion con ICA.

El 29 de Abril de 2010 se finé la minuta de terminacién por mutuo acuerdo del Contrato
de Fiscalizacion.

El 26 de mayo de 2010 se firnd el Acta de Entrega Recepcidn Liquidacién del Contrato
de Fiscalizacion con el Municipio de Loja.

Se liquidaron 1as cuentas con el Municipio de Loja, y se rescaid los fondos de garantia.

5) FISCALIZACION DE LA REHABILITACION DE LA CARRETERA ONA.LOJA, DE 108
KM DE LONGITUD, PROVINGIA DE LOJA en asoclaclén con INTERDESENOS

La Asociacion presentd el informe final de los trabajos de-la Flscallzacmn previo a la
suscripcion del Acta de Recepcnon de los trabajos tanto del Contratlsta como de la
Fiscalizacién. :

El mes de diciembre de 2010 sé firmi6 el Acta dé Entrega Recepcion de los trabajos de 1a
Fiscalizacion, falta que el Ministerio de Transporte y Obras Plblicas nos cancele los
valores que se encuentran pendlentes 4 que se nos devuelva el fondo de garantia.

6) FISCALIZACION DE LA RECT!FICACION Y. REHABILITACION DE 33.4 KM DE LA
TRONCAL TRANS-AMAZONICA; CARRETERA ZAMORA-GUALAQUIZA, TRAMO
LOS ENCUENTROS - CHUCHUMBLEZA en asociaclén con lNGETEC elCA.

Se termind el contrato. Faita obtener oopla del Acta de Entrega Recepcion Def nitiva.

7) FISCALIZACION DE LA RECONSTRUCCION DE LA CARRETERA ZHUD-BIBLIAN
EN LA PROVINC!A DEL CAﬁAR an Asoclacién con ASTEC

En el mes de marzo de 2010 se tramitd.la orden de cambio N°2 en Ia que se incrementa
el monto del contratt’ de obra en USD § 1'868.011,72 vy el plazo hasta el 09 de
septiembre de 2010. Por lo tanto, la Fiscalizacién también se prorrogard hasta esa
fecha.

En el mes de julio de 2010 se realizé el examen de la Contraioria General dei Estado por
parte del Ing. Aifredo Mosquera.

En el mes de septiembre, el Subsecretario de Infraestructura del Transporte, comunica
al Director Provincial MTOP del Carar, que una vez que ia Consfructora Caminos
entregd las garantias con Seguro Porvenir S. A, autoriza la continuacién de la prestacion
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de los servicios de Fiscalizacion hasta la terminacién del proyecto y solicita se remita el
Acta de Negociacion de la Fiscalizacion.

El 24 de diciembre de 2010, el Director de Construcciones del Transporte, remite a la
Fiscalizacidn una copia del Acta de Negociacién N°7, debidamente aprobada con una
ampliacion del periodo de Fiscalizacion del proyecto, desde el 1 de julio de 2010 hasta el
22 de marzo de 2011.

El proyecto tiene un avance acumulado de las obras del 73%

8) FISCALIZACION DE LA CONSTRUCCION DE LAS OBRAS DEL PLAN MAESTRO DE
AGUA POTABLE DE LA CIUDAD DE PORTOVIEJO, en Asociacion con TAHAL Y
PLANMAN.,

El plazo para las obras que estan a cargo del Grupo N°1 CONMAPORT vencié el 30 de
septiembre 2010, y las obras tienen una avance de acuardo al cronograma vigente de
103.65%

El Plazo para las obras del Grupo N° 2 FACAYVI venoe el 18 de marzo de 2011, y tiene
un avance del 81.40%

El plazo para las obras del Grupo N°3 CONAGUA vencié el 10 de noviembre de 2011 y
ha solicitado una prorroga de 240 dias. por mcumphmlento en ei pago de las plamllas El
avance de las obras es del 93.93%

Et plazo concedido pam-los trabajps _de la Fiscqlhacién vence el 31 de abril de 2011; al
momento se ha presentado para el tramite de pago la planilla N°38 del mes de diciembre
de 2010. Sin embargo, se encuentra cancelada hasta la plamlla N®34 del mes de agosto
de 2010

9) FISCALIZACION DE LA RECONSTRUCCION DE LA CARRETERA TRAMO:
ARENILLAS-PUENTE - PUYANGO-ALAMOR DE = 80.5KM, INCLUYE LA
CONSTRUCCION DEL PUENTE SOBRE EL RIO GALLO, PROVINCIAS DELOJAY
EL ORO, en Asoeaaclén con TRANSVIAL e

El proyecto se encuentra suspendido desde €l mes de septiembre de 2010, porgue la
compafiia TENECO, no cumplié con las obras objeto del contrato, por tanto esta en
tramite en el MTOP la terminacién unilateral del contrato.

En el mes de noviembre se elaboré conjuntamente con los ingenieros del MTOP — E|
Oro, el Acta de Recepcién y Liquidacién de la Obra.

En el mes de diciembre, la Ministra de Transporte y Cbras Pulblicas, oficié al
comandante del Cuerpo de Ingenieros del Ejército a que se haga cargo de este proyecto
en la forma mas urgente posible. Acsam- Transvial esta en compas de espera.
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10) ESTUDIO COMPLEMENTARIO DEL PROYECTO DE CONTROL DE INUNDACIONES
BULU - BULU CANAR en Asociacién con CONSULTORIA TECNICA

Se fimé un contrato complementario para realizar los estudios de factibilidad y disefio
definitivo del sistema Naranjal, por US$ 1°010.000,00 con SENAGUA.

Desde el 08 de octubre de 2010 se esta desarroltando las actividades conternpladas en
el contrato complementario relacionado con ef control de inundaciones del rio Naranjal,
teniéndose un avance del 41%

El 23 de noviembre de 2010 se iniciaron los trabajos correspondientes a la Fase3 -
Estudios definitivos (contrato complementario)- y hasta el mes de diciembre de 2010 se
tiene un avance del 17%. El avance de los trabajos del Contrato Complementario es del
63%.

52 NUEVOS CONTRATOS

Los nuevos contratos que se manejaron este aﬁo 2010 se pueden clasnf car, como en el
numeral anterior, de la siguiente manera: :

5.21 Contratos de ACSAM solambnte.

1) FISCALIZACION - DEL MANTEN!MIENTO VIAL _RUTINARIO PARA LA
RECUPERACION DE LA VIA MONAY- BAGUANCHY- PACCHA, A NIVEL DE
CARPETA ASFALTICA, EN UNA LONG!TUD APROXIMADA DE 8 15 KM Y UN
ANCHO BASICO DE7.20M.

El proyecto se inici6 en el mes de mayo de 2010

Desde el mes de julio se suspenden ios trabajo debido a que ETAPA se encuentra

realizando trabajos de alcantanﬂado en la viaen el tramo comprendido entre las

abscisas 1+400 hasta la 4+200 E .

Hasta el mes de diciembre dé 201-0'5igu.en--suspehdidbs los trabajos

2) FISCALIZACION DE LA AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DE LA ViA

GUACHAPALA-ANDACOCHA A NIVEL DE DOBLE TRATAMIENTO SUPERFICIAL
BITUMINOSO CON UNA LONGITUD ESTIMADA DE 4.30 KM Y UN ANCHO BASICO
DE7.20 M

El proyecto se inicid en el mes de junio de 2010.

10



CUENCA QuITO

g Padre Aguirre 2-66 y Av. Mariana de Jasis 1597 v Jorge Juan
; Tomas de Heres, esquina Edif. Mariana de Jes(s, 4to piso
IS0 9001:2000 Teléfonos: (07) 282 2005 / 283 3186 Telf.: (02) 264 9878 / 254 6886 / 252 0399
St ST Fax; (07} 283 2891 Fax: (02) 254 9860
Casilla: 01-01-527 Casilla: 17-04-10-344
CONSULTORES CIA. LTDA- E-mail: acsam@cue.satnet. net E-mail: acsamguito@andinanet.net
GUAYAQUIL

Cdla. Urdesa Central Mz, 0025 Saolar 011
Ayv. 25 N.O. {Av. Los Cedros) / Calle 10 N.O.
Calle Primera y Paseo 11 N.O.
Telfs.. 046 010 998 / 046 010 997

El avance acumulado de los trabajos realizados por RU CONSTRUCCIONES ClA

LTOA., hasta octubre de 2010 es del 85,64%.

Hasta el mes de diciembre de 2010, el Gobiemo Provincial del Azuay, no paga las
planillas de la Fiscalizacion, desde la N°1 hasia la N°6, por falta de recursos

5.2.2 Contratos en Asociacién con otras Empresas Consultoras

Durante el afio 2010 no se registran contratos en asociacidn con otras empresas.

6. ESTADO Y RESULTADO DE LAS OFERTAS, PROPUESTAS Y EXPRESIONES DE
INTERES PRESENTADAS EN EL ANO 2010

6.1 Propuestas y Expresiones de Interés

Se participé en una (1) Expresién de Interés con la empresa INTERAGUA de la ciudad de
Guayaquil, la cual fuimos calificados para integrar la lista de consultores: nacionales a la
licitacién del “Estudio de Factibilidad Para el Desarm!lu delas PTAR de Guayaquil”.

Y una (1) Propuesta Complementana para |as Cuencas Attas y Medlas del Proyecto Buluca
con SENAGUA. .

6.2 Ofertas

Este afio la empresa prepar6 veinte y 6uatrb (24) ofertas. Sin embargo, no se presentaron
tres (3}, por lo que realmente se pamclpé en veinte y uno. (21) concursos para la calificacién
y seleccion de ofertas. Con relaciéon at aﬁo antenor el nlimero de participaciones, aumenté
de14a 21 . . .

Desglosando las veinte y uno (21) ofertas presentadas de este afio 2010; siete (7)
corresponden a estudios y disefios de proyectos de ingenieria sanitaria y ambiental; tres (3)
a estudios y disefios de carreteras; seis {6) corresponden a proyectos de fiscalizacion de
carreteras; y, cinco (5) correSponden a ﬁscahzac:én de pmyectos de obras-sanitarias.

A continuacién se resumen en-el s&gulente cuadro el estado ¥ los resultados de ias ofertas

presentadas por ACSAM en el afio 2010, intluidas tas que corresponden a Expresiones de
Interés y Propuestas.

i1
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ESTADO Y RESULTADOS DE LOS CONCURSOS DE ACSAM

OFERTAS 2010

‘OFERTA

'PRESEINTADA A:

ESTUDIOS DE LA CARRETERA CUENCA — AZOQCUES ~
BIBLIAN, REHABIJTACION DE TRANMG CUENCA (SALADO —
OUANGARCUCH, ACTUALPASO DE AZOGUES ¥ TRAMO
AZOGUES — BIBLIAN, AMPLIACION DEL TRAMO:
GLIANGARCUCHS - AZOGUES (INCLUYE PUENTES),
ESTUDIOS DEFINITIVOS DR INGENIERIA DE LA NIIEVA VA
DE CUATRO CARRILES ENTRE AZOGUES - BIBLIAN.
ESTUDIOS DE TALUDES INESTABLES Y 5ITIOS CRITICOS,
PROVINCIAS DE AZUAY Y CANAR,

OFERTA

MTOP

25-01w-10

ESTUDIOS DE TRAFICQ, IMPACTOS AMBIENTALES E
INGENIERIA DEFINITIVOS DE LA CARRETERA SANTO
DOMINGO — QUEVEDQ (IMCLUYE PASO LATERAL DESANTO
DOMIMNGO), DB 123KM DE LONGITUD, PROVECTO UBICADO
EN LAS PROVINCIAS DE SANTO DOMINGO DE LOS
TIACHILAS Y LO3S RIOS.

OFERTA

MTOP

27-ene-10

Pardida

ESTUDIOS DEFINITIVOS DE LA CARRETERA AMBATO —
PASA —FL CORAZON, TRAMO 2: LIMITE PROVINCIAT.
(TUNOURAHUA - COTOPAXI) ~ EL CORAZON, DE 50 KM DE
LONOQITUD, PROYECTO UBICADO FN LAS PROVINCIAS DE
TUNGURAHUA ¥ COTOPAXI

OFERTA

MTOP

05-feb-10

Perdida

DISEROS DEFINITIVOS DE LOS COLECTORES MARGINALBS
DEL RIO BURGAY ETAPA I YIII

OFERTA,

|urieratipan pE

AZOOUES

01-Bb-10

Perdids,

ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD ¥ DISENCS DEFINITIVOS DEL.
COLECTOR VICTCOR HUGO ¥ DE LA MESOR SOLUCION PARA
ELTRATAMIENTO DE LAS AGUAS SERVIDAS DE LA CIU'DAD
DE AMBATO

~OIFERTH

mél’.\

10-mex. 10

Chaneda no s¢

par costo alig

FISCALIZACION DE LA OBRA DE INGENISRIA BN m_ssz:‘ron
DEL RIO CHAN CHAN

OFERTA

- EMPRESA DE

JFERROCARRILES DEL

29.mar-10

Feydirn

ESTUDIOS ¥ DISEROS PARA LA IMP.I_AHT!LGI'QN DE UN
SISTEMA DE FIEGC PRESURIZADO BN BL AREA DE
PROYECTO DE RIEGCQ PILLARD . . -

OFERTA

ECLIATYOR

CINAR

1210

Pordide

FISCALIZAGION DﬁLMANTmMme VIAL RUTINARIC

PARA LE RECUPERACION DE LA ¥iA MONAY = BACUANCHT ..

—~PACCHA, A NIVEL DE CARPETA ASFALTICA BN ITH A

LONGITUD APROXIMADA DE 2,15KM Y U ANCHO BAS!CO

DE 7,20M

© OFERTA -

GOBERNO
PROVINCIAL DEL
| AZUAY

"28-aky-10

Chamnasin

FISCAI.IZACION DE INSTALACION DE REDES AASS Y AALL
EN IARDINES DEL SALADC, INSTALACION DE REDES
COMPLEMENTARIAS AALLPUERTOQ AZUL Y
COMSTRITCCION DE ALCANTARN L ADO .’-.-'AI'IITARIC} ram&
EL SISTEMA I3 —IB- [A —RI-C -1 EN MAPASINGUE ms
FASETI

OFERTA

IHTERACUA

) 21-1-_0'\-10

Perdida

.10

FISCALIZACION DE La AMP!..IACIéH ¥ MEJORAMIENTO DE
LA VIA GUACHAFALA-ANDACOCHA A NHIVEL DEDOBLE
TRATAMIENTO SUPERFICIAL BITUMBIOSO, CONTMNA
LONGITUD ESTIMADA DE 4,30 Krn ¥V UN ANCHO B&mco D&:
7,20ma

CFERTA .

QGOBIERN(O
PROVINGIAL DEL
AZUAY

.25-mayr-10

Clanacs

11

PRIMERA ETAPA (PREINVERSION) DEL PROYECTO DR
FACTIRILIDAD ¥ DISENOS DEFINITIVOS DEL EMBALSE
PAMPAS DESALASACA EN LA QUEBRADA OLALLA EN LA
CUENCA ALTA DEL RIO PACHANLICA - REAPERTURA.

COFERTA

H. GOBIERNO
PROVINCIAL DE
TUNSURAHUA

TI1-mayr-10

Pardida

12

FROPLUEST A COMPLEMENTARIA PARA LAS CUENCAS
ALTAS Y WEDIAS DEL PROYECTO BULUCA.

PROPUESTA

SECRETARIA
MACIONAL DEL
AGUA

1E-jun-10

Postargacda
para 2011

13

“SERVIGIOS DE FISCALIZACION DE LA RECONSTRUCCION Y
MEJORAMIENTO DE LA CARRETERS SAN PABLO-
QUEBRADA GUAVAQUIL, LONGITUD = 18,74KM, LTRICADA
EN LA PROVINCLA DEL AZUAY ¥ LOS SERVICICS DE
FISCALIZACKON DE LA CONSTRUCCION DE DOS PUENTES

SOBRE ElL RO BOMBOIZA DE 42 ¥ 75Mm™

OFERTA

CELEC

07-jul-10

Cranada, pero
no 56 pudc
negociar por

elivsulss
contractualas

12
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“ESTUDLIOS DE FACTIBILIDAD ¥ DISEROS DEFINITIVOS DEL
COLECTOR VICTOR HUGO Y DE LA MEJOR SOLUCION PARA
EL TRATANIEHNTCO DE LAS AGHUTAS SERVIDAS DE LA CHIDAD
DE AMBATO".
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OFERTA

EMAPA

09.jul- 10

pudo negociar
por coeta gy
alto

15

PRESELECCION DE FIRMAS NACIONALES PARA INTEGRAR
La LISTA DE CONSULTORES NACIONALES A L LICITACION
DEL ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PAR A EL DESARROLLO DE
LAS PTAR RECIONALES DE CUAYAQUIL.

EXPRESION DE
INTERES

INTERAGUA

20.juk 10

Canada:
calificadns

16

ESTUDIOS DE FACTIRILIDAD YV DISERNOS DEFINITIVOS DE
LaS FACILIDADES PESQUERAS DE ENGABAO Y PLAYAS DEL
CANTON PLAYAS, PROVINCIA DEL GUAYAS.

OFERTA

SUBSECRETA&RIA DE
RECURSOS
FPESQUERCS

Dé-agn-10

No se entregh

17

ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD ¥ DISENOS DEFINITIVOS DE
LAS FACILIDADES PESQUERAL ARTESANALES DE:
ARENATES DE CRUCIT A DEL CANTON PORTOVIEID, EL
MATAL DEL CANTON JAMA Y PUNTA BELLACA DEL
CANTON SUCRE, PROVINCLA DE MANABI.

OFERTA

SUBSECRETARLA DE
RECURSOS
PESQUERDS

06-ago-10

Mo se enlregd

18

FISCALIZACION ¥ AUDITORIA TECNICA DELA
CONSTRUCCION DR LA CARRETERA GUALACED ~FLAWDE
MILAGRO — LIMON (EXGEPTO TRAMC INESTABLE 8+750,
INCLUYENDQ 15 PUENTES, DE 70,77 KM, DE LONGITUD
UBICADO EN LA PROVINCIA DE MORONA SANTIAGO Y
AZUAY.

OFERTA

3l.app-10

19

“SERVICIOS DE CONSULTORIA PARA REALIZARLA
FISCALIZACION ¥ AUDITORIA TECNICA DE LA

RECONSTRUCCION ¥ MEIORAMIENTO DE LA CARRETERS |

PLAN DE MILAGRO =~ INDANZA - GUALAQUIZA TRANOS 1
¥ 2 DE 29,10KN, UBICADO EN LA PROVINCIA DE MDRDNA )
SAHTIAGO™. .

“GFERTA

MTOP- -

14 -gep-10

Pardida

20

“SERVICIOS DE CONSULTORIA PARA REALIZAR LA
FICSALIZACION DEL SISTEMA DE AQUA PUTABLE AZUA,
PLAN MAESTRO HIDROSANITARIG 1° ETAPA, (ORUPC 1V, DB
L& CIUDAD DE MANTA, cmmﬂ MANTA, PROVINCLA DE
MANAR"

- 'OFERTA .~

MUNICIPALIDAD DE

MAENTA

20_gop:10

Clanads no se
puschs ysgociar
por costo muy

aito

21

“SERVICIOS DE CONSULTORIA PARA REALIZAR A " -
FISCALIZACION DEL SISTEMA DE AGUA POTABLECAZA
LAGARTO, PLAN MAESTRO HIDROSANITARICO 12 ETAPA, .
GRUPQ IIL, DE LA CIUDAD nn‘.mm CANTON MANTA,
PROVINCEA DE MANABL.

- GFERTA -

A MUNICIPALIDAD DE.

) MANTA

20 zap-10

Na er entregd

22

“SUPERVISIONJFISCALIZACICJN DEL ESTUDIODE
FACTIBILIDAD PARA OBRAS HIDROLAGICAS DEL RiO

FUTANGD TUMBES, Y, DISERQ DEFINITIVOY EJEGUCIDI‘_T DEL

LaS ORRAS COMUNES LEL FROYECTO BINACIONAL
PUYANGO - TUMBES™.

OFERTA

UNIDAD DE
COORDINACION
BRNACIONAL DE
ECUADOR - PERU

155ep-10

Pardida

23

ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD ¥ DISENOS DEFIRITIVOS DEL
COLECTOR VICTOR HUGO ¥ DE LA MEIOR SOLUGION PARM
EL TRATAMIENTO DE LAS AGITAS SERYIDAS DE LA CIUDAD
DE AMBATO

OFERTA.-

EMAPA

0% _rere-10

Crawades

.24

ELABORACION ¥ ENTREGA DE LOS DOCHMENTOS
CRMALOGICOS ¥ DIGITALES) REFERENTES AL ESTUDIO ¥

| DISENC DEFINITIVO DE LA MEJOR ALTERNATIVA DEL

PROYVECTO DE RIEGO GZOGOCHE —PALMIRA - GUANOTE,
PROVINCLA DE CHIMORAZO.

OFERTA

INAR

29-nor-10

Perdida

25

FISCALIZACION DR L& CONSTRUCCION CE QBRA CIVIL,
MONTATE Bl ECTROMECANICO Y PITESTA EN MARCHA DDE
L& CENTRAL HIDROELECTRICA ISIMANCH]

OFERTA

EERSSA

26.-nov-10

Desierta

26

FISCALIZACION DE LA CARRETERA RIOBAMEA - MACAS
TRAMQCEBADAS EL ATILIO 9 DECOCTURBRE DE P2 KM

OFERTA

MTCP

13-dic-10

13
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De! cuadro anterior se puede resumir que de las 21 ofertas presentadas; una (1) fue declarada
desierta; se perdieron trece (13); y, siete (7) ofertas ganadas, de las cuales cuatro{(4) no
pudieron ser negociadas por costo alto o por clausulas contractuales..

De ias fres ofertas ganadas, dos son con el Gobigmo Provincial del Azuay, para la Fiscalizacion
de la vias: Monay- Baguanchi- Paccha y Guachapala- Andacocha; y la otra comresponde z los
“Estudios de Factibilidad y Disefios Definifivos del Colector Victor Mugo y del Tratamiento de |as
Aguas Servidas de la Ciudad de Ambato” con la EMAPA.

En funcion def numero de ofertas presentadas, ofertas ganadas, pérdidas y declaradas
desiertas, se determina que el resultado de eficacia es del 35%. Sin embargo, si consideramos
unicamente las ofertas ganadas gque pudieron ser negociadas, este resuttado seria del 15%;
menor que el afo anterior 2009 que fue del 25%.

6.3 PERSPECTIVAS FUTURAS

Para el afio 2.011 ACSAM cuenta con varios proyectos cuyos contratos. se encuentran vigentes
antes del ailo 2010 y otros que se firmaron durante este ano; en los cuales se debe continuar
trabajando, tales como: . .

¢ Proyecto Lote 2. Refuerzos al mstama de dlstnbuclén de agua potable para Piura
Castifla.

¢ Fiscalizacion de la reconstmcclbn de Ia can'etera Zhud—Blbllén en Ia provincia del Cafiar,
en asociacion con A$TEC ' .

e Fiscalizacion de la eonstruccuéh"de las obras del plan maestro de agua potable de la
ciudad de Portowe;o, en ascclaclén con. TAHAL Y PLANMAN Co

e Fiscalizacion de [a reconstrucmon de la cametera Tramo Aremllas Puente Puyango -
Alamor de 80.5km, incluye la construccion del puente sobre el rio Gallo, Provincias de
Lojay el Oro, en asociacion con TRANSV!AL (En espera de iz decisién del Ministerio
del Transporte y Obras Pubircas)

s Estudic del proyecto de -control de mundaclones Bulubuiu Caflar en asociacién con
CONSULTORIA TECNICA

» Fiscalizacién del mantenimiento vial rutinario para la recuperacién de la via Monay-
Baguanchy- Paccha, a nivel de carpeta asfaltica, en una longitud aproximada de 8,15 km
y un ancho basico de 7.20 m.

» Fiscalizacion de la ampliacién y mejoramiento de la via Guachapala - Andacocha a nive!
de doble tratamiento superficial bituminoso con una longitud estimada de 4.30 km y un
ancho basico de 7.20 m

e Estudios de factibilidad y disefios definitivos del colector Viictor Hugo y de la mejor
solucion para el tratamiento de las aguas setvidas de a ciudad de Ambato,

14
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Cabe anotar que la mayoria de los proyectos antes mencionados se encuentran en su etapa
final de ejecucién debiendo concluirse hasta en el primer semestre del 2011; dnicamente el
proyecte “Estudios de factibilidad y disefios definitivos del colector Viictor Hugo y de la mejor
solucién para el tratamiento de las aguas servidas de la ciudad de Ambato” tendra una duracion
mas larga pero se espera conciuir hasta finales de este ario.

Ante este panorama existe la necesidad que durante el afio 2011 se contintie concursando en
proyectos cuyas convocatorias aparezcan en el portal del INCOP, en la prensa ¢ en otros
medios; asegurandose que todas las ofertas preparadas se entreguen a tiempo como indican
las convocatorias.

Asi mismo, deben efectuarse visitas a Municipios e Instituciones para incentivar la ejecucidn de
otros proyectos en que pueda participar la Consultora.

En vista que la mayoria de ios proyectos trabajados durante el afio 2010 son con INTERAGUA,
se mantendra una constante relacién con esta empresa y se pamctpar'a en todos los concursos
a que nos inviten,

7. ANALISIS FINANCIERO

Los principales indicadores de la situacién econdmica de la.empresa, en el ejercicio de 2010, se
presentan a continuacion, comparandolos coryios del-afio 2008 para este analisis: .

' e c 0 .2009 2010

« Utilidad neta antes del impuesto a larenta: USD$ '225.600,73  389.131,55

» Utilidad a repartir empleados: T UsSDS17.764,92 57 692,28

« Dividendos Socios o USD$ 178.540,72  248.865,16
o Ingresos Netos Provenientes del Exterior exentos USD$ 115, 306,43 . 11.123,74

s Patrimonio: USD$ 746.00507 80524074

s Capital de Trabajo: USD$ 87204466  465.273,67

+ Indice de Solvencia (IS): L SRS 1,85 1,57

o Indice Estructural ({E): : & 0,41 0,40

»

indice de Endeudamiento (IE): . o 1,46 1,63
Estos indicadores nos dicen lo siguiénte:' | '

a) Las utilidades netas y dividendos para fos socios se han incrementado con
relacion al afto 2009, va que en el afto 2010 se siguen manteniendo contratos
con el exterior, se estan liquidando los contratos celebrados con INTERAGUA, la
Asociacion TAHAL- ACSAM- PLANMAN, y principalmente se esta ejecutando el
contrato dei Estudio del proyecto de control de inundaciones Bulubulu Cafiar en
Asociacién con Consuitoria Técnica.

b) EIl patrimenic de la empresa ha incrementado en un 8,00%, continuandc con la
eslabilidad y solidez de la estructura de Jla compafiia y de mayor forma lo ha
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hecho el capital de trabajo. Esto demuestra la capacidad que tiene la compaitia
para cubrir sus obligaciones.

¢) Los indices de solvencia y estructural han aumentado con respecto al afo
anterior, lo que demuestra la capacidad que tiene la compafia para cubrir sus
obligaciones, la solidez y firmeza de la compaiiia a pesar de la crisis econémica
financiera que s& ha dado a nivel mundial. El indice de endeudamiento, también
incremento con respecto del afio 2009, pero esta dentro de io nomal, ya que el
rubro principal es por anticipos de contratos que se han recibido durante el 2010,
estos serdan devengados durante el 2011.

d) La situacién financiera de la empresa ha mejorado con respecto a! afo anterior
pero no es considerable, de igual manera se demuestra el adecuado manejo por
parte de los directivos de la misma. Como se indicé durante el 2010 se estan
ejecutando contratos importantes como el de la ciudad de Pertoviejo, y Bulu
Buiu. Durante el 2011 se deben mantener las paoliticas administrativas y
gerenciales para mantener el grado de ocupacion de la Consultora.
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