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INFORME DEL. GERENTE 
SOBRE EL EJERCICIO ECONÓMICO DEL AÑO 2010 DE LA FIRMA 

ACSAM CONSULTORES CIA. LTDA. 

1. EJERCICIO ECONÓMICO 

El presente informe corresponde al ejercicio económico comprendido entre el 1 de enero y el 31 
de diciembre de 2010. 

2. CONTENIDO DEL INFORME 

Con el objeto de presentar una panorámica del desempeño de la Consultora en el ejercicio 
sobre el que informo, se ha organizado su contenido comenzando por aspectos 

organizacionales, que se ven reflejados en el cumplimiento del Sistema de Gestión ISO 9001- 
2000; a continuación, se puntualizan asuntos concernientes a los proyectos en los cuales se ha 
visto envuelta la Consultora durante el período de análisis, comenzando por los contratos 
anteriores que estuvieron vigentes en el año 2009, seguidos por los nuevos contratos que se 
iniciaron en este año (2010), y finalmente las perspectivas de contrataciones futuras por 
proyectos en los cuales se está concursando; se resaltarán los problemas acaecidos con la 
empresa en los diferentes proyectos, como referencia para proyectar las perspectivas de la 
Consultora para el año 2011. La sección final del Informe se dedicará a un breve análisis 
financiero de la empresa, respaldado en los propios balances preparados por equipa 
administrativo de ACSAM, avalado por el informe del Comisario. 

3. GESTIÓN DE CALIDAD 

La Consultora tiene mucho interés en mantener el sistema de gestión de calidad de ACSAM y 
se preocupa de tener actualizados sus procedimientos y registros que forman parte del SGC, 
así como también se encuentra preparada para afrontar cualquier eventualidad en sus procesos 
o auditorías internas y externas, como el que se realizó los días 19 y 20 de julio de 2010 por 
parte del auditor de ICONTEC, Ing. Juan Eugenio Cañavera Saavedra. 

La auditoría realizada fue de renovación, con el objeto de mantener el Certificado de Calidad, 
que en el presente año se cambió a |SO 9001-2008, conferido por las empresas certificadoras, 
ICONTEC de Colombia e IQNET internacional. Cabe destacar que en esta auditoría no se 
encontró ninguna no conformidad y más bien se levantaron las tres no conformidades 
encontradas en el año 2009, por lo que ICONTEC con fecha 26 de septiembre de 2010, decidió 

renovar el Certificado de Calidad ISO 9001-2000 a ISO 9001-2008. La nueva fecha de 
vencimiento del mencionado certificado es el 25 de septiembre de 2013.
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En el proceso de seguimiento y actualización no fue necesaria la modificación de los 
procedimientos establecidos en el SGC de la empresa, por tanto se mantienen los mismos 
procesos conformados por: 

3.1. Procesos Operativos 

Son cinco y tienen que ver con las actividades propias de la organización, que generan valor 
agregado para ella, y que corresponden a las diferentes fases operativas de la Consultora, 
claramente identificadas como sigue: 

5.2 Búsqueda de proyectos. 
7.2 Revisión de bases y términos de referencia 
7.3 Preparación de ofertas 
7.3.6 Negociación y contratación con el cliente 
7.1 Plan de calidad 
7.5 Prestación del servicio. 
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 restación del Servicio a su vez, está conformada por: 

Informes, memorias 
Especificaciones técnicas 

Planos 
Presupuestos y costos 
Documentos de licitación 
Planillas V
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3.2. Procesos de Soporte 

Son aquellos que brindan apoyo directo a los procesos operativos para que estos se 
enmarquen dentro de los requerimientos del Sistema de Gestión de la Calidad. En el mapa se 
han agrupado como sigue: 

> 5. Gestión de calidad 
> 6. Gestión de recursos 
> 7.4 Compras evaluación y selección de consultores y subcontratos de apoyo 
> 7.5.4 Propiedad del cliente. 7.6 Control de dispositivos de seguimiento y medición 

3.3. Proceso de Control! 

Permite que la organización evalúe el cumplimiento de la política y objetivos de calidad, para 
determinar si se está logrando la mejora continua. Este proceso es: 

> 4.2 Documentación del sistema de calidad



CUENCA QUITO 

ES Padre Aguirre 2-66 y Av Mariana de Jesús 1597 y Jorge Juan 

o Tomás de Heres, esquina Edif Mariana de Jesús, 4to piso 

Teléfonos. (07) 282 2005 / 283 3186 — Telf (02) 254 9878 / 254 6986 / 252 0399 

  

GN 150 9001:2000 
: Fax. (07) 283 2891 Fax: (02) 254 9860 

Casilla: 01-01-527 Casilla. 17-04-10-344 

CONSULTO RES CÍA. LT DA. E-mail, acsam(Scus.satnet.net E€-maik. acsamquiofHandinanet nel 

GUAYAQUIL 
Cdla. Urdesa Central Mz 0025 Solar 011 
Av. 25 N.O, (Av. Los Cedros) / Calle 10 N.O, 
Calle Primera y Paseo 11 N O 
Telfs.: 046 010 998 / 046 010 997 

3.4. Procesos de Contingencia 

Dentro de estos se incluyen procesos que tienen la probabilidad de ocurrir, y ante cuya 
ocurrencia la organización debe tener establecida una forma de responder. En el caso de 
ACSAM se consideran los siguientes: 

> 8.2.1 Satisfacción del Cliente 
> 8.2.2 Auditorias internas 
> 8.3 Control de Producto No Conforme 
> 8.4 Análisis de Datos 
> 8.5 Mejora: acciones correctivas, acciones preventivas y contingencias 
> 8.5.2a Quejas y Reclamos de los Clientes. 

Por otra parte, también es necesario informar que nuestra organización se preparó para atender 
la auditoría efectuada por el Sr. Fernando Ávila de 5GS del Ecuador S.A. (Systems 8 Services 
Certification), el día 11 de octubre de 2010 y posteriormente obtuvo la constancia de 
homologación N” 00876/10 de SGS del Ecuador S.A. que certifica que ACSAM Consultores 
Cía. Ltda., ha llevado a cabo el proceso de homologación de proveedores, por solicitud de 
INTERNATIONAL WATER SERVICES (Guayaquil) INTERAGUA C. Ltda., con un puntaje total 
de 90,91% y un periodo de validez del 26 de octubre de 2010 al 25 de octubre de 2011. 

4. ASPECTOS ORGANIZACIONALES 

Es importante señalar que en este año ACSAM logró cumplir nuevamente con una de las metas 
más difíciles que se propuso en años anteriores, la cual es seguir trabajando en el exterior. 

ACSAM, durante el 2010 trabajó en el Proyecto Lote 2 “Refuerzos al Sistema de Distribución de 
Agua Potable para Piura Castilla”, cuyos estudios se prolongarán hasta el año 2011 para 
completar los diseños de los pozos Nuevo La Granja y nuevo Parque Infantil. 

Por otro lado, durante el año 2010 se mantiene la constitución de la Compañía LIDERLAB 
"Laboratorios sanitarios y ambientales” de la cual ACSAM es socia. La empresa se encuentra 
registrada en la superintendencia de compañias y con el Registro Unico de Contribuyentes 
RUC. Se ha designado como nuevo gerente de la empresa a la Ing. Fabiola De Giorgis. 

En el mes de octubre de 2010 se implementó en el laboratorio equipos de última generación 
para el análisis de aguas residuales, lo que permitirá realizar estudios de tratabilidad de aguas, 
y parámetros como DQO, metales, iones, oxígeno disuelto, pH, sólidos entre otros. 

Este año, de cierta manera, se continuó con la reformulación del Plan Comercial o Plan 
Estratégico de ACSAM de acuerdo con las recomendaciones del informe del año anterior, sin 
buscar un crecimiento del número de proyectos o del tamaño de los mismos, sino a un balance 
entre el número y tipo de proyectos que desearía la empresa tener frente a los requisitos 
extraños a la calidad y experiencia que se necesita cumplir para ser adjudicados, sobre muchos 
de los cuales los socios de ACSAM deben decidir si están dispuestos a cumplirlos o no.
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La situación financiera de la empresa ha aumentado considerablemente demostrando un 
adecuado manejo por parte de los directivos de la misma, pero también, debido a la coyuntura 
de un gobierno centralista, que genera más proyectos estatales y requiere más servicios de 
consultoría. Como se indicó durante el 2010 se están ejecutando contratos importantes como el 
de la ciudad de Portoviejo y de Riobamba, Bulu Bulu Cañar y varios proyectos para Guayaquil 
en contrato con INTERAGUA, que son los principales rubros dentro de este año. Durante el 
2011 ACSAM se propone seguir manteniendo adecuadas políticas administrativas y 
gerenciales. Por lo tanto, nuevamente, la Alta Dirección seguirá llevando un control de la 
eficiencia de los consultores, corno único mecanismo para cumplir a tiempo con los contratos 
asignados. 

5. PROYECTOS 

5.1 CONTRATOS ANTERIORES 

Los contratos anteriores que han durado hasta el año 2010 se describen a continuación, 
clasificados según si fueron obtenidos únicamente por ACSAM en forma independiente, o por 
ACSAM en Asociación con otras finmas consultoras. 

5.1.1 Contratos de ACSAM sola 

1) FISCALIZACIÓN DE LA RECONSTRUCCIÓN DE LA CARRETERA CUMBE - OÑA, 
SECTOR LA JARATA ENTRADA A LAS NIEVES, UBICADA EN LA PROVINCIA 
DEL AZUAY. 

Se liquidó el contrato de Fiscalización por parte del MTOP, acreditándose a ACSAM los 
pagos establecidos en el Acta de Entrega- Recepción Liquidación de la Fiscalización; así 
mismo, el MTOP y el INCOP procedieron con la devolución de los Fondos de Garantías. 

2) ESTUDIOS DE LOS PLANES MAESTROS DE AGUA POTABLE Y 
ALCANTARILLADO DE LA CIUDAD DE RIOBAMBA. 

El proyecto fue sustancialmente terminado en el mes de octubre de 2009. Sin embargo 
durante los meses de enero y febrero de 2010 se preparó los informes 2 y 3 del 
componente Desarrollo institucional en función de lo solicitado por la Fiscalización, y en 
marzo y abril el diseño del tratamiento de A.P en la reserva La Saboya. 

En lo financiero, se cobró planilla 2 y está pendiente el cobro de la planilla 3. 

Se encuentra en controversia con la EMAPAR, el pago del rubro Gastos Generales del 

proyecto, sobre lo cual se inició una acción de mediación en la Procuraduría General del 
Estado, sin llegarse a concretar; ni tampoco se aceptó suscribir un Convenio Arbitral, por 
lo que se deberá proseguir con la demanda ante el Tribunal de lo Contencioso 
Administrativo.
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FISCALIZACIÓN DE LA CONSTRUCCIÓN DE LA PRIMERA ETAPA DE LAS 
LAGUNAS GUAYACANES-SAMANES DE LA CIUDAD DE GUAYAQUIL. 

En Septiembre de 2009 se terminan las obras de construcción y el Comité de Recepción 
de INTERAGUA realizó inspecciones para recibir la obra. Se procedió al llenado de las 
lagunas previo informe técnico de CONSULNAC. 

Se encuentran pendiente la Firma del Acta de Entrega Recepción Definitiva. 

ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD Y DISEÑO DEFINITIVO PARA CONSTRUCCIÓN DE 
DRENAJE PLUVIAL EN COOPERATIVA EL FORTÍN, BLOQUE 9 AL 12 PRIMERA 
ETAPA. 

Se firmaron las Actas de Recepción Provisional y Definitiva, sin embargo, no se ha 
podido liquidar el proyecto por cuanto ACSAM no está de acuerdo con el valor de una 
multa impuesta por INTERAGUA. 

Está pendiente el cobro de los fondos de garantía, 

ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD Y DISEÑO DEFINITIVO PARA CONSTRUCCIÓN DEL 
DUCTO CAJÓN DE AA.LL EN LA AV, CACIQUE TOMALÁ DESDE AV. DOMINGO 
COMÍN HASTA 1er PASAJE EN EL GUASMO SUR. 

Se firmaron las Actas de Entrega Recepción Provisional y Definitiva. 

Se liquidó el proyecto, y estamos en espera de la devolución de los fondos de garantía. 

ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD Y DISEÑO DEFINITIVO DE ALCANTARILLADO 
PLUVIAL DE BASTIÓN POPULAR 2. 

Se fimaron las Actas de Entrega Recepción Provisional y Definitiva. 

Se liquidó el proyecto, y estamos en espera de la devolución de los fondos de garantía. 

EVALUACIÓN Y DIAGNÓSTICO DEL SISTEMA DE ALCANTARILLADO SANITARIO 
EN SERVICIO DE LA CIUDADELA MUNICIPAL DE LA CIUDAD DE PORTOVIEJO. 

Se atendieron las observaciones realizadas por el Supervisor del Proyecto al informe 
definitivo de Fase il. 

Se cobraron las planillas 1 y 2, y la planilla de reajuste definitivo. Se procedió con la 
liquidación del contrato y la Firma del Acta de Entrega Recepción Definitiva; y el 
Municipio de Portoviejo entregó las pólizas de los fondos de garantía.
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8) ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD Y DISEÑO DEFINITIVO PARA EL MEJORAMIENTO 
DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE DE PUNA. 

En el mes de Julio de 2010 se presentó la versión final del informe 

Se efectuó la repetición del proceso de participación social que se realizó en el mes de 
junio con lo cual se terminaría el proyecto. 

Se está tramitando la liquidación del proyecto que está demorado por trámites internos 
de INTERAGUA. Se presentaron las certificaciones 2, 3 y 4 estando pendiente su pago 

9) ESTUDIOS Y DISEÑOS DEFINITIVOS DE 3 COMPONENTES DEL SISTEMA DE 
TRATAMIENTO SECUNDARIO DE AGUAS RESIDUALES DOMÉSTICAS PUERTO 
AZUL 

Posterior a la entrega del Informe final del mes de febrero, INTERAGUA solicita algunas 
modificaciones las cuales fueron atendidas por la consultara hasta mediados del mes de 
mayo. Los costos que representaron esas modificaciones deberán ser asumidas por 
INTERAGUA. 

En el mes de septiembre de 2010 se entregaron todos los estudios, sin embargo, 
posteriomente tuvieron que atenderse observaciones a los diseños cuando 
INTERAGUA contrató la construcción de las abras del proyecto 
Está pendiente el pago de la Certificación 2 y las firmas de las Actas de Entrega 
Recepción Provisional y Definitiva. 

10)ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD Y DISEÑOS DEFINITIVOS DE ESTACIÓN DE 
BOMBEO AA.LL, Y REVESTIMIENTO DE CANAL D4 Y ESTRUCTURA DE CONTROL 
DE MAREAS DEL ALCANTARILLADO PLUVIAL DE LAS ORQUÍDEAS 

Las obras del proyecto fueron adjudicadas para su construcción, y se han atendido 
consultas respecto al cambio de válvulas. 

Se firmaron las Actas de Entrega Recepción Provisional y Definitiva, y únicamente 
queda pendiente el cobro de los fondos de garantía. 

11) PROYECTO LOTE 2:REFUERZOS AL SISTEMA DE DISTRIBUCIÓN DE AGUA 
POTABLE PARA PIURA CASTILLA 

En el mes de marzo de 2010 se inicia con los diseños de los nuevos pozos y tanques 
reservorios R2 y R6 

En el mes de agosto se realizaron los diseños de dos pozos adicionales, Nuevo La 

Granja y Nuevo Parque Infantil, sin embargo, estamos a la espera de que se realicen las 
pruebas finales de bombeo para poder definir los equipos de bombeo para esos pozos.
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Están pendientes los cobros de la planilla final y del diseño adicional. 

12) FISCALIZACIÓN DE LA OBRA: CONSTRUCCIÓN DE COLECTORES MARGINALES 
AL RÍO BURGAY, ETAPA 1 

En el mes de febrero la Municipalidad de Azogues concedió ai Contratista una 
ampliación de plazo de 33 días para la terminación de las obras objeto dej contrato, por 
lo que la fecha para la terminación del proyecto fue el 24 de marzo de 2010; por lo tanto 
la Fiscalización continuará hasta esa misma fecha. 

El 30 de abril de 2010 se entregaron las planillas del Contratista y la Fiscalización, y se 
está preparando la liquidación tanto del contratista como de la Fiscalización; así como el 
informe final del mismo. 

En el mes de septiembre de 2010, se revisó la planilla de costo más porcentaje y la 
liquidación de planillas del Contratista, Ing. Estuardo Andrade, como el de la 
Fiscalización, luego de suscrita el Acta de Negociación de la Fiscalización que fue 
elaborada para realizar la revisión y legalización de las planillas de costo más porcentaje 
y de liquidación de las obras, con un plazo que va desde el 20 de septiembre de 2010 al 
4 de octubre de 2010, fecha en la cual se procedió a la recepción única establecida en la 
cláusula décimo quinta, numeral1 15.01 del Contrato de Fiscalización. 

El BEDE adeuda el pago de las planillas 10, 11 y 12 de la Fiscalización. 

5.1.2 Contratos en Asociación con Otras Empresas Consultoras 

1) DISEÑO DE ALCANTARILLADO SANITARIO Y PLUVIAL DE ESMERALDAS en 
asociación con CONSULTPIEDRA. 

Sigue pendiente la liquidación definitiva con el Municipio. 

2) FISCALIZACIÓN DE LAS REDES DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL 
PROYECTO LA MICA - QUITO SUR en asociación con PARSONS. 

Se encuentra en estudio jurídico la cesión de derechos de litigio de PARSONS a ACSAM 

3) FISCALIZACIÓN DEL PROYECTO DE RIEGO ZAPOTILLO en asociación con 
HIDROESTUDIOS, ICA Y AET. 

Se continuó con las reclamaciones ante ¡as autoridades del ¡NAR en Loja y en Quito 
para viabilizar el trámite del convenio transaccional y proseguir con la liquidación del 
contrato. 

El INAR nombró una comisión para analizar este asunto, y se encuentra en la búsqueda 
de los informes técnico y económico que sustenten el Acuerdo Transaccional, para 

proseguir con el envío del mismo a la Procuraduría.
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4) FISCALIZACIÓN DE LA CONSTRUCCIÓN DE LAS OBRAS CIVILES, SUMINISTRO 
INSTALACIÓN Y MONTAJE DE TUBERÍAS, ACCESORIOS Y EQUIPOS PARA LAS 
OBRAS DE CAPTACIÓN, LINEAS DE CONDUCCIÓN DE AGUA CRUDA, PLANTA 
DE TRATAMIENTO, LINEAS DE TRANSMISIÓN DE AGUA POTABLE RESERVAS Y 
DISTRIBUCIÓN DEL PLAN MAESTRO DE AGUA POTABLE DE LOJA en 
asociación con ICA. 

El 29 de Abril de 2010 se firmó la minuta de terminación por mutuo acuerdo del Contrato 
de Fiscalización. 

El 26 de mayo de 2010 se firmó el Acta de Entrega Recepción Liquidación del Contrato 
de Fiscalización con el Municipio de Loja. 

Se liquidaron las cuentas con el Municipio de Loja, y se rescató los fondos de garantía. 

5) FISCALIZACIÓN DE LA REHABILITACIÓN DE LA CARRETERA OÑA-LOJA, DE 108 
KM DE LONGITUD, PROVINCIA DE LOJA en asociación con INTERDISEÑOS. 

La Asociación presentó el informe final de los trabajos de la Fiscalización previo a la 
suscripción del Acta de Recepción de los trabajos tanto del Contratista como de la 
Fiscalización. 

El mes de diciembre de 2010 se firmó el Acta de Entrega Recepción de los trabajos de la 
Fiscalización, falta que el Ministerio de Transporte y Obras Públicas nos cancele los 
valores que se encuentran pendientes y que se nos devuelva el fondo de garantía. 

6) FISCALIZACIÓN DE LA RECTIFICACIÓN Y REHABILITACIÓN DE 33.4 KM DE LA 
TRONCAL TRANS-AMAZÓNICA; CARRETERA ZAMORA-GUALAQUIZA, TRAMO 
LOS ENCUENTROS - CHUCHUMBLEZA, en asociación con INGETEC e ICA. 

Se terminó el contrato. Falta obtener copia del Acta de Entrega-Recepción Definitiva. 

7) FISCALIZACIÓN DE LA RECONSTRUCCIÓN DE LA CARRETERA ZHUD-BIBLIÁN 
EN LA PROVINCIA DEL CAÑAR, en Asociación con ASTEC. 

En el mes de marzo de 2010 se tramitó la orden de cambio N*2 en la que se incrementa 
el monto del contrato de obra en USD $ 1'668.011,72 y el plazo hasta el 09 de 
septiembre de 2010. Por lo tanto, la Fiscalización también se prorrogará hasta esa 
fecha. 

En el mes de julio de 2010 se realizó el examen de la Contraloría General del Estado por 
parte del Ing. Alfredo Mosquera. 

En el mes de septiembre, el Subsecretario de Infraestructura del Transporte, comunica 
al Director Provincial MTOP del Cañar, que una vez que la Constructora Caminos 
entregó las garantías con Seguro Porvenir S. A, autoriza la continuación de la prestación
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de los servicios de Fiscalización hasta la terminación del proyecto y solicita se remita el 
Acta de Negociación de la Fiscalización. 

El 24 de diciembre de 2010, el Director de Construcciones del Transporte, remite a la 

Fiscalización una copia del Acta de Negociación N%7, debidamente aprobada con una 
ampliación del periodo de Fiscalización del proyecto, desde el 1 de julio de 2010 hasta el 
22 de marzo de 2011. 

El proyecto tiene un avance acumulado de las obras del 73% 

8) FISCALIZACIÓN DE LA CONSTRUCCIÓN DE LAS OBRAS DEL PLAN MAESTRO DE 
AGUA POTABLE DE LA CIUDAD DE PORTOVIEJO, en Asociación con TAHAL Y 

PLANMAN. 

El plazo para las obras que están a cargo del Grupo N*%1 CONMAPORT venció el 30 de 
septiembre 2010, y las obras tienen una avance de acuerdo al cronograma vigente de 
103.65% 

El Plazo para las obras del Grupo N* 2 FACAYVI vence el 18 de marzo de 2011, y tiene 
un avance del 81.40% 

El plazo para las obras del Grupo N*%3 CONAGUA venció el 10 de noviembre de 2011 y 
ha solicitado una prórroga de 240 días por incumplimiento en el pago de las planillas. El 
avance de las obras es del 93.93% 

El plazo concedido para los trabajos de la Fiscalización vence el 31 de abril de 2011; al 
momento se ha presentado para el trámite de pago la planilla N*38 del mes de diciembre 
de 2010. Sin embargo, se encuentra cancelada hasta la planilla N“34 del mes de agosto 
de 2010. 

9) FISCALIZACIÓN DE LA RECONSTRUCCIÓN DE LA CARRETERA TRAMO: 
ARENILLAS-PUENTE  PUYANGO-ALAMOR DE  80.5KM, INCLUYE LA 
CONSTRUCCIÓN DEL PUENTE SOBRE EL RÍO GALLO, PROVINCIAS DE LOJA Y 
EL ORO, en Asociación con TRANSVIAL. 

El proyecto se encuentra suspendido desde el mes de septiembre de 2010, porque la 
compañía TENECO, no cumplió con las obras objeto del contrato, por tanto está en 
trámite en el MTOP la terminación unilateral del contrato. 

En el mes de noviembre se elaboró conjuntamente con los ingenieros del MTOP - El 
Oro, el Acta de Recepción y Liquidación de la Obra. 

En el mes de diciembre, la Ministra de Transporte y Obras Públicas, ofició al 

comandante del Cuerpo de Ingenieros del Ejército a que se haga cargo de este proyecto 
en la forma más urgente posible. Acsam- Transvial está en compás de espera.
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10) ESTUDIO COMPLEMENTARIO DEL PROYECTO DE CONTROL DE INUNDACIONES 
BULU - BULU CAÑAR en Asociación con CONSULTORÍA TÉCNICA 

Se firmó un contrato complementario para realizar los estudios de factibilidad y diseño 
definitivo del sistema Naranjal, por US$ 1'010.000,00 con SENAGUA. 

Desde el 08 de octubre de 2010 se está desarrollando las actividades contempladas en 
el contrato complementario relacionado con el control de inundaciones del río Naranjal, 

teniéndose un avance del 41% 

El 23 de noviembre de 2010 se iniciaron los trabajos correspondientes a la Fase3 - 
Estudios definitivos (contrato complementario)- y hasta el mes de diciembre de 2010 se 
tiene un avance del 17%. El avance de los trabajos del Contrato Complementario es del 
63%. 

5.2 NUEVOS CONTRATOS 

Los nuevos contratos que se manejaron este año 2010 se pueden clasificar, como en el 
numeral anterior, de la siguiente manera: 

5.2.1 Contratos de ACSAM solamente 

1D FISCALIZACIÓN DEL MANTENIMIENTO VIAL RUTINARIO PARA LA 
RECUPERACIÓN DE LA VÍA MONAY- BAGUANCHY- PACCHA, A NIVEL DE 
CARPETA ASFÁLTICA, EN UNA LONGITUD APROXIMADA DE 8,15 KM Y UN 
ANCHO BÁSICO DE 7.20 M. 

El proyecto se inició en el mes de mayo de 2010, 

Desde el mes de julio se suspenden los trabajo debido a que ETAPA se encuentra 
realizando trabajos de alcantarillado en la vía en el tramo comprendido entre las 
abscisas 1+400 hasta la 4+200. 

Hasta el mes de diciembre de 2010 siguen suspendidos los trabajos 

2) FISCALIZACIÓN DE LA AMPLIACIÓN Y MEJORAMIENTO DE LA VÍA 
GUACHAPALA-ANDACOCHA A NIVEL DE DOBLE TRATAMIENTO SUPERFICIAL 
BITUMINOSO CON UNA LONGITUD ESTIMADA DE 4.30 KM Y UN ANCHO BÁSICO 
DE 7.20 M 

El proyecto se inició en el mes de junio de 2010. 

1U
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El avance acumulado de los trabajos realizados por RU CONSTRUCCIONES CIA 
LTDA., hasta octubre de 2010 es del 85,64%. 

Hasta el mes de diciembre de 2010, el Gobierno Provincial del Azuay, no paga las 
planillas de la Fiscalización, desde la N*1 hasta la N%, por falta de recursos 

5.2.2 Contratos en Asociación con otras Empresas Consultoras 

Durante el año 2010 no se registran contratos en asociación con otras empresas. 

. ESTADO Y RESULTADO DE LAS OFERTAS, PROPUESTAS Y EXPRESIONES DE 
INTERÉS PRESENTADAS EN EL AÑO 2010 

6.1 Propuestas y Expresiones de Interés 

Se participó en una (1) Expresión de Interés con la empresa INTERAGUA de la ciudad de 
Guayaquil, la cual fuimos calificados para integrar la lista de consultores nacionales a la 
licitación del “Estudio de Factibilidad Para el Desarrollo de las PTAR de Guayaquil”. 

Y una (1) Propuesta Complementaria para las Cuencas Altas y Medias del Proyecto Buluca 
con SENAGUA. 

6.2 Ofertas 

Este año la empresa preparó veinte y cuatro (24) ofertas. Sin embargo, no se presentaron 
tres (3), por lo que realmente se participó en veinte y uno (21) concursos para la calificación 
y selección de ofertas. Con relación al año anterior el número de participaciones, aumentó 
de 14 a 21. 

Desglosando las veinte y uno (21) ofertas presentadas de este año 2010; siete (7) 
corresponden a estudios y diseños de proyectos de ingeniería sanitaria y ambiental; tres (3) 
a estudios y diseños de carreteras; seis (6) corresponden a proyectos de fiscalización de 
carreteras; y, cinco (5) corresponden a fiscalización de proyectos de obras sanitarias. 

A continuación se resumen en el siguiente cuadro el estado y los resultados de las ofertas 
presentadas por ACSAM en el año 2010, incluidas tas que comesponden a Expresiones de 
Interés y Propuestas. 
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ESTADO Y RESULTADOS DE LOS CONCURSOS DE ACSAM 
OFERTAS 2010 

  

OFERTA PROCESO PRESENTADA As ESTADO 
  

ESTUDIOS DELA CARRETERA CUENCA — AZOGUES — 
BIBLIAN, REHABILITACIÓN DE TRAMO CUENCA (SALADO — 
GUANGARCUCH, ACTUAL PASO DE AZOGUES Y TRAMO 
AZOGUES - BIBLIAN, AMPLIACIÓN DEL TRAMO 
GANG ARCUCHO — AZOGUES (INCLUYE PUENTES), 
ESTUDIOS DEFINITIVOS DE INGENIERIA DELA NUEVA VIA 
DE CUATRO CARRILES ENTRE AZOGUES - BIBLIAN, 
ESTUDIOS DE TALUDES INESTABLES Y SITIOS CRÍTICOS, 
PROVINCIAS DE AZUAY Y CAÑAR. 

OPERTA MIOP 25.ens-10 Perdida 

  

ESTUDIOS DE TRAFICO, IMPACTOS AMBIENTALES E 
INGENIERÍA DEFINITIVOS DE LA CARRETERA SANTO 
¡DOMINGO — QUEVEDO (INCLUYE PASO LATERAL DESANTO 
DOMINGO), DE 125KM DE LONGITUD, PROYECTO UBICADO 
¡EN LAS PROVINCIAS DE SANTO DOMINGO DE LOS 
TSACHILAS Y LOS RIOS 

OFERTA MTOP 24-enc-10 

  

  

ESTUDIOS DEFINITIVOS DE LA CARRETERA AMBATO — 
PASA —ELCORAZON, TRAMO 2 LIMITE PROVINCIAL 
(TUNOURAHUA - COTOPAXD - EL CORAZON, DE 50 KM DE 
LONGITUD, PROYECTO UBICADO EN LAS PROVINCIAS DE 
TUNGURAHUA Y COTOPAXI 

OFERTA MTOP 05-feb-10 Perdada 

  

DISEÑOS DEFINITIVOS DE LOS COLECTORES MARGINALES 
DEL RIO BUROAY ETAPA U Y 10 

OFERTA 
MUNICIPALIDAD DE 

AZOCUES 
01-Rb-10 Perdida. 

  

ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD Y DISEÑOS DEFINITIVOS DEL. 
COLECTOR VICTOR HUOO Y DE LA MEJOR SOLUCIÓN PARA 
EL TRATAMIENTO DE LAS AGUAS SERVIDAS DELA CIUDAD 
DE AMBATO 

OFERTA EMAPA 10-mar.10 
Cienada mo se 
pudo negociar 
par costo alto 

    

FISCALIZACIÓN DE LA OBRA DE INGENIERÍA EN EL SECTOR 
DEL RIO CHAN CHAN 

OPERTA 
EMPRESA DE 

FERROCARRILES DEL! 
ECUADOR 

29-mer-10 Perdicia. 

  

ESTUDIOS Y DISEÑOS PARA LA IMPLANTACIÓN DE UN 
SISTEMA DE RIEGO PRESURIZADO EN EL ÁREA DE 
PROYECTO DE RIEGO PILLARO 

OFERTA DINAR 12-abx-10 Perdida 

  

FISCALIZACIÓN DEL MANTENIMIENTO VIAL RUTINARIO 
PARA LE RECUPERACIÓN DE LA VÍA MONAY - BÁGUANCHI 
—PACCHA, A NIVEL DECARFETA ASFÁLTICA EN UNA 
LONOITUD APROXIMADA DE 3,15KIM Y UN ANCHO BÁSICO 
DE 7,20M. 

OFERTA 
GOBIERNO 

PROVINCIAL DEL 
AZUAY 

23-abr-30 Chanacia 

  

FISCALIZACIÓN DE INSTALACIÓN DE REDES 4A55 Y AALL. 
EN JARDINES DEL SALADO, INSTALACIÓN DE REDES 
COMPLEMENTARIAS AALL PUERTO AZUL Y 
CONSTRUCCIÓN DE S£LOANTARÍLLADO SANITARIO PARA 
ELSISTEMA 10 —1B- IA —RI-C-IEN MAPASÍNGUE ESTE 
FASE IM 

OFERTA INTERAGUA Zi-seay-10 Perdida 

  

10 

FISCALIZACIÓN DE LA AMPLIACIÓN Y MEJORAMIENTO DE 
LA VÍA GUACHAPALA-ANDACOCHA A NIVEL DE DOBLE 
[TRATAMIENTO SUPERFICIAL BITUMINOSO, CON UNA 
[LONGITUD ESTIMADA DE 4,30 Kyo Y UN ANCHO BÁSICO DE 
7,2010 

OFERTA 
GOBIERNO 

PROVINCIAL DEL 
AZUAY 

25-mey-10 Canada. 

  

11 

PRIMERA ETAPA (PRE-INVERSIÓN) DEL PROYECTO DE 
FACTIBILIDAD Y DISEÑOS DEFINITIVOS DEL EMBALSE 
PAMPAS DESALASACA EN LA QUEBRADA OLALLA EN La 
CUENCA ALTA DEL RIO PACHANLICA — REAPERTURA, 

OFERTA 
H OOBIERNO 

PROVINCIAL DE 
TUNGURAHUA 

27 mey-10 Perdida 

  

12 
PROPUESTA COMPLEMENTARIA PARA LAS CUENCAS 
ALTAS Y MEDIAS DEL PROYECTO BULUCA 

PROPUESTA 
SECRETARIA 

NACIONAL DEL 
AGUA 

18 jun-10 Postergada 
para 2011 

  

13 

“SERVICIOS DE FISCALIZACIÓN DE LA RECONSTRUCCIÓN Y 
IMEJORAMIENTO DE LA CARRETERA SAN PABLO- 
QUEBRADA GUAYAQUIL, LONGITUD = 18,MKM, UBICADA 
EN LA PROVINCIA DEL AZUAY Y LOS SERVICIOS DE 
FISCALIZACIÓN DE LA CONSTRUCCIÓN DE DOS PUENTES 
SOBRE EL RÍO BOMBOIZA DE 42 Y ?5Mn""     OFERTA   CELEC   07-—aL1o   Ganeda, pero 

no se pudo 
negociar por 
cláusulso 

contractuales 

  

12 
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EMAPA 

re 048 010 998 /| 

109-3810 

DELS so 
Pudo negociar 

por casta muy 

alto 
  

15 

PRESELECCIÓN DE FIRMAS NACIONALES PARA INTEGRAR 
LA LISTA DE CONSULTORES NACIONALES A LA LICITACIÓN 
DEL ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA EL DESARROLLO DE 
¡LAS PTAR REGIONALES DE OUAYAQUIL 

EXPRESIÓN DE 
INTERES 

INTERAGUA 20-32-10 Oanada 
cahficados 

  

16 
ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD Y DISEÑOS DEFINITIVOS DE 
LAS FACILIDADES PESQUERAS DE ENGABAO Y PLAYAS DEL 
CANTON PLAYAS, PROVINCIA DEL GUAYAS. 

OFERTA 
SUBSECRETARIA DE 

RECURSOS 
PESQUEROS 

Déagp-10 Mo se entregó 

  

17 

ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD Y DISEÑOS DEFINITIVOS DE 
LAS FACILIDADES PESQUERAS ARTESANALES DE: 

ARENALES DE CRUCITA DEL CANTON PORTOVIEJO, EL 
MATAL DEL CANTON JAMA Y PUNTA BELLACA DEL. 
CANTON SUCRE, PROVINCIA DE MANABÍ 

OFERTA 
SUBSECRETARIA DE 

RECURSOS 
PESQUEROS 

O6-ago-10 No se entregó 

  

13 

FISCALIZACIÓN Y AUDITORIA TECNICA DE LA 

¡CONSTRUCCION DELA CARRETERA GUALACEO - PLAN DE. 
MILAGRO — LIMÓN (EXCEPTO TRAMO INESTABLE 3+750, 
INCLUYENDO 15 PUENTES, DE 70,77 KM, DE LONGITUD 
¡UBICADO EN L4 PROVINCIA DE MORONA SANTIAGO Y 
AZUAY 

OFERTA 31-agp-10 

  

19 

“SERVICIOS DE CONSULTORÍA PARA REALIZAR LA 
FISCALIZACIÓN Y AUDITORÍA TÉCNICA DE LA 
RECONSTRUCCIÓN Y MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA 
PLAN DE MILAGRO - INDANZA — GUALAQUIZA TRAMOS 1 
Y 2 DE 29,10KM, UBICADO EN LA PROVINCIA DE MORONA 
SANTIAGO” 

OFERTA MTOP 14sep-10 Perdida 

  

20 

“SERVICIOS DE CONSULTORÍA PARA REALIZAR LA 
FICSALIZACIÓN DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE AZUA, 
PLAN MAESTRO HIDROSANITARIO 19 ETAPA, RUPO IV, DE 
La CIUDAD DEMANTA, CANTÓN MANTA, PROVINCIA DE 
MANAP” 

OFERTA 
MUNICIPALIDAD DE 

MANTA 
29-sep-10 

Canada no se 

puada negociar 

por costo muy 

alto 

  

21 

“SERVICIOS DE CONSULTORIA PARA REALIZAR LA 
FISCALIZACIÓN DEL SISTEMA DE AGUA POTABLECAZA 
LAGARTO, PLAN MAESTRO HINROSANITARIO 1* ETAPA, 
GRUPO II, DELA CIUDAD DE MANTA, CANTÓN MANTA, 
PROVINCIA DE MANABÍ” 

OFERTA 
MUNICIPALIDAD DE 

MANTA 
20sep-10 No es entregó 

  

22 

“SUPERVISIÓN FISCALIZACIÓN DEL ESTUDIO DE 
FACTIBILIDAD PARA OBRAS HIDROLÓGICAS DEL RÍO 
PUYANOO TUMBES, Y, DISEÑO DEFINITIVO Y EJECUCIÓN DA] 
LAS OBRAS COMUNES DEL PROYECTO BINACIONAL. 
PUYANGO - TUMBES”. 

OFERTA 

UNIDAD DE 
COORDINACIÓN 
BINACIONAL DE 
ECUADOR - PERU 

IS 5ep-10 Perdida 

  

23 

ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD Y DISEÑOS DEFINITIVOS DEL 
¡COLECTOR VICTOR HUGO Y DE LA MEJOR SOLUCIÓN PARA 
EL TRATAMIENTO DE LAS AOUAS SERVIDAS DE LÁ CIUDAD: 
'DE AMBATO 

OFERTA EMAPA 03-10 Cawada 

  

24 

ELABORACIÓN Y ENTREGA DE LOS DOCUMENTOS 
CANALÓGICOS Y DIGITALES) REFERENTES AL ESTUDIO Y 
DISEÑO DEFINITIVO DELA MEJOR ALTERNATIVA DEL 
PROYECTO DE RIEGO OZOGOCHE —PALMIRA - GUAMOTE, 
PROVINCIA DE CHIMORAZO 

OFERTA INAR 29-nov-10 Perdida. 

  

25 
[FISCALIZACION DE LA CONSTRUCCION DEOBRA CIVIL, 
MONTAJE ELECTROMECANICO Y PIJESTA EN MARCHA DE 
Lá CENTRAL RIDROELECTRICA ISIMANCHI 

OFERTA EERSSA 26-nov-10 Desierta 

  

26 
FISCALIZACION DE LA CARRETERA RIOBAMBA - MÁCAS 

TRAMO CEBADAS-EL ATILLO - 9 DE OCTUBRE DE 92 XM     OFERTA.   MTOP   13-«c-10     

13 
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Del cuadro anterior se puede resumir que de las 21 ofertas presentadas; una (1) fue declarada 
desierta; se perdieron trece (13); y, siete (7) ofertas ganadas, de las cuales cuatro(4) no 
pudieron ser negociadas por costo alto o por cláusulas contractuales. . 

De las tres ofertas ganadas, dos son con el Gobierno Provincial del Azuay, para la Fiscalización 
de la vías: Monay- Baguanchi- Paccha y Guachapala- Andacocha, y la otra corresponde a los 
“Estudios de Factibilidad y Diseños Definitivos del Colector Víctor Hugo y del Tratamiento de las 
Aguas Servidas de la Ciudad de Ambato” con la EMAPA. 

En función del número de ofertas presentadas, ofertas ganadas, pérdidas y declaradas 
desiertas, se determina que el resultado de eficacia es del 35%. Sin embargo, si consideramos 

únicamente las ofertas ganadas que pudieron ser negociadas, este resultado sería del 15%; 
menor que el año anterior 2009 que fue del 25%. 

6.3 PERSPECTIVAS FUTURAS 

Para el año 2.011 ACSAM cuenta con varios proyectos cuyos contratos se encuentran vigentes 
antes del año 2010 y otros que se firmaron durante este año; en los cuales se debe continuar 
trabajando, tales como: 

e Proyecto Lote 2: Refuerzos al sistema de distribución de agua potable para Piura 
Castilla. 

+ Fiscalización de la reconstrucción de la carretera Zhud-Biblián en la provincia del Cañar, 
en asociación con ASTEC, 

+ Fiscalización de ta construcción de las obras del plan maestro de agua potable de la 
ciudad de Portoviejo, en asociación con TAHAL Y PLANMAN. 

e. Fiscalización de la reconstrucción de la carretera Tramo: Arenillas-Puente Puyango - 
Alamor de 80.5km, incluye la construcción del puente sobre el río Gallo, Provincias de 
Loja y el Oro, en asociación con TRANSVIAL, (En espera de la decisión del Ministerio 
del Transporte y Obras Públicas) 

+ Estudio del proyecto de control de inundaciones Bulubulu Cañar en asociación con 
CONSULTORÍA TÉCNICA 

+ Fiscalización del mantenimiento vial rutinario para la recuperación de la vía Monay- 
Baguanchy- Paccha, a nivel de carpeta asfáltica, en una longitud aproximada de 8,15 km 
y un ancho básico de 7.20 m. 

». Fiscalización de la ampliación y mejoramiento de la vía Guachapala - Andacocha a nivel 
de doble tratamiento superficial bituminoso con una longitud estimada de 4.30 km y un 
ancho básico de 7.20 m 

e Estudios de factibilidad y diseños definitivos del colector Víictor Hugo y de la mejor 
solución para el tratamiento de las aguas servidas de la ciudad de Ambato. 
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Cabe anotar que la mayoría de los proyectos antes mencionados se encuentran en su etapa 
final de ejecución debiendo concluirse hasta en el primer semestre del 2011; únicamente el 
proyecto “Estudios de factibilidad y diseños definitivos del colector Viictor Hugo y de la mejor 
solución para el tratamiento de las aguas servidas de la ciudad de Ambato” tendrá una duración 
más larga pero se espera concluir hasta finales de este año. 

Ante este panorama existe la necesidad que durante el año 2011 se continúe concursando en 
proyectos cuyas convocatorias aparezcan en el portal del INCOP, en la prensa o en otros 
medios; asegurándose que todas las ofertas preparadas se entreguen a tiempo como indican 
las convocatorias. 

Así mismo, deben efectuarse visitas a Municipios e Instituciones para incentivar la ejecución de 
otros proyectos en que pueda participar la Consultora. 

En vista que la mayoría de los proyectos trabajados durante el año 2010 son con INTERAGUA, 
se mantendrá una constante relación con esta empresa y se participará en todos los concursos 
a que nos inviten. 

7. ANÁLISIS FINANCIERO 

Los principales indicadores de la situación económica de la empresa, en el ejercicio de 2010, se 
presentan a continuación, comparándolos con los del año 2009 para este análisis: 

2009 2010 
+ Utilidad neta antes del impuesto a la renta: USD$ 225.609,73  389.131,55 
+ Utilidad a repartir empleados: USD$ 17.764,92 57 692,28 

e Dividendos Socios USD$ 178.540,72 248.865,16 

+ Ingresos Netos Provenientes del Exterior exentos USD$ 115.306,43 11,123,74 
» Patrimonio: USD$ 746.005,07  805.240,74 
e Capital de Trabajo: USD$ 672.044,66 — 465.273,67 
+ Índice de Solvencia (IS): 1,85 1,57 
+ Índice Estructural (1E): 0,41 0,40 
+ Índice de Endeudamiento (IE): 1,46 1,53 

Estos indicadores nos dicen lo siguiente: 

a) Las utilidades netas y dividendos para los socios se han incrementado con 
relación al año 2009, ya que en el año 2010 se siguen manteniendo contratos 
con el exterior, se están liquidando los contratos celebrados con INTERAGUA, la 
Asociación TAHAL- ACSAM- PLANMAN, y principalmente se está ejecutando el 
contrato del Estudio del proyecto de control de inundaciones Bulubulu Cañar en 
Asociación con Consultoría Técnica. 

b) El patrimonio de la empresa ha incrementado en un 8,00%, continuando con la 
estabilidad y solidez de la estructura de la compañía y de mayor forma lo ha 
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hecho el capital de trabajo. Esto demuestra la capacidad que tiene la compañía 
para cubrir sus obligaciones. 

Los índices de solvencia y estructural han aumentado con respecto al año 
anterior, lo que demuestra la capacidad que tiene la compañía para cubrir sus 
obligaciones, la solidez y firmeza de la compañía a pesar de la crisis económica 
financiera que se ha dado a nivel mundial, El índice de endeudamiento, también 
incrementó con respecto del año 2009, pero está dentro de lo normal, ya que el 
rubro principal es por anticipos de contratos que se han recibido durante el 2010, 
estos serán devengados durante el 2011. 

La situación financiera de la empresa ha mejorado con respecto al año anterior 
pero no es considerable, de igual manera se demuestra el adecuado manejo por 
parte de los directivos de la misma. Como se indicó durante el 2010 se están 
ejecutando contratos importantes como el de la ciudad de Portoviejo, y Bulu 
Buíu. Durante el 2011 se deben mantener las políticas administrativas y 
gerenciales para mantener el grado de ocupación de la Consultora. 

Cuenca, 31 de enero del 2011 : 
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