ACTA DE JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE LA CLINICA DE
ESPECIALIDADES BOLIVAR DEL 27 DE MAYOQ DEL 2014

En la Civdad de Cuenca el 27 de Mayo del 2014 siendo las 20ht5 y previa la citacion
por segunda ocasidn cumptiende con los requisites de ley, en &) Auditorio de la
institucidén se instala fa Junta Generat Ordinaria, presidida por el Dr. Enrique Moscoso
Abad y como Secretario el Dr. Fausto idrovo Abril gerente, para tratar el siguiente
orden del dia:

1. Constatacién de gudrum

2. Lectura y aprobacién del acta anterior

3. Conocimiento ¥ resolucion sobre ¢l balance general y estado de pérdidas
¥ ganancias del afio 2013

4. Conocimiento del informe de comisario

5. Conocimiento del informe de gerencia

E. Destino de las ufilidades

1.- Constatacidon de Quérum: Se constata la presencia de los agcionistas Dra. Ruth
Lojano, Drs. Miguet Ayala, ivan Brito, Patricio Castille, Octavio Cordero, Eduardo Cure,
Bolivar Delgado, Enrique Moscoso Teral, Jaime Pefia, Miguel Rodriguez, Eco. Pail

Jerves y el Ledo. Adrian Marca, ademas del Sr. Comisario y la Sra. Contadora de | '
Institucion, : £s 7

2.- Lectura y aprobacion del acta anterior: Se da lectura al acta de {a junta
extraordinaria del 12 de Septiembre dal 2013 y se aprueba sin modificaciones.

3.- Conocimiento y resclucion sobre ef balance general y estado de pérdidas v
ganancias del afio 2013: La Sra. Contadera da lectura al balance gerneral
carrespondiente al ejercicic econdmico del afio 2013, cuyas copias fueron entregadas
a los accionistas con anticipacion para su conacimiento y analisis, con énfasis y breves
andlisis de algunos rubros que los considera importantes comao:

+ El inventaric de farmacia por falta de tiempo no se ha realizado una revisidn
gque esta pendiente y puede demostrar alguna diferencia

« La existencia de deudas no cobrables a ysuarios que so la viene arrastando
desde afios anteriores por letras y cheques, y que deberian ser dadas de baja
pera qua se debe esperar el tiermpo previsto lzgalmente gue es de 5 afios. Se
recuerda a ios accionistas qgue estd prohibide fa aceptacién de estes
documentcs de crédito en la cancelacion de los senvicios de sus pacientes.

« Rubro de deuda de Accionistas que perjudica a ia Clinica se relacipnan
principalmente a la falta de aportes mensuales par concepto de arreglos de Ja
casa, lo que implica el pago de intereses de los préstamos que =e realizo a
terceros y que se los esta realizando con dineres de la institucion. Se sugiere el
cobro de los respectivos interese a los socios morosos

+ Indica que el gjercicic econdémico del afe 2013 ha concluido con una pérdida
de 66.837.62 ddlares para la institucién

El Eco. Jerves soficita una opinién a la Sra. Contadora



La Sra. Contadora indica [a necesidad de procurar el incremento de ingreso de
pacientes a la Clinica, por ser ésta la (nica fuente de financiamienio de la institucion
para cubnr los gastos que su funcionamiento implican.

Dr. Moscose Abad informa que en sesion de Directorio se resolvié el incrementa de
aglgunes rubros de servicios y la posibilidad de gque especiafistas ne accionistas
comparian consultorios en la institucidn para procurar incrementar el ingreso de
pacientes, adernas del incremento del valor de arriendo de consultorios. Las mismas
que estan rigiendo actualmente por ser una atribucion del Direstorio.

Dr. Cordero indica ro estar de acuerdo con el incremento del arriendo de consultorios,
considera gue no es justo que los pocos aceienistas que los comparten subvencionen
los gastos a mas de ser quienes mas aportan con su presencia permanenie en la
clinica ¥y que seria mas equitativo el incremente de la cucta de recapitalizacion que
aporiamos todos.

Dr. Delgado soficita continuar con el tratamiento del orden del dia

4.- Conocimiento del informe de] Comisario: El 5r. Comisario inicia su internvencian
indicando gue se encuentra pendiente realizar el Estudio Actuarial, el que se lo debe
ejecutar en este afo, y realiza las siguientes consideraciones y recomendaciones:

« |ndica que la Clinica requiere un presupuesto mensual de alrededor de 25.000
dblares para financiar su funcionamiesto, de no producitdo, deberan realizar
aportes mensuales los accionistas

+ Informa que a los aproximadaments 66.000 délares de pérdidas a su criterio se
les debe agregar los impuestes de! SR, con lo que el monto real de perdidas
ascenderia a 73 000 dblares aproximadamente

» (ue el incremento de capital accionario gque se encuentra en proceso va a
solucionar en parte la situzcion contable

« Ante algunas inquietides de accionistas referentes a la revalorizacién del
edificio realizado cen anterionidad indica gue ne fue conveniente implementar of
precio real, y que la ley si permite implementar el valor del avalio catastral.

+ Informa que el cumplir con ia dispesicion de agente de Retencion de! impuesto
a la renta sobre les honoraries madices le significa a la Clinica un egreso de
alrededor de 7000 dbolares por pago de impuesios, por fo que siguiere
implementar un rubro de coniribucion de a2l menos el 1% en dicha retencion.

» Coincide con el criterio de ta necesidad de! incremento en el indice de
ocipacion de camas come solucion a mejorar los ingresos econdmicos.,

« indica que el cambio de Contader generd muchos conflictos en el manegjo
contable, influenciado ademas por la implementacidn del nueve Software, fo
que se esta superando; sugiere andlisis al menos bimensuales del balance, lo
que cocn el nueve sistema si es factible, aungue |a escases de personzal es
evidente en &l area administrativa.

Se permite algunas intervencicnes de accionistas en las que se expresan algunos
criterios, entre ellas de los Doctores Moscoso, Castille, Cordero, Pefia y del Eco.
Jerves; v se concliye en la necesidad de realizar una Junta General extra ordinaria de




accionistas para analizar la situacion institucionzl y adoptar las medidas adecuadas
con un caracter de optimisme para precurar un mejor futuro para ta Clinica.

5.- Conocimiento del informe de Gerencia: £l Dr. Idrovo en su calidad de Gerente
procede a dar lectura al inferme de actividades correspondientes al ano 2013, en el
gue se hace referencia principalimente a aclividades realizadas en las areas:
Econdmica, administrativa, de mantenimiento y legal que se han requerido para
permitic &) normat funcionamiento de la institucién, Concluye agradeciendo el apoyo
brindado por los accionistas y la presencia en la presente junta.

6.- Destine de las utifidades: A}l demostrar pérdidas el balance, no cabe tratar este
punto

Siendo las 22h00 y habiéndose agetado el orden del dia, el Sr. Presidente declara
concluida la sesién.

Para constancia fimnan:

%:?ﬂ% -
DR. EN UE MOSCOS0O ABAD

DR. FAUSTO IDROVO ABRIL

PRESIDENTE SECRETARIO



