Cuenca, Noviembre del 2013

INFORME DE GERENTE DE LA COMPARIA “SUMIN SUMINISTTROS
INDUSTRIALES C. LTDA.”CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO 2012

Sefiores:
Socios de la compafiia “SUMIN SUMINISTROS INDUSTRIALES C. LTDA.”

Presente,

De acuerdo a las disposiciones de la Ley de Compafifas, al Reglamento
respectivo y al Estatuto de la compafila, pongo a vuestra consideracion el

presente informe de labores correspondi al periodo econdmico 2012.

En base a los resultados obtenidos en afios anteriores y de acuerdo a la
trayectoria que ha venido manteniendo la empresa en los Gltimos cuatro anos,
hemos considerado pertinente establecer un programa de ventas con sus
respectivos costos para el periodo 2012, estableciéndose un incremento del
30% para el periodo motivo del presente informe.

Las proyecciones que tenfamos consideradas para el periodo que nos ocupa
eran |as siguientes:

Ventas Maquinaria y Herramientas: 1.734.163,80
Servicios de Afilado: 120.525,14
TOTAL DE INGRESOS: 1.854.688,94

Frente a estos ingresos programados, los ingresos operacionales
efectivamente realizados fueron los siguientes:

Ventas Maquinaria y Herramientas: 1.455.099,49
Servicios de Afitado e Instalacion: 201.903,53

TOTAL DE INGRESOS: 1.657.003,02



Como se puede apreciar existié un desfase en menos frente a lo programado
del orden del 10,66%, pero si un incremento del 13,87 % frente a las ventas
realizadas en el pericdo econdmico inmediato antetior, mismas que
ascendieron a 1.455.179,72 délares.

La estructura de las ventas de bienes y servicios en valores absolutos y
porcentuales por cada una de las regionales son [as siguientes:

REGIONAL VALORES %

Regional Cuenca $489.296,68  29,53%

Regional Quito 946.734,28 57,14%
Regional Guayaquil 20.972, 13,33%
SUMAN: 1.657.003.02

Del cuadro expuesto se desprende que las ventas para el afio 2012 a nivel

| se han incri ado en un 13,87 % en relacién al 2011, siendo la
mas importante la de fa ciudad de Quito, por lo tante considero que hay que
impulsar las ventas tanto en la regionai de Cuenca como la de Guayaquil, para
lo que es indisp ble la impl ion del departamento de ventas en la
matriz y la inmediata contratacién de vendedores para la ciudad de Guayaquil.

Es sumamente importante hacer hincapié en la incidencia que tienen los
valores por cuentas incobrables a nivel nacional, mismo que asciende a la
suma de 21.982,93 y se halla integrado de la siguiente manera:

Cuentas por Cobrar USD 8.752,97
Cheques Protestados  USD 13.229,96

Dentro de las cuentas por cobrar, la lidad corresponde a la Regional Quito,

y los incobrables por chegques protestades corresponden de acuerdo al
siguiente detalle:

Regional Cuenca:  USD 7.623,96
Regional Quito: USD 4.606,00
Regional Guayagquil USD 1.000,00

Adicionalmente, y luego de la consulta efectuada a cada uno de Ustedes,



hemos elaborado una proyeccién alcanzable para el periodo econdmico 2013,
misma que se sintetiza en las siguientes cifras de ventas por regional y por tipo

de producto:

DESCRIPCION
Herramientas Madera
Herramientas Metal
Maquinaria Madera
Magquinaria Metal
Afilado y Otros

SUMAN:

CUENCA

144.025,20

168.084,00

225.345,60

378.260,84

74.700,00

990.415,64

QuIto

371.011,20

192.037,20

531.732,00

320.071,80

66,400,00

1.481.252,20

GUAYAQUIL

59.999,40

149.599,70

134.400,00

134.400,00

16.900,00

495.699,10

TOTAL

575.035,80

$10.120,50

891.477,60

832.732,64

158.000,00

2.967.366,94

De acuerdo a los registros de ventas con que se cuenta hasta el mes de
Octubre, nos hallamos muy lejos de alcanzar esta meta en vista de que en

ventas facturadas contamos con un valor aproximado de

délares, frente 3 2.461.642,02 délares programadas.

1.572.806,86

Continuando con el analisis de los Estades Financieros, 1a éstructura financiera
en relacion 2 los ejercicios 2011 y 2012, se halla conformada de la siguiente

manera:
CONCEPTO
ACTIVO
PASIVO

PATRIMONIO

2011 2012 INCREM.
1.910.949,90  1.992.895,61 4,29%
1523.433,91  1.493.685,22 -5,90%

237.353,37 383.048,43 €1,38%

Los indices financieros reflejados al 31 de Diciembre del 2012 son los

siguientes:



LIQUIDEZ: 2,13
PRUEVA ACIDA: 0,68
ENDEUDAMIENTO: 3,90

CAPITAL DE TRABAJO: 865.980,79 délares

Si reafizamos un analisis de los dos primeros indices podemos concluir que si
bien Ia solvencia de la compafiia refleja una excelente posicién, no es menos
cierto que esto se debe al abultado inventario con que cuenta la compafia,
mismo que alo 31 de Diciembre del 2012 asciende a USD 1.111.922,90 que
representa el 56 % del total del Activo lo que nos ha llevado a efectuar un
programa de depuracion para e afio 2013 con el fin de realizar en la medida
de lo posible el inmovilizado de 3 afios, 2 afios y 1 afio y contar con disponible
que nos pondréd en condiciones de acometer fos proyectos que se hallan en
curso y mantener Gnicamente inventarios de rotacion permanente.

En este sentido y con el fin de evitar el abultamiento del inventario, se ha
optado por la politica de andlisis previo a las importaciones tanto de Gltimas
compras, ventas efectuadas en el periodo, promedios por periodo y saldos
actuales, con el fin de importar con certeza las herramientas que realmente
rotan y las nuevas que requiere el mercado.

En cuanto al endeudamiento cabe resaltar que si bien el indice es elevado
{3,90), uno de los rubros de mayor incidencia corresponde a mis acreencias,
mismas que al 31 de Diciembre ascienden a 658.306,19 délares y representan
el 46% del total del Pasivo'y 1,72 veces el Patrimonio de Ja compaiifa. El indice
de endeudamiento baja ostensibl te si ded mis acreencias y
asciende a3 2,18 lo que d ra que la p a de |a compaiiia
mejora radicaimente producto de mis aportes personales que los he venido
haciendo a través del tiempo. Adicionalmente 2 ello es necesario hacerles
conocer que a més de todas estas aportaciones a las que me he referido,
negocié en la liquidacion de CONSTRUCTORA MEJIA CIA. LTDA. Varios bienes
tales como herramientas y vehiculo fos mismos que también los he puesto a
disposicion de SUMIN.

fan £

En relfacidn a los resuitados de la empresa debo anotar que las utilidades para
el presente afio ascienden a 176.265,78 ddlares superando en 26.103,16 a las



obtenidas en el afio precedente.

Este resultado corresponde al 10,67% del volumen de ventas y al 46,02% del
patrimonio de la compafifa.

La utilidad antes anotada se ha distribuido de la siguiente manera:

UTILIDAD DEL EJERCICIO: 176.265,78
15% PARA TRABAJADORES: 26.439,87
23% IMPUESTO A LA RENTA: 33.663,95(*)
UTILIDAD ANTES DE RESERVAS: 115.076,68
5% RESERVA LEGAL: 5.808,10

UTILIDAD A DISPOSICION DE LOS SOCIOS:  110.353,86
(*} ingresos exentos

Del resultado a disposicién de los socios, recomiendo distribuir en
dividendos lo correspondiente a los socios minoritarios de acuerdo a las
ibilidades de la cc y la parte que me corresponde trasladar a
Aportes para Futuras Capitalizaciones, mismos que se capitalizaran a mediano
plazo.

i
dispor

Cabe mencionar que el incremento del patrimonio de la compafifa para e afio
2012 se debe especislmente a la generacién de la cuenta “Resuitados
Acumulados por Adopcidn por Primera vez de fas NIIF” como consecuericia de
la aplicacion de las Normas internacionales de Contabilidad, normas que
tienen el carécter de obligatorias para todas las compaiias sujetas al control
de la Superintendencia de Compafifas.

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS:

En relacién al aspecto administrativo, una de las novedades parz el jercicio
2012, es la contratacién del Econ. René Bueno E. a partir del mes de Abril,
quien nos viene colaborando en [z org i6n administrativa.de la ¢
y a.su vez en el asesoramiento financiero en las operaciones actuales y en los
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proyectos que vamos a implementar en el futuro.

En este periodo se han realizado dos juntas de socios, la primera
para conocimiento y aprobacién de informes de gerencia y de auditoria
externa y ademds la aprobacién de los Estados Financieros correspondientes al
ejercicio ico 2011,y la da para desi al auditor externo, en la
persona de la Econ. Adriana Abad Vazquez.

Asi mismo en el presente afio se han efectuado varios cambios en el sistema
contable para estar acordes 2 las necesidades de la compaiiia y ademas se ha
depurado el inventario debido 2 los multiples problemas que acarreaba, tanto
en cantidades, unidades y costos.

ACTIVIDADES PARA EL ANO 2013:
Para el afio 2013, tenemos planificado las siguientes actividades:

Dépuracién del inventario con el fin de establecer los {tems inmovilizados
durante tres, dos y un afio para promocionar su venta y contar con liquides en
el futuro, para lo cual requiero el apoyo de todos y cada uno de Ustedes.

Implementacion del taller de afilado de diamante, con esta finalidad se ha
adquirido la maquina de afilado y cinco maquinas complementarias, mismas
que se negociaron con la empresa FREZITE y tiene un valor aproximado de
273.000,00 ddlares incluido el proyector, equipo indispensable para la
operacion del afilado de diamante.

Traslado del taller al local de Milchichig, para lo cual se requiere una fuerte
inversién en obras de infraestructura, tales como: Construccion de
cerramientos frontal, lateral, posterior e interiores; construccién de oficinas,
Fundicién de pisos, Instalacion eléctrica, Instalacion telefonica y de Internet y
varias adecuaciones para el normal funcionamiento del talier.

Queda a consideracion de Ustedes sefiores socios el presente informe, no sin
antes expresarles mi agradecimiento a todos los colaboradores de Ia empresa
y de manera especial a la sefiora Susana Martinez Chiriboga, a todos y cada
uno de los socios de la compafia, Maria Susana, Juan Francisco, José Xavier y
Victor Hugo ya que sin el valioso concurso de Ustedes no se hubieran logrado
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los resultados antes anotados, a la vez que espere seguir contando con su
importante apoyo para cumplir con las metas que nos hemos propuesto.




