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INFORME DE GERENCIA

SOI OPTICAS CIA. LTDA
ENERO A DICIEMBRE 2017
Cuenca, 27 de Marzo del 2018

Sefiores
Accionistas
SOl OPTICAS CIA LTDA.

En mi calidad de Gerente General de la empresa que tengo a bien representar, y
cumpliendo con las disposiciones legales de la Superintendencia de Compaiiias, pongo a
su consideracion el informe anual de labores y de la actividad econdmica correspondiente
al afio 2017.

Dentro de nuestra actividad comercial, industrial y de servicio en el area de la salud visual,
la empresa experimento una actividad balanceada sin picos a la alta ni a la baja, la
estabilidad y confianza que experimento el pais con el cambio de gobierno, permitié
recuperar una relativa calma que dio como resuitado un 0,7% en crecimiento con respecto
al 2016.

El manejo conservador de la administracion de las finanzas de la empresa, nos ha
permitido desarrollar nuestra actividad con éxito y seguridad para los socios y para los
colaboradores.

El costo de ventas experimento un decremento del 4,3%.

La Utilidad Bruta en ventas experimento un crecimiento del 4.8%.

Los gastos operacionales de administracion y ventas disminuyeron en un 8,7%, por lo que
la utilidad operacional asciende en un 23,6% con relacion al periodo 2016.

Los gastos financieros también experimentaron un decremento del 17,6%
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En el aspecto financiero se desprenden los siguientes datos generales los mismos que
estan debidamente respaldados en la informacion entregada a los socios por parte de del
informe del contador y comisario.

Ventas operativas por $ 1.693.251

Egresos por concepto de gastos $ 1.251.159

La utilidad operacional del ejercicio asciende a $ 455.244

El resultado por concepto de utilidades para los socios es de $ 287.294

El valor a repartirse por concepto de utilidades para los trabajadores de $ 68.287
El impuesto a la renta del ejercicio econémico del 2017 es de $ 84.543

Debo indicar que el crecimiento en ventas del local estadio no es determinante (+1%)
sin embargo el local del centro, si tiene una alza importante en sus ventas del 10% mas en
relacidn al 2016.

Aprovechando esta Junta General de Accionistas, quiero dejar sentado algunas
consideraciones personales para el afio 2018

Desarrollar un plan de medios y Marketing con contratacion especializada para
promocionar el trabajo y servicio que la empresa hace en la ciudad, ya que el mercado
local esta experimentando una proliferacion de dpticas, y que nuestro crecimiento no va a
la par del crecimiento de la ciudad.

Desarrollar un programa para por medio de correos electrénicos recordar al paciente
fecha de su ultima visita y asi mismo a los usuarios de lentes.

Considerar reapertura del local de la Zona Rosa confiando en la activacién de la zona con
la llegada de nuevos negocios y nueva agencia del banco del Austro.

Antes de terminar este informe, debo indicar que la empresa ha cumplido a cabalidad con
todas las disposiciones legales que los organismos de control nos exigen y que velan por el
correcto desempefio de nuestra actividad.
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Con el fin de cumplir con las disposiciones de auditoria externa hasta el 2016 contamos
con la empresa Cedel por 5 afios, y en octubre del 2017 se contrato una nueva empresa
para este fin, luego de revisar algunas ofertas, se decidié contratar a GOLDENAUDIT CIA.
LTDA. Representada por el Ingeniero Sandro Pilco, quienes han venido trabajando
puntualmente para este propdésito.

Debo terminar este informe agradeciendo el apoyo y la confianza depositada en el equipo
de trabajo de la administracién de la empresa, el trabajo y aporte de los profesionales que
apoyan en los consultorios, asi como la fuerza de venta y técnicos del laboratorio 6ptico.

Este informe, el del contador, comisario de la compaiiia, auditoria externa y todos los
anexos correspondientes que respaldan nuestra gestién seran entregados a los socios y

oportunamente a la Superintendencia de Compaiiias de Cuenca.

Atentamente,

aguln Qﬁ &akmm

Patricia Sanchez de Cabrera
GERENTE GENERAL
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