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Selores Aceionisiag

En comulimients de ias disposiciones legales vy esiatulanizs vigenies, me compiacs
presentar 2 usiedes o informe sohre la gestdn v ios resuiiades, comesponciente a lzs
eclividades desaroliadas por Milkmaxfio 5.A. duranie el aflo 2019,

1.5 ENTORMN ECOMOMICH -

Al niciar ol shn 20149, o Banco Mondial provectsha un bajo oreckmisnlc acondmics pars of
Couador, estimands ung diffa de 4,1% de credimients; dends une de los mias bajos &n
Ambrica del Sur, dalras de Venezusla {pare epden estimans un decrecimiento del ?ﬁ%j v
Argesting (cuyas econcmis se mn**raerfa en 1.3%). 21 Fondo Monstario internaGions! tambigs
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2 cabo coms parte del acusrde scondmiieg firmado con el muitilaters!

Ay finglizar &i mes de diclembre de 2099, & Bance Ceniral det Ecuador (BOE) alustd & 1z
higja fa cifra de orecimients esparads para o economia en el 2018 Debido & 135 pérdidas
gue dei ¢l parc macional de solubre, B citva de crecimiente econdimico anval del Ecuador
& ZUTE o negaiiva, &8 dedlh, f8 eoondinia s& Conlreio. Antes gai pard, I3 salimiacisn ded
BCE ara que la econoida orecers un GE% en 2019, pero con das pérdidas de § 701,
milldnes v dafos por § 1201 milones en sole ona semana v U imgacto en &l !—”E
delerminaron que se ieninars & anc oon uns cifrs negativa, Eslay pérdidas snnificeron un
impacts negatve de 013% en iz previsidn del PIB 3 recios constanss parg 2019,
raTinEng o oon un detrecimienio del &, 1% def PIB con respecic af perfodo amenoy. De estz
maners, Couador se manlisng enire los paises de 3 region que pressitan o delenore de
sis condiciones, conjuniaments con Venezuela v Argenting.
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En e 2018 13 economiz ecogioriana rf-‘lem Bn sue ipdicadorss maorgecandmines log
resuttados ded algsle Hiscal reafzado por el Gabierno Nacions! para resupeiar a sends del
srecimienlo econdrries on by siguientes aho%, ¥ SO MIras 3 conlar con un sedior extemo v
fisea! sosignibles en @ medizno v argo plara,

£l Gasto ded Gobierns presentd ung vanasion de-2,3% an 2500 frends 5 2078, gue se axplics
principalmisnte por el recouris en & gssto comlents arosiadt @ Decrolo Presidencial de
wormas de Oplimizacion v Austeridad del Gasio F’l.*l}iluu que & su vez busca I0Grar una
cofrecia v eficianis giaoumicn del recurzo pablico pars iz conduccitn sostenible, responsabis
y Urangparente de ias finanzas.




En cuanle af Gasio de Consoms Final de los Hogares, en 2018 s ivn un orecinrderio de
1,6%. =sie comporiamients sa relaciona Con mancres imporlaciones de bienas de consumis
{duracdern v no duradars, asi come 6on una meisa an 105 ngreses reaias fnflaciin de
0, 27% promedic anaal).

La inversidn real regizlnd unz caida ¢& 3,1% en 20 Y, comio resuitado de una disiminueise
en |z inversicn pidica qus no es compansada por el secter privado.

sipnificativo de 4 7% en 2B comparado con 20418, Se prasemtd un mayor dinamiseng pars
preciuctos tales Comon petraleo crade (5,8%), Bangns {2 2% Y camandn procesade (12,4%).
Este GHimo sector ha realizado inversiones an lacnoingia pars insrsmentar sy prodisctividasg,

En cuanic a i3 Oeda Agregada, 185 importsciones presedzn un orechimients de §.85%
dospuss del dinsnemo observado an 2008 que fue do 4.4%, B incremento an 2040 20
teld fundamentalmants a combuzibies v iubricandas, con un auments de impotacionss an
444 milones de baniles parg of presente perinda (7,1%), producty de les paralizacionss
programacas en ke Refineria de Esmeraldas.

La Proforma Presuplestana esialal psra el 2020 muesiya un nivel d¢ ingresos bastanie
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parecido 2 det 2fia 2018 Se proyecian ingresos vinidarics menores e un 8% 3 jox del aio

-

238, La svasitn y la eiusion wbutars sars of Bcuador ascienden a 3 5 mi mifones, de
aocverdo con datos de da Crgznizacidn pars s Gooperacitn del Desarcllo Zoondmics
(DR,

Loz ingresos petraisres se proyvectan para & 2020 en un nive! similar i 2019, por gncima ge
o § 2.8 mil mitlores, ko gue dgnifcs quo aon una producion de 522 mil barilos dades o §
51,3 ol barri, 125 eniradas de dingre Ao Fendran crecimicne sigung y siends el priducto de
exporackin mas imporanie o8 nais desde hace 5O afas, ne apotand 8 iz goluciin e
givhblema fiscal. Seouimes siendn dependieniss dal patrdtas, Bien gue no ha contizuido da
ranera sostenda &l progrese de la economia ol & hienestar de la sociadad,
i Goblemo o apussia 2 18 monctizacisn de adtivos pibicos come ONT, Banog Jdai Paddiss
¥ Soptadora, que suados generarfan $ 2 mil mifiones er caficad de ingrasos parmaneniss.
De gouerdo coh 13 expiicacion del Goblere, esie o 58 Una verla sifo uns concesion
LYogramada,

Lo cuestion de gastos v egresos, s& oreve un ajuste al gesio comanie de susldos v saianios,
@it 2l que NEld un eodie de § 400 mullanes, i gus repiesents g salida ge 100,000
sepvidores pobiiccs cuva capacidad d2 consme 28 vard veducids hasta gue s rainsarien
en &l mercado laborgl nuevaments. Bsiz caids perjudicard al gasio de consume ds ios
PogaTes stusmoianc: oon un eienio Tuelle an el crecinients va qus 8 RS0 oe CONSLMID
fene un pese del G6% con respectn @l P2 De igual foima, s& prevé un ausie de § 200
millones en compias de Denss v serviclos piblicos, Reconss dolorcsos, necssarnins ¢
issubiciening g fodas juoes.

S hcemos fas SUMas v ias regins, & Presupuesio Gensral del Estads lisne un defei fiscal
g 34 wil milones v una necesidad de financlamianics de § 2.2 mil mdilones. 8 BA0 mililones
s& dastinaran nars cositegr el Censo 2020,

GBaje esie escenanio, 2 opoitn de desinay fondos @ 8 dhwersion plbika se
viselve Bneroibable, pava @ 2020 dichs Inversion & nrovd gue no supars os § 3.7 mil millones
ok jnversicn destinads g infraestimicirsg no va mas sU3 de fos 300 millones, Fsig realidasd
B un comentn de estancamiems eoendmico s clarsmanie desverniaosa,

Bl Presupussie para e 2070 sinee sin mirar st proideme princingl del Eciador. Se resoiverd
el deticl fista scudiando g NUEVDS endaudamienion, no Nay Muestras g8 un aiusis radica
¥ N0 se ven sehalse hacis donds se dinge 12 economia, £ camino oorrecto y gue dictan ias
mgjeres pricticas Nscales debe sor madiznie 15 via dei crecimiento de srodisccion ¥ de las




capacidadss praduclives, 8sio se lograsiz generando up ahiomo de & 2 mi millones an gasto
CoRTiETRE W TACVIENO0 BEOE TELUIS0E pana incentivar kg Inversian pibilca gue no legs &l 8%
fel PIB, fla O0DE recomismia a ks pgises en vias an desgmolin tener vng iasa ceregns ol
15%),

LR resumen, 18 economia soustoniang SeQUIRE 8n ndmanos 1nios, lo gus significa que por
Rowann afe consectivs rapaliremos of defict fiscal v sord necesans finandisrlo oom resursoes
dad cularion segunds, no exdsien venachohits nponiEntes respecio d2 2C1Y. Sl este afa fue
malo, el provime no ke dferenciarg en 0 absolulo v mds orilico @i, N0 hay visidn que
mvestye hacia donde van |38 finanzas paklicas: y lercero, el resuitado primario que refleja ia
capacidad dei Estade parg responder 3 los compromises adgulidos as muy debii

& 1z fechs an que giabore esle informis, eslamos an medio de ung cuarentena por mckivo de
in pandemiz del coronsfingg. Las ConseCusntias eoundamivas en el nvel gichal ¥ en & nivel
riat Brpgoor son a0 imorgvisiblee Todae las nesvizinnes nrevias se han ido gl iraste Mebra
i esperar &l deseniace de esie eventn MiMcks] para colEnzar a Racer MIBYAS Drevisionss
para e resto def afic 2020 v o proximos 8703 venidercs.

27 ENTORNG D MERCADG.-

Segdn detos de laindustriz Bolea del Eouador, ia produccitn fermsl genars cerca de £ 1.400
millones & afo. Bl consemnn en Ecusdor se ubice en alrededor de 110 firos sl ang, menor
Lo fespecic & ofres palses de 1a regidn.
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lLa aciividad pecusriz del pals es complsia v disparea, Dz jos sprowvimadamente ginco
mililones de ftro de sche digrios que s& produacn on el peis, o B0% ve & I industia de
mcleos, & Z0% delmonto clobal se queca en las fincas para e auinconsumo, mieniras gue
el 30% restanta se mueve en @ mercads informal. Sofe el sector industial lacieo def pais
WoEye spvumEdaTente B AL mllonss B g2ie porla producciin & indusitislizecion de iz
lache en forna de lsche fuide (on Tunda v iirapak?, igchd en poivo, QUuesos. yogunes v oiros.
L incusiria formal repora auincenaimentie 2 Minsiero de Aoniculiurs v Ganadaria (M3a5)
gué lache Comprd, gud cantidad, a gué proveador v & que precic. Bl informal ng lo reponts &
nadie, Empecs exige ni da facturas.

) fouertio Mindsterizt 294 estabiece que €1 costo oficial el filro da leche &l productor es de
LED (.42, Este valor ne e i¢dnec para e pequeiic wodustor porgue el céloulio de guisnes
praducen leche dica gue ol cusla doe produccitn esta entre US0 048 y VS0 045,

Segln el censo agropecuanin d@ ato 2000, & pois fene 4.1 millongs de cabezas de
ganado, d2 las cuales el 20% se ordaiiz cede dia. D ta poblacidn tots! de bovinos del pais,
2 ganadenis para eche TEDIRSETER & 57% v se dessriclia Mmas an ioe valles del calleidn
anding. Mieniras oue la de came repraseitz ol 43% v se resliza principaiments en las zonas
subirgpicalas v fropicales de g Costa ¥ AMAZGaa,




Las provinias de [ siera 2oustonegns son responsaldes de & mayol pans de 8 groduccian,
camercio & mdusids de s leche en el pais. B fes Qfimos 50 afios la provinoiz de Pichinchs
&2 ha destacado por su notable UaCicion ganaders, gue seglin o INEC (ZG18) tiene 12 mayor
producaisn de leohe def Eouador oon untota) del 15.9% o nived recional (345 000 Trosiaho).
En segundo jugar 81 |a provincks de Azuay con 501 000 litrosfade v, en l@rcer lagar,
Cofopaxt con corca de 484 000 fitresfahc. La Sierrg endina de Eouador abarca ks mayor
cantad de produccion de keche a nivel nasionsl, o gue eginvas al 4% da 2 produccian,
mmiantras gus ka region Costa ocupa & 30%, ¥ ia region Griental manisne un 8%, Seadn &
Instivic Madionsl de Sxiadisticas v Sensos (2018), & 73% de iz sche Qus 58 produce se
degting 2 ia somerciaizacdin,

El Camon Bdejia, & sur de Pichincha, cuents con cignies de hadiondss ganaderas gue
LHOdUcen mEs de 40 Mios loreds Doy CGahara, o0 Giohells Y32as 48 ganato oo Hoteen,
Brown Swiss, Jersey v Normands. Gracias a iodss estzs caracteristicas el Cantdn Majiz es
& maxime produstor nacional de leche.

zn Gavambe, ai nofle de Pichindha, la prodoction lechare a3 radicional ¥ forms parte de sy
werdidad gEsirondmica donds destaca @l nusso de hoja La gran biodiversicsd gue
caracienza & s canlones San Migusi de log Hancos, Padre vicenis Maldonade v Pusnc
Chisito, favorecen 4 & agroindusina, por B gue en 1o GHimos afkos ae han Meorado ics
sislemas de riegs, 1as 1&onicas de ordens, matanal wonoidaico v se refigian dia a diz en &
aumerd de |3 preduccian lechera.

Gracias 2 sy obiceciin geogrdfica v la calidad de sus sueios, 12 orovincia ronlerize dad
Larch dene canaderia de excelents caidad genetica, que b recibiods recanstimisnios da
I3 Azociacion Helstein en Estados Unidos comoe gempls de eficiencia v funcienaiidad, 1e
produntitn aciun 08 eche de 18 zong es supenior & 2EDD00 Mros diavios, apotando on 5%
& la prodoccidn naclional

La provincia de imbabira g3 B de menor gperie a la producoitn en ia Siers ecusioians,
BN QMIDENGS, 58 NEn gEnsrade Imporianies Avancss sn rogranmas ¥ Saacilasiotes Dags os
pecusfios productoies en cobjunie con empresss dal secior, Las tdonicss de mansio
ganadert, expariztitn de slimsants, g crescidn de centros de guopin de leshe v 12 busns
mgEcion onre comerciantes y provesdores, han condiibuido a meiorar e conlingente v la
calidad de ia teche de esta provincia.

En g provineia e Cotopax i promedic de prodasodn lechera s 400000 wros & dig, 0
e representa e 7% de la producciln nacionai y atticuia ka forma de vida y 12 gengragiin
o emgheo,

La procductién jechera de lg provincia g Chimborazo represents & 5% dg 12 production
nacional digra. Le quaseria rurai de los aredsdores de la provineia comercizliza gueso
tresco y 4o a fishincha, Lod Riss y Guayas,

Enle provinia de Lela sa producen dansmente vy ey de 290 000 Mies dsa2chi, 15 cugl
esta asscs prncipatimenis an sislemas dnimanos de predunaitn 2on bejos rendimientos.
B producia Acten por sxocalencia 2 el farnosso guaeso iHans ¢ quess amasada, ei tual siaue
sisndc W sfimento MUy seiciado en varias civdades dei pals delbitdo & su exguisilo sabor

Lot EGies 8N i SISTE eoudtonana 8e ven faverecidos, deido 188 condicinnss aimatioss
Goicss gue van desde (os 4° hasia log 287 de temperalura en tiermss gua sslan por encims
fe jog 2500 v liegan Nasts 3.500 metros sobre o nivel del mar. Cada vez son mayoras ios
eafuer?08 ¥ Svances gue han persitide ncrementar @ produscidn v calidad de |z ieche,
respetando of Bensstar anfmal v chiteniacdo fsoonackinianio ¥ logioe inlermacivnsiments.

it Fouaden, com e 18 mayoria de paises on desaroios, Mas del B0 por cliens e i3 leohe
produsids proceds de os produciores 2 peogusia escala, Ls aciividad lechera medors 18
sequridad abimentznia v reprasends ung luenis de emples 2 ingresos para miles de famiias
g8 peoliefios aonoulitres, Ls procucadn igochera de jos pequafios produciorgs puede variay




censiderzizlaments segdn € lugar, la Zona sgroecoldgica v las oondicionss socio
2ocndHmica s,

Dre conformitad con ias GHimas poblicaciones daf INEZC (ENCUESTA DE SUPERFIME Y
PRODUCCION AGROPECUARIA CONTINUA 2014), <] pancrama de |3 producasidn de
feche en Eouator es como Sigue;
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PERSPECTIVAS MUNDIALES DEL MERCADDG DE LECHE

La produccitn mundial de leche a nivel mundial en o pericds 2017 - 2003 fug como sigus:

FA

Lin dltisno informe os fa consuliors dei porlal Agrimonsy sobire las persseciivas a 2020 pars
s Mersatos Ectaes indica que ius precios de los oroductos MEeleos disfrutaron de un 2019
mids fusrie de o gue muchos anslisgtas ssperaban, con o ivdice SobaiDoirdliade §15 004
por encira del 2015, L demmianda sa manius resistams, va que 13 economis de CThina, of
principal inpariador de Bctecs, sulfid menos dafiv dal que 22 lamia de su gbays comercial
con bstados Unidos.

Se aspars gue s roduceion miandial de leche crezoa airededor de 19 en 2020, secon o
proptsticn mas recietes de ias dnoo redionss producinras mas grandes. E8te levaria e
produssitn de leche 2 202 500 millones de Wios anusles, 2900 millones de oS mds que
fa cifrz estimada parz |7 produceidn da 2015

Se esperz que continle 2 mayor demands mundial de producles 1Ackeos, con as
predictionas de la FAC de 2,1% anual de crecimiento par productos frascos v 1.5% anual
nawa predusios proessados. Como tal 50 espera gque bes precios mundigies de ios producine
cieos s& maniengan rmes hasia iz mitad de 2020, va que & gumento de 16 produccion es




refgtivarnants pequefic. Lo dalos comerciaies ingican que Ching sigie hambrients o
isclecs iimpertados, 1o gue probeblements meducird sdn Wag los inventarics mundiaiss de
produeios lactieos.

30 DESARROLLO LAS VENTAE DE MILKMAXFRIC.-

Kl mersEco princpal del MILKIMAXFRIO g8 el de los produciones & peausiia escala {un
promedio de 300 Hros digios).

Ei a2fo 2016 fue un afic de conzolidacion del mercado para Milkmawfrio. Bl panicdo de angro
a agosle fus de baja demanda de nuestres productos debide a e dificl! sduacidn gus
afravesaron ios peguehos produclofes, que constituyen nuesto prinéipdl mercadn,
COASIONANS (307 81 Dal0 Dracid de fa teche, gue liege a loe 22 cemaves par §ire & Causa de la
haja darmanda de ieche del sector industhisl, Fnalgunos cases ios paoueins productores se
vigren obligados a ticar |s ieche ya gue no habia guien ks compre.

[ 20 de geplicmibre d8d 209 ge Tinmic U atusyds entie producionss v gobisma. Denun asia
aslierco, quedd prohibida 2 comerciaizacitn del suero de lechs, & cusl debera destnarse
z otra activicad, No se podrd mezciar el suero de lacha con 13 ieche para se comenciatizacion
como lacha, Esta cipcunstanca provecd un ingnisdizio sumento de ia damanos ge lache of
oroducior v e correspondisnie incremanie del precia de 1 sche al productor, Begando a
ukHCarse snire 48 v H2 cordavos por itie. Esio die iguidez a) sector produciorn de lechs g
insetivs 2 ngialachdn de efupos para helorar 1a calidsd da fechs, condiciin &agida por
26 piantas industrigizedoras para manlener precios altag al producion A consstuencia de
gife, rsgsiras venias 52 gumentaren O mana's impoersnte durgnte e cuato rimesis de
2(11%. Estas buenss congdiciones de gemanda v precio se mantuvieron hasts 8l invdio de s
crisis por el coronavirie. Bs imoredecible k svolucion del consume y produccion de leche
dursnis b orisis, pero es imporlande Rdicar gue el secior producior e industiizlizeder de
BHUMENIOE $67& UND de 08 menns alentadng,

Por 0ira parte, en mamzo de 2018 MILKMAXFRID inicio conversacionas con e empross
brasiefiz REAFRIO pars que nos angsieclerz de tengues de enfriamiento oe lecha, en
migjores condicicniss de precic gue noesiro provesdor DREEMAX, B abril de 2015 Hegdé 2
primera imporiacion de tanques. Luege se fue consolidento 1a relacidn, resizandose una
sefnda mpoHacion en seplsmbne de 2019, de angues ¥ offa marcaderia relacionads,
Esta segunda imgortacion lead al Bouader en cotulve de 2018, A la fechs, REAFRIO nos
hia ceafivmado coma Sus representanies axclusves en Ecilador.

i a5 ventas duiante of 380 2019 aicanzarme & menta de § 221,940 versus § 35,523 dei afo
2 E; esio s, un increEmenic del 25, Bl consio de ventas en 2002 fue de 3126205 astn
a5, g uilidad comercial (WENTAS - CORTO BE MERCADERIA VENDIRA) de § 88 548,
el significa un margen comercia dalb 43% (UTILIDAD COMERCIAL | WENTAR) &
presupuesto busca sueiensr ess ratio en 50%.
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Egte importants creciniento en ventas natiwsimante derivs an una mejor a,.mouan e fos
erzios fios, majorsnde significativarents fog ralics sobre venlas:

Adn con esta mejors significativa en ios ralios, en el sjercicia fiscal 20718, MILKRMAKFRIO
i Mantisne s OLeracion con un aill apslancamistlo operative, pUBS SUS gastos
operativos fgue ne inciuyan &l costo de los producios vendidos) significaron f 38% de ias
verlas, Assiramas g Que en ios oréginss pericdss ios pasies aperativos no &2 indrementan
de maners nporlanle ¥ gue as vanlas crexcan de maners imporiane, provocands uns
mmeiaa 60 i relacidn de los gasios operaliveos varsus ias vemas. Asgiramos gus 888 redaciin
fn sunere ai 300,

Con &f fin de cubnr [33 necesidades oneralivas de iz ampredsa, el rol de Mikimaxinio contd
ot 3 empieaios: Marco Moncavo, Marﬁeia Zdeusa y Domenrdca Moncayo. Para ef 2020 se b



incarperaran Guiliermo Esping! (donict de manisnimisnt) v Andrés Recalde (simacen del
Carchi,

GTROE RATIOE FINANCIEROS

PACHIVT LOIT - IWRRIE iR asiv G Lo REEIVT Frie S9ianiarn

T marivn ALt

Podsmos agreciar que 03 relios de renfabiidad son buenos: ROS = 8%, RO& = 5%, &l lener
ur aEirierd neaativg 1341 473 i renisbilidad cobra o peirimonio to es calouiabie.

oS rafios do endeudarmianis 8007 oreolulEnies. LI empresa no posoe copital de trabajo,
I i P ! |
LA 2 [.'iaﬂi‘.*l.'} 2E MEYHH GQue &l activo,

£l w2l de prugba aoida nos indics que, para cada ddlai de pasive condenis, la empesa
frone solaments 28 centavos e active cormiams (8in contar son & invemario} para culbrido.
Cotrands can 2l ipysatanis, tene 80 coniayss pars ool oada ddiar de pasive toiTienis,

Dadz 18 pecullanidad de iz emprssa, ous cuenta con of apove de sus provesdores det
exienion, gue estén avostindoiz al sosienimienty vy crecimiente de Millmadrio pera
sonsolidar st marca e Zougdor, podemios caicular un ratio de prueta doida sui-gensnis (sin
contaliiizar en o pasivo conienie iz deuds con provesdoras dei axtsrion), qQue nos indics
guR por cada ddlar de pasivo corisnie, 13 empresa fiens § 1,87 para cubririo. Fois
circunstancia permike & la amgress respliar pem sin desouidarse de mamaenes expedits a
roERCION 48 Coignza Con BUS proveederss del exterior mediante midrmes pencdicos, pagos
relsianes ¥ resultados en crecimiantc.

51 CUENTAS POR COBRAR

El marcacie de manuinania v eauinos Bala s industris lechers, oventade 3 pequedos ¥
madignes prodieetorés, semueve sobre la base dad crdditn, i muy ponas ocasionss el
productar compra 25108 equipas con pand de contado. B por esta razdn que of oradito
nEovesds s de sims imponancis pars gue la emgress puede financiar el créditc a clientes.
El crédito a clientes &l cierre dei gjercicic 2018 sa obica en $ 51,780 mds un monis de §
R332 que as hemes ubicadn en cuenias de diffcl cobro, Un iots! de § 50419, Egte onddite
g2id finghoiade dor oredito de srovesdorad del exerior, gue gicsngs e 31 de dwiamibre of

raonte e & 175,435,

5.3 RESPAL GO DE LOS PROVEEDORES DEL EXTERIOR.-

iin facior dacisive en el aranaes de aperaciones de Milionasdio fus of sespalde de s
prieedires DROEMAX inicisimente v REAFRIG o nartr de abrl de 2019, mediants 3
concesian de créditns comercizies muy Rexibles v sin costo Tinanciers, 1o oue ha permitide
2 fa empress operar sin acudir a endeudamients fingnciere. Al clerre del eisrcicio ia cuenta
e nverdano aicanza la suma de § 125552, fnanciada en st iciatidad por oreditc oo
provesdones del exterion (5 175 435)
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Egs degir, &l 86% val aclivo asid finaaciads por dewds & provesdores del exderiop, Esia
sHuan iGﬂ POT Una parie &3 Beneficioea deldo 8 gue se trafa de deuda sin Cosio ﬁnnwew i
en condiciones bizndas. Por otz parte esio hace gue i3 saiwd financiera de |2 emprasa
depanda de gue esas condiciongs se maniengan, De iener alxin inponvanente en la
FERCION Con estos dog provesdires, i ¢nEress na poddris acer rente & oS08 COMEromisss
e & corto (Hlazs,

Cabe indicar tambign gue el imonto de la deuda con proveedores dei edarion ests respaldada
por sl invesiario an sclanens of 7%, Bslo sigafiica qua 18 aimpress ne podria hacer renis
ala deuds con los provesdores del sxberion on S4 invedlans. s mas, sumades o inventario
g laz CUSNTEs (i colirar clisnies solamenta represanian @ 50% d\, 103 COTMTIMISos ooN
0z proveedores gl exienor

7. COMOCLUSIONES ¥ RECOMENDACHINES -
7.5 SOSTENBBENTO Y CRECIMIENTO EN VERNTAR

Cada gus conlames oo un grovesdor ge langues de enfiiamienio de leche de pracics muy
compatitivos en ef mercado [REAFRIG), nuselre fuerie en los provimes aftos serd esia iinea
de producios.

[z ssia mangra, of giuesc o ias ventas de Milkmasdiio (un 80%) eslard eniz linea de bienss
de capizal {langues de erfifamienio de leche, equipos de ordedio v calerdadorss solaras de
sus), gque son benes de lerga durgcidin (alrededor oe 10 aiios), ef 20% son consumibles
Gue Genen vemas repetiivas. B sostenimiants de fas venlas de fa empress y sy crecimioglo
depende de by caplacisan de nuevos clishites, anles Gue del ranleninientc oe s ciienies
acilsaies; Por eifs &2 exiremadaments inpontante frabajar en in diversificasidn de los clisnies.
Actuzfmente & mercado de Milkmadrio esia lonaliz ’Hd{J basicaments & 18 provinoia del
Carchi, con un peguefc seamenle en crechnientd en @ zong de Bintad, provinciz de
Fichincha.

Cemir se pueds apreciar de g composicion det mamade de producaidn de lzche en das
dislintas provincias de! Ecuadorn, Carchi represenia ur 5% 92 [ produccian leekers nacional,
Una var consolidada b relacion de renreseniacion con REAFRIG, es tiempo de expandy
ruest mercade & provincias alodatas oon imporlants Hﬂd._icur}“ fecherg, oomo Santo
Domingd e jos Tsdchias, Colopod, Manall, Temeraidss, sin desouidar an srecimienic
diserste 20 8 provineia de Pichincha, que por su imporiancia esli ..iundada te ofertas de
provesdorss de k2 compsatencia,
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7.2 NECESHIAL DE MEJORAR EL RATIO DE ENDEUDAMIENTCS OE L& EMPRESS

Al cierre del giercicis 2015 2) pasivo de 18 smpress es mayvor gue ol aclive, B natrimionics de
3 empresa a5 cegative, Tano & invenianio comc ias cuentas por cobrar 2 clienies astae
financiadas tolalmente por deuda con provesdoras dei extenior, Ei resgo es muy alic.

s mporianle gus la amesa comience 8 orgar un cagial de trabajo stiido, Esio solo se
conseguird gensrando rentabiidad en sus operaciones. Mardeniendo un ratic del margen
bader sobre venizs = B00% v oon al nivel de costos filog qus long ig empress sclugimants, of
puntc oe equilibrio se ubita ¢n un nivel de veniags eguivalente g § 254.00C anuadss (un
promadio de 29 170 mensuaies. Pars generar rentabilidad debemos supeyar sse nive| de
werias, 10 oee Ros permmitd diemingls la deuds con groveedores del adarior g nivales gue
130 INOlCLER MSYOr Hesgs.
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