
INFORME DE GESTIÓN 

Señoras Accionistas 

En cumplemento de las asposiciones legales y estatutarias vigemies Me compace 
presentar a usiedes es informe sobre la gesbón y ¡os sesultados, correspora ente a las 
actividades desarrolladas por Mi kamaxíno $ A csrante e año 20*9 

  

Aimar el año 2019 el Eanro Manda proyeutaba un bajo CrEGMISTIC Econo ALa pa 
Ecuador estunando ura aña de £ 1% de uecimiarte sonda um de los “ás bajos en 
Aménca ue Su detrás de Venezuela (pare quien eslimaha La decienamento del 29%) y 
Argentina (cuya economia se corraería 6n 1,3%) E41 ordo Moneraro nternaciona tambien 

SS (- 0,526) 073 (03 ayusics ae e pais tene gue llevar 
parte del acuerdo eLonómico hrmedo con el Mubilater al 
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A fins zar e mes de diciembre de 2019 es Banco Ceriral der Ecuador (BÚE) apisto a la 
baya fa uifra de “"recmiento esperado para la economia en el 2018 Mebido a las pérdidas 
Que dejo el paro nacional de auubre a Gra de crecim ento ecoromco ar al del Ecuador 
en 2019 es negatea es dear la euommas se contro Artes del paso la esfimacion del 
BCF era que la ecor om a ereceria Lre 0,2% en 2619 pero con las pérdidas de $ 707,6 
iilores y daños por $ 1201 milores en solo una semana y su mpacto en al PIE 
delermnaror que se termnara e, año cor u ta cifra negativa Estas perdbias s9rácaron un 
imacto negalwo de 0 135% en la previaion del MB a precios constames para 2019 
teninardo cor un decrecm emo del 9 1% derl ¡B cor respecto as porrogo amenos De esta 
manera Fouador se mantisre ense los paises de la region que presertan un detenoro de 
sus condiciones conjuntamente con Venezuela y Argertra 

  

  

    

  

PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIE) 2019 VS 2018 
Y PREVISIÓN PARA [EL 2020 

$ rallones 
20072100 

  

    
En es 2018 la econorría ecuatoriana Feflepo en sus ad adores mecroecono”1 cos los 
resultados del ajuste fistal realzado por el Gobierro Ivacion al para resisperar la sonda cel 
crecmento ecmorrico es lus siguientes años, y cor mras a contar con un sector extemo y 
fiscal sostembles er el "rediano y largo plazo 

    

£l Gasto de, Gobiemo preserro una sanacion de 2 3%.er 20% frente a 2018 que se expica 
pancipabnerte por el recorte en es gasto coments asociaoo al Decreto Presidenga de 
Normas de Oplimizacion y Austoridad del Costo Publica que a Su vez busa ogtar ana 
cometa y eficiente ejecuuon del recurso publico para e conduccion sostenble responsable 
y vansparente de »as finanzas 

     



En cuanto ai Gasto de Consumo T nal ao los riogares, er 2018 se tuvo un orecrruento de 
1 8% Este comportaruento se relaciona Lor menores mporlaciones e bleges de CONSAMO 
(duradero y no Gstagaral as* cama con una mera er los pgresos reales, Aaltacion de 
0,27% promedio aaa) 

  

    

  

La inversion real regustic ira caica (e 3,1% en 2019 comu resultado de una disminución: 

enla inversor publica que 10 es compersada por el sector privaao 

Eon respecta a la demanda final las exportaciones muestran yn ecgmuento Positivo y 
sigaricativo de 4 7% en 2018 comparaco con 2038 Se presento un mayor d vamsmo para 
productos ales coro petroleo crudo 15 9%) aran. (2 2%) y esmaror procesado (42 4%) 
Este ullrmo sector | realizado n/ersjores ex tecnología paña merementar su productividad 

  

Er cuarre a da Oleita Agregada las importacunes presentan un creumuento de 18% 
despues del hanno onserv: 13 que Eo 19 44% E incrementa en 2148 se 
detró I.rraamentalmente a combustibles y isbncantes cor ur aumento de mportacioros en 
4 44 riores de bamies para e- preseve pertado (7 1%), producto de las para lzaciones 
programadas er ta Refireria de Esmeraldas 

    

La Praforma "resupuestana estatal pora el 2020 muesga Lr nvel de 1g esos bastante 
perecido q del año 2010 Se proyectan mgresos Ihelaros menorec en yn 6% a los delafo 
2019 La evasión y la elusior iributana para el Ecuador ascienden a $ 5 mit mr iones de 
acuergo con datos de la Organizacin para ¡a Cooperacion del Desarrollo Focnormoo 
(GCUE) 

  

Los ingresos perrolsros se provecten para e' 2026 en ur qwel sim ara 2019 poreruma de 
tos 428 7 toros lo gue sigrifica que 40n 19 producción 2e 523 ml barslos dinos a $ 
Si3elvar las entradas de dinero 16 tendran crecimmento alguna y siendo el prottucto de 
exportación más impunarte del pers desdo hace 50 años, ne aportara a 'a solucion der 
problema fisca Sega mos siende dependientes del patrajes: tien que ro ha conti do de 
manera sostemda al piogrero de la econcrrsa mu al l enestar de la sociedad 

     

    

  

y Sopladora que sumados gererarin $ < ral milones en ustdad do imgresos pertanent 
De acuerdo won da exp cauon del Gobierso esto 110 és Ma verta sino a CONCESIÓN 
progiamada 

106 apuesta a lo moretzación de aciwos qublicos como CNT Banco de Pasos 

  

E 1 cuestion de gastos y ogiesos sa prevé un ay tste al gasto corte,re de sueldos y Sala os 
Sí ds que habrá im récuis de $ 400 Imanes y que repraserea sa salda de 160.000 
semvidores publicos cuya cepacidad de consumo se verá reducida nasta cue se (emseten 
en el mercado lanera, nuevamente Es.s caída perjudicará al gasto de corsuro de 108 
hogares euaatonanos con un elerto uerte en el creumiento ya que e gas Be Constms 
tens 11 poso del 6L% con respecto al PIB De gual loma ve preve ur aus de $ 200 
pllones en compres de bienes y servicios publicos Recortes delorcsos necesarios e 
mstñicientes a Ras LOER 

    

  

   

$ hacomos las sumas y las ros 1» el Presipuesto General del Estado reno ur défort fiscal 
de $3 4d mmafores y ura recesidad as fi vanciamiento de $ 5,2 vil rmilores $ 530 ritiones 

se destraran para costear el Censo 20.20 

  

bajo este escenario ja opuÓn Ue aesmar fondos a la muersior pública se 
vuelve impropable, para el 2020 dicha Invorsios: se prevé que o supera 0 $3 7 en !amdlones 
y la inversión destinada a mfraestrucitra no ya mas ella de fos SÓ0 ru lores Esta realdad 
en ur cometo de estancamiento ec nomico es claramente desventajosa 

  

  

  

El Presa puesto para el 2020 sigue sí Mal et problema praspal del Ewador Se rosowera 
el dolicr fica ¿CualO 100 a MUEYOS endeudamievos no nay Muestra» de 1 ajuste ran (al 
y no se ven señdles hacia donde se eInge la economia E cam no correcto y que dicten as 
mejores prácticas scales debe sor mediante la wa sel creumiento de producción y de las 

   

   



  

capacidades produclevas esto se logranis generando Ln ahoro ae $ 2 mé mitones en gasto 
comente y “aomendo 1s0s recursos para mueriar la mversion publica que ro lega a 8% 

Ela DODE secomentde ados pases en vas en desarrollo tener ura tasa cercana al 

  

    

En resun en la economía etatorana seguire en ramaros rojos le que Sigatica que por 
neveno año consecutivo repelremos eléct fis.al y será necesario isanc:arlo con recursos 
del exterior, segundo 10 SXSten VENSDONOS Imporlartes respecto de 2019 $1 eule año Tue 

O el mamo no se Marenciara en y 200] do y mas OñbOO aun, NO Pay vico Sue 
¡ruesire hata donde van las franzas púnlcas y lescero el resaltado primano que refeya la 
cepacidad des Estado para responder a los compromisos adgusidos es úniy deb: 

    
    

  

Ala fecha es que labore este rorms estamos er medio de una cuarentena por motno de 
ta pandem a del oorora st do Las tonsecdenuas econorritas en el vel g'chal y en e rival 
ría. Leuador son so impres Todas las preyie:nnes pres hando alt: 
41 esperar el desentace de esto certo munds para comenzar a hacer mievas previsiones 
para el resto del año 2020 y los proximos años ven der» 

  

              

2 ENTORNO DE MERCADO - 

  

Segun datos de la ndustris lactea del Feuado: 1a produccion iormal genero cerca de $ 1 400 
millones al año El conseros en Ecuador se ubica en alrededor de 110 litros al año, menor 
ton respecto a ofeos pa ses de la region. 
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  La actndad pecuerz del pars es compleja y disnerse Do los aproxwadamente erico 
mulenes de hitros de eche a aros que se producer e7 el pais er 50% ve a la mdustra de 
fácleos. el 20% del mon'o global se queda en jas miras Pata €: auoconsumo mientras que 
el 30% restante se mueve en e: mercado niconal Sato el sector mdisinal lacteo del pare 
wueve aprosmadamerie $ * 400 witones al año pora produccion e motsiralizacor de la 
leche en lorna de fecha llunda «en Funda y ferrapak) lecho en poo quesos yogures y etros 
La rviusina formal -eporta curceralmente at Mn.siero de Agricultura y Ganaderia (MAS) 
qué leuhe con pro que cavidad a que proveedor y e que presio Elmformel na lo repujta a 
nadie, tampoco exige n, de facturas 

     

  

1, Acuertio Mirastonal 94 establece que es costo ofic:a del foo de leche al productor es de 
USD ( 42 Esto «alos 11 6s ¡toreo para el pequeño produrtor porque el cdlculo de queres 
producen leuhe ma ca que el cuslo de produccion está entre USD L 45 y USD 0,48 

  

Segur el censo agropenano de: año 2000 e: pais ene 41 mulones de cabezas de 
ganado de las culos el 20% se ordaña Ledo die Dela por ación ote! de buenos del pats 
la ganaderia para techo Ieoreserta el 87% y se dessriola mas er ¡06 valles de) Lafcion 
ando M entras que la de caro reprasenta el 43% y se reebza principalmen'e en las zo 185 
sub ropicales y tropicales de la Costa y Amazon a 

   
  



Las proyincsas de la slersa euuatorana sor 1esporsabies de la mayor pane de a proguccion 
comercio swdusta de la lecle en el pa s Ur 108 «tros 50 años la provincia de Pichi ha 
se ha destatado por su notable vadición garacsra que begin e ¡NEC (2016) here la ireyor 
producen de lecte del EcLagor sor un total del 40 9% e nvel recioral (845 090 Mrosiaño) 
En segundo jugar esa la provircia de Azuay con 561 000 Iros/ao y er tercer Jugo” 
Cofapexe con cerca da 434 000 Hiros/año la Serra andina de Ecuador abarta ha mayor 
cantad de produución de leche a nivel pasional lo qe equivals al 64% de ta producuón 
mientras que la vegion C ata coupa e 30% y la reg ón Oriental man ¡ene Ln 8% Segan el 
Insituto Nacional de Estadisticas y Censos :2016) el 73% de la réche que se produce se 
destrá a a comercializacion 

      

  

  

El Canton Mejia al sur de Pincha cuenta von centos de nacierdas ganaderas que 
producen mas dle 40 Altos dianas por cabeza va «altas razas de Garaus 000 volve, 
Broyr Swiss Jersey y Nomade Gracias a todas estas caracter sticas el Canton Mejia eS 
el máx produotor nacional de leche 

    
       

Es Gayamos, a norte de Pichircta, la producción lechera es sadivional y forma parte de su 
aenmaad gesirenem ca donde destaca el c1eso de hoa La gran biodwersifiad que 
caracienea a los cantor es bon M gue de los Bancos Pedi. Jicerte Maldonado y Puerto 
Go tevorecen a a agromeisina, por 'o que en los ullmos años se han mejorado 195 
sstemao de neg, las lécncas ce ordeña t"atenal tecnológico y se refiejan dia A día er e 
aumento de la p.cducción lechera 

          

Gracias e su abiceciór gecgrañica y la calidad ae ems suesos la promoa Tontenza del 
Caron tispe ganaderia de excelente calidad genetica, que ha recibía, recongormientos de 

is Asovación Holstein en Estados ¿idos Lomo ejemplo de elciencia y fenciona idad La 

proriseton aciuz de leche de 12 Zona es supero, 6 260 900 "tos danos aporta vio un 5% 
ala p.oduccion malona, 

      

       

  

La prourua de imbabura os fa de menor apore a la prod toción 07 1a Sena ecustonana 
Sin Ompargo, se har gansrado IMportan es avances en 0'Ogramas y COParilaJianes para tes 
pequeños prounotores er conjunto con empresas del sector .9s termas de mane 0 
ganadero exporration de alimento la creación de centros de acopio de eche y la buena 
“esca entre comerciantes y proveedores, han conifibu do a mejorar el contigente y la 
+alidad de a lecne de es'a provinia 

    

En ta pruumncra de Cotopaxi el promedio de prodecojon lex hera es 400 000 os as da 10 
que representa el 7% de 1a prodicca n nacional y artcua la forma de vias y la generación 
de empleo 

La proguucion dechura de la orowrcla de Ch mborazo represent 
nacional dieta Ls quesera sua de las arededores de la provincia 
tresco y tierno a AC MAA OS ROS y LUAYaS 

  

E 61 8% de 18 produccion 
mertieliza queso     

  

Pa te provinasa de Loja =e produver “ariamente un teta) de 290 000 fros de leche la cual 
está bavada pricapalmente es siviemas priranos de procu ción con Da,os Fendi entes 
Su producto lacieo por vxuelencaa es el famoso queso lejano y queso amasano es "al sigue 
siendo uh aímen o Muy sel ctado en va 139 ciudades del pars Debido e SL exquisito sapor 

   

    

Los tacieos en a sierra ecuatonana se ven “averecidos debido £ las condi.ones almarinas 
unicas que van deste 106 4* hasta los 28" de emporalLra en terras qua estañ por ero 
de jos 2 300 y liegan hasta 3 500 metros sobre e1 suuel del mar Cada vez son "mayores 108 
esfuerzos y avarces que han perrvtdo ncrementar la producción y Laldad de la eche 
1espetando el bienestar arertal y obteniendo reconcanvento y elng 001 demacionsimente 

       
  

   

En orador, comu en la mayarta de pases en desarrollos mas del 80 per ciento de la rene 
producida procede de k s productores a petueña escala La acividad lechera mejora la 
segundad almentania y eprasenta ua fuente de empleo e mgresos para «les de farm ras 
de pequeños agúcubores La prosyecton Isañera de los pequeños productoras puede vana" 

   



  

consrderapleriente segun el lugar la zona agroecológna y da 
eLonomicas 

  vend cwores socio 

      he contorí dad con las wlmas publeaciones det INeG (ONCLESFA DE SUDERFICIE Y 
PRODUCOIÓN AGROPLUUAR 4 CONTINUA 2114) el panorama de la produccior de 
loene en EcLuado, 89 como SQue 
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LOROS SSL 

ARELLA      
PERSPECTIVAS MUNDISLES DEL MERCADO DE LECHE 

    La producción muncral de eche a 9we: mund a en el penado 2017 2019 fue Lomo sig ys 

   
      

Un ul rre informe de ta consullora del portal Agri ¡oney oore las perspecavas a 2020 para 
los mercados ácteos dica que los precios de les oroduc.os lacress disfrutaron de un 2019 
más fuerte de -o que machos di sustas esperanar con es tds a Sota amy Tide 15,0% 
por encma de 2018 La demanda se manito resistente va que la ecoromia de Chona 
pimopa innorlador de lácteos suíno menos dal del gue se teria as st guera comercial 
con Estados Un dos 

    

  

  

Se espera que la producción mundial 06 leche crezca a redenor ue 1% en 2040 segun el 
prerostico ms reutentes de ¡as Grito regiones productoras "ras grandes Esto llegara 12 
produaica de leche a 282 500 millones de ltras anuales 2 900 siones de (%ros reas que 
la cría estimada para la oroducción de 2019 

  

Se espera que cowinue la mayur demanda mundia! de producios ¡ácteos cor las 
predicciones de la FAO de 2 1% anual de erecimiento pare provuctos Trescos y * 5% anual 
para productos procesados Como la, so espera que los precios mund ales de os productos 
lacieos se maniengan hrmes hasta se mitad de 2020 ya que e, aumento deja produccion es 

     



  

relativamente peoueño Los dales con ercias mascar que Uhine sigue hambrienta de 
tácieos importados, lo que probablemente roda! ra cun ás los inventenos Mundiales de 
proguctas lacteos 

3) DESARROLLO LAS VENTAS DE MH KWAXFRIO - 

El mercado brinapal des WII KMAXERIO es el de los produclores a peauera escala (ue 
promea.o ue 300 Mros danos) 

E, año 2019 fue ur año de consoldacion del “iercado para Millenaxtrio El penodu de e 1er 
a agosto fue de baja demanda de nuestros prod cios debido a la de: Situación que 
atravesaron ¡Os pequeños promciofes, que constluyer PLesto prnapal mercado 

¡storaca por el Bajo DECI de ra feche que Legé a lus 22 cemavos par Hiro a Lata de la 
baja dernanda de ¡eche des sector 5dustriar En alciunos casos los pequeños productores se 
vieron obligados a tirar la eche ya une no habla quien les compre 

  

    

E: 20 de sepuembre del ¿019 se fimo 4 acuerdo entre procuetores y genero Segun esta 
acuerdo quedo pron bida ¡a comercia ¿ación de, suero ae leche e cual debera des marce 
«otra actwdad Nose pedra mezclar el suero de leche con la eLne para s.: comercializacion 
con o leche Esta are. mstanc:a proyeco La Ined eto aumento de la demanda de leche al 
productor y e, corespordeme meremente del precta de la ¡eche al productor leganao a 
ubicarse entre 48 y 52 centavos por hire Esto dio ieuidez al sector proqurtor de leche e 
inv Bniisó 2 mstaieción de equipos para Me orer la calidad ds teche cond-cion extguda por 
les prántes industrancadoras para manterer precios altos al produ, A consecuencia de 
ejo ruestras ven as se aumentaror de manera mportente durante e cuero inmostrs de 
201% Lstas buerss cond<0io1 es de demanda y precio se Mantuvoron nasta 6, wei de a 
custs por el coronawi”is Es anpredecible lá evclacion del soto y preducción de lane 
durents la crsis pero es importante múnar q 3e el secior producto e ndustrialzador de 
almenos será uno de les meras afectados 

      

    

    
     

Por otra parte en marzo de 2019 MI_KMAXFRIO cio conversaciones Cot le empresa 
bras eña PEAFRIO para que ros apasteciera de tangos de enfriamiento de lecne en 
mejores Londiconas de precio que nuestro proveedor ORDEMAR El gon de 2418 llego la 
primera mportacion de tanques Luego se Tue consordando la relación reaizandose una 
segunda mporacion en septembre de 2019 de tanques y otra mercaderia relacionada 
Esta segunda misotación lego al Lcuador es cetubre de 2019 Alateche REAFRÍO ros 
ha conhrmado cuna Sus represertartes exclusivos er Fiado 

  

    

    

Las ventas dulante el ano ¿019 alcanzaror el n onto de $ 221 945 versus $ 45 523 del año 
208, esto es in noremen o del 25% El conslo de ventas en 20191 e ce $120 295 esto 
es una utilidad comercia (VENTAS COSTO DE MERCADERÍA VENDIDA) de $ 95 946 
Esto sigéalna un margen comelcai del 43% (UTILIDAD COMERCIAL / JENTAS) Cl 
presupuesto busca soslener ese fauo en 50% 

   



CIFRAS DEL NEGOCIO 2018 - 2018 
20% 

21580 
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Este importante urectimiento en sentas ¡taluralmento deriva an una mejor absoruon de los 
enstos f:os mejorando sigriticatwvarronto los raros sobre ventas 

    

   

   
VENTAS SETAS $ 3550315 201080 
¡COSTO DE VENTAS 5 7% 
Insane BRUTO 35% 2 4 
SASTOS ADIGIMISTRLTA, OS san | 
GATOS DEVENTAS. E 25% 

GASTOS FIRÁMUEROS 75 ue 

INOTAL GASTOS DE OPERACIÓN 72% 38% 
ban 
A 

  

      

An con esta mejora sigrficativa en as ratos, en el ejeroso tisca 2018 MI «MAXFRIC 
aun manisre una Oporación con un alo apalansaruento oporalyo pues Sus gastos 
operatwos (que no Imcluyo 1 sl costo de los productos vend 108) significaron el 39% de 1as 
verlas Aspwamos a que en os próxrvos pertodos 108 gastos aneraliJus no $e Incrementos 
ue ñarera imporlante y que los ventas crezcan de marera impuñante provocando Laa 
mejora on e relacion de los galos cperatvos versus las ventas Aspiramos que esa reracion 
mo Supero e 90% 

    

   
    

Con el fin as cubne las necesidades operativas de a empresa, ol cor de Mikmaxino conto 
cos 3 empeados Marco Moncave Marcela Sosa y Morerica Mo 1cayo Para e, 2020 se 

 



incerporaran Gui emo Espinet (tecnico de manten:mento) y Andrés Recalde (<macen del 
Card) 

OTROS RATIOS FINANCIEROS 

    
BRORAN DES 

CabtniboiDAD TCONOMICA 
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RAZON CORRIENTE 
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vos apreciar que los ratos os rentabidad sun buenos ROS - 5%, ROA = 5% A lener 
vicio aegatwo (1241 43) «a rentabilidad sobre es palm ono 0 es calculaba 

      

Los ratlos de erdcudanento son preocupantes La ompiesa no poseo Lavilal de tabajo 
pues e? pasiwo os mayor que el acto 

£l rafia de prueba ación ros 1adica que para cara dota de pasivo comente la empresa 
tere suamente 28 centavos de acto comente (an con.a” con a swertang) para cubridlo 

Contando con elarvertarlo llene 90 codos para cubre cada dos" de pasivo Vomente 

    

  

Dada la pecubandad de la empresa due cuenta con el apoyo de sus provaedores del 
exterior que estan apostándors al sosien miento y crecimiento de Mlrmaxino pera 
consolidar st marca en Fuiacor podomos Lecular un rabo de pruebo ácula su-genens (sin 
cantapikzar en e- paso conter, 8 la deuga con proveedores del exterior que nos mos 
gue per cada cular de paso cemene la ompresa tene $ 197 para cunrrio Esta 
esconstaror permáe e la empresa sespuar pero sa descurares de marvenes expeñlta la 
relacion de conñerza Lor se proveesores del extertor mediante miormres periódicos pagos 
regula'es y resultados en crecimiento 

    

   
   

5 CUENTAS POR COBRAR 

  

El mercado ae manumara y equpns para 8 máustra lecheca mentado a pequeños y 
madianes productores, se ¡nueve sobre la base del eredito Ln muy poras ocasiones el 
producle, compra estos equipos con pag0 de cortaao Fs por esta razon Que el credito 
proveegor es de sumamportanca para que la pmoresa puede "marcar el credito a el entes, 
El uredito a cren.es al dere des sjeraicio 2019 se ubica en h 31 £80 más un ironto ue Y 
48 6339 que tas hemos Utacedo er cuentas e dife cabro Ln toto de $50 4*9 Este crédito 

puse e 31 de demore el 

  

  

     ves del exceror     
monte de $ 1754: 

6 | RESPALDO DE LOS PROVEEDORES DEL EXTERIOR - 

ua farior darse er el arranane de Operaciones de Mdnesáno fue el respaldo qn tos 
psaveedores ORDEMAX mui Irente y REAFR O a parer de abril de 2019 mediante la 
Lencesiór de creditos comertiares muy Boxibles y sir costo financiero 10 aus la permrido 
a fa empresa operar SIN «0L.dir a endeugamiento financiero Al ueme del e,eraicio a cuenta 
de imentano a cariza la suma de $ 129582 fnancaga en su «6 alidad por credito de 
proveedores del exteros ($ 175 435) 

     

   



Los raKos que rerguenas proves con acivos se ¿bean al cre del sjerciono as 

    
   

   
   
   
     

  

  

BARCOS, 
plrADC y Les 

ARG BG AO. 
y —XTAn CS 
A Lot so 
PUOIOTOR MALEST A CORR EN 

APO TORA, 

prác tos 

   

    PARMOTOTAL 

Es denr, el 86% 19 activo es á fmansiaco por deada a proveedores del exeror Feta 
situacion per una pane es beneficiosa dendo a que se trate ce deuda sin costo imanciero y 
en condiciones bandas Por atra parte esto hace que la salud Insaruera de la empresa 
deponda de que csas LOmdtones se ¡Fantel gan De ¡ener algun moonvanente en a 
resación con estos dos oroveedules, Ya ers no podria hacer frente a eslos JOmpromsos 
ene corto plazo 

    

    

Cabe ralcer también que el monta de la der0s con proveedores ríe extezor esta respalgada 
por el mvertano en solamente el 72% Esto s-yamca que la empresa no podria hacer frene 
ala gente con los proveedores del extenor con sy mvertaro Ls mas sursados e: inventario 
mas las cuentas por cobrar clientes solamente representan e S0% de los COMPramisos con 
Jos proveedores de: extenor 

   

  

    

7) CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES - 

74 SOSTENIMIENTO Y CRECIMIENTO EN VENTAS 

Dado q le cortamos Lon un proveedor de tan ues as enfriar erro de loe de precios muy 
competitivos en el merado (RLATRIC) nuestro fuerte en los próximos años sera esta mea 
de productos 

  

  

sta nanera, olgruesc de las ven as de 1lkmasino (ur 20%) osara enla Irea se benes 
de capital (lanques de enfitamiento de “eche equipos ue oraeño y calentadores solares de 
qué), que son bienes de larga duración (alrededor de 18 años) el 20% son consurubles 
que kienen ven.as repetavas Fl sostarmriónte de las ventas de la emaresa y su urecirmento 
depende ue la coplacion de nuevos ullertes artes q 1e de, manterinnento de los clientas 
aciualos por ello es ext emadamepte portae rabajar enla diversificación de los clientes 
Aciuatmente al mercado de Milkrraxíno esta loratizado vas mente en la provincia del 
Carch con Un pequeño segmento en orecsriento en ía zona Je Pritag, provincia de 
Pichnera 

    

  

Cemo se puede apreciar de «a composicion del mercado de producción de leche en las 
d sintas provnuas del Ecuador Carch represen'a Ln 5% de la produccion lechera nacional 
Uró vez ronselidada le relación ne renresentación con REAERIO es hampo de exna 104 
nueLti mercado 4 provina:ss wegañas con mpartante produetior tecfierá, omo Santo 
Dermago de sos Tsachias Colopadí Manabi Esmeraldas, srt desc ¡gar un crecimiento 
discreto sr «2 provinesa de Petincha que por su tr petanca esta nundada de ofertas de 
proveadores de ja competencia 

  

     

 



  

   
sernozora, | onopueción 

REGION Y PROMACIA DEUSCAS [VOTA DELECHE burros PRODUCCION LITRO: 
as (los 0) a o 

    

  

TOTAL RADONA 99 q37 5,586.351 
SRA 
En 
COTA 
CHMEORAZO 
OS 
TUNGURA RL 

LELOS TS 
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R- 

    

   
      

  

Ay cure del esrricio 2018 el paswo ge la empresa os nraye 
la erprosa es regatwo Tanto el nventario como las cuentas por 
firanciadas total nente por deuda cor proveedores ges emienor E, resga es muy alío 

    

Es iwvportavle que la empresa comience e clear un cagiel as trabajo sóhdo st. solo se 
corseguira. generando rentabi dad er sus operaciones Manteniendo ur rave del margen 
brito sobre ven 25 — 50% y ¿on el rugal de costo fine que ono 4 empresa acugimento el 
puro de equi brio ve ubica en un nivel de venas euuivalente a $ 254 000 anuales (ua 
promedio de $21 17 mensus es “ara geniar rentabilidad denemos superar ose vel de 
ventas, lo ue nos permitrá e smina «la deuda con proveedores del exteñor a nivetes que 
ño ¡ralquen mayor nesgo 

  

       

  

Atentamente, 

    
Serfo Sotomayor 

GERENT ESENERAL 
VOLIMAXERIO sA


