NATUPRI §.4.

INFORME DEL GERENTE GENERAL ANO 2018

Sefiores Accicnistas:

En el mes de noviembre del 2017 la Junta General de Accionistas de AGRICOLA
NATURA FRIDE MATUPRI 3.A. me nombrd Gerente General por un periodo de tres anos. En tal
virtud ponge a consideracien de ustedss mi informe del ejercicio econdmico del 2018

ENTORNO ECONOMICO.

Durante &l 2018 el intercambio comercial en el Ecuador ragistrd un crecimiento del 168% en
cemparacion con 2017, cada vez las exporaciones no petoleras juegan un papel méas
importants en ka aconomla del pals, es asi que de cada 100 ddlares que s¢ produce a nivel
nacional, 12 corresponden a este rubro. Las exporaciones no petroleras se conformaron en un
59% por productos tradicienales y un 41% por productos no tradicionales, en donde se destaca
el crecimientc de |as exportaciones de camardn en un 8 %.el banano en un & % | entatados en
un £ %, cacas v elaborados 9%, o gue no ocurrit con la flores que & nivel pais hubo una
caida del -3 %,

Sin embargo fue un 2A0 an &l cual $& presentd exceso de flores en &l mercedo internacional, &n
el pais; hay un incrementa en el voluman de produccidn frente a una reduccion del precio que ha
dadn efactos negativos, al punto gque las fincas estarian trabajande sin ganancias, con un
margen de contribucion positivo, pero con una pérdida contable efecliva.

Como consecuencia de esta baja en exportaciones de flores la empresa también presento un
decraments del 10.71 % con respecto a las ventas del 2017,

No cbstante, debemos mantenar un sector florleola mas fuerte que  ayude a diversificar la
economla ecuatoriana, aumentar su productividad y generar emplecs de calidad con el fin de
promower &l desarrolo.

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

A pesar de gue se realizaron, la renovacion de siembras en alguncs lotes v las
obras de infraestructura, el resultado que la Junta General de Accionistas procuro obtener para
este afic no se die, debide a8 los problemas que anteriommente se menciona en "El Entorng
Econémice”, por o gque al final del gjercicio del 2018 no s& logrd la recuparacion, obteniendo un
resultado del ejercicio de § -131.036.34 después de impuestos.

En o gue se refiere a Salud vy Seguridad nuestras actividedes contindan
desarrollando con le meta de Cero Dafos, logrando reducir e namera de incidentes a traves de
charias de salud y seguridaed implementacion de procedimientos, verificacidn de riesgos
patenciales en sUs sitios de trabajo, entre otros.

Sin embargo somes conscientes que debemos seguir reforzande nuestro
compromisc con el liderazgo visible v vivir, la responsalilidad individual gn Salud v Sequridad.
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CUMPLIMIENTO DE DISPOSIONES DE LA JUNTA GENERAL Y CIRECTORIC

Todas las disposiciones emitidas  por la Junta General de Accicnistas vy del

Dirsctorio de la Empresa se llevaron a cabo sin ninglin contratiemps importante que haya puesto
en peligro la integridad de |la empresa,

HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDCS DURANTE EL EJERCICIO

En cuanto & la produccidn y ventas no s& pudo cumplir con lo proyectado, la produccidn
fue afectada nuevameante por una helads severa, events natural que afectd el cultive de las rosas
causando un perjuicio de fusrza mayor, ¥ la ventas debida a recién se estad queriendo recuperar
el mercado ruso, a la sobre oferta al mercado americans vy & la devaluzcion de la moneda de
nuestros competidores (Colombia y Kenia).

Hzmos oblenido en este afio un resultade negativo, debido a estos factores gque
influyeron directamente para obtener este resuitado.

Hemos dado especial imporancia a 2 relacion patrong-ohrers, buscande siempre
bienestar y respeto a todas las personas que labaran con nosotros. Hemos dado prioridad a las
obligaciunes patronales, curnphende con lo que estipuela el Cadigo de Trabajo y otras leyes de la
materia, dotandoles de todas 6s implementos de seguridad para el normal desenvolvimiento de
sus obligaciones,; es preocupacién constante de esta Administracion velar por el bienestar del
personal, gue eske tenga una buena alimantacion, que el servicio de transporte sea & adecusdn,
que las instalaciones de usc del personsl (comedor. vestidores, bafos), estén presentables y
bizn mantenidas

Estamas esforzdndonos diafaments por perfeccionar procesas de produscidn, para mejorar los
estandares de calidad en el mercado nacional e internacional, estableciends tratamientos de
proteccitn de cultivos para aumentar el rendimiento v la calidad de nuestro producto.

En el area tecnica, administrativa y de ventas contames con el persanal calificado en cada una
de sus funcionas, para darls mayor respaldo & asta Garencia,

SITUACION FINANCIERA DE LA COMPARNIA

A continuacién se presenta un andlisis de la situacion actual de Watupri S A, por el
periodo del 1% De enero al 31 de diciembre del 2018

Al cierre del ejercicio del 2018 el total de los Activos  asciende a 3 2782 875 |a
formacidn de este activo es activo corriente 3 244 BZB y activo no corrients $ 2.548.047

El tota]l de lps Pasivos suma § 1.742.724 de los cuales § 518.788 corresponden a
pasivos corrientes y § 1 222 926 corresponden a pasivos a large plazo y deferidos.

El Patrimgnin totaliza % 1.050.151 que correspende a Capital 3 800 Reservas Aportes a
Futura Capitalizacion $ 1.180.387 y el resultado del Ejercicio 2018 es de § -131.038 34

El lotal de Ingresos realizedos en el pericdo comprendido del 1°. de 2nero al 31 de
diciembre del 2018, fue de § 5599 183 dolares, de los cuales corresponde & Ingresos par Ventas
de flor de § 598,671 y otros Ingresos no Operacicnales $ 452 00
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Los costos de produccidn de las fincas ascienden s la cantidad de § 481211 de los
cuales § 175,484 corresponde a Materia Prima, &l valor de $ 221,533 corresponde a la Mano de
Obra de todas las fincas, ¥ § 84.184 corresponde a Costos Generalas,

Los gastos tanto administrativas coama de ventas y financieres ascienden a la
cantidad de § 248 557,

No se realizé ninguna comparagidn con el afio anterior ya gue las actividades comerciaies de s
empresa comenzd an el mes de maze 2018,

RECOMENDACIONES PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO ECONOMICD

Debemos seguir con el mismao impetu, o5 nuevos proyectos y adecuacionas
mciados &l anoe antenor hasta su tolal culminacidn, pues estamo: seguros que una wez
culminads estos empezeran a verse tasz  objetive: ésperados. Igual que el afic anterior ia
empresa seguird en el proceso importante de renovacion e investigacidn de nuevas varisdades
can el fin de contrarrestar las bajes de precics en el mercado internacional ¥ tener retomos
suficientes que permutan mantener la produceidn de la finca.

Recomiendo a los sefiores Accionistas  seguir con el plan de nuevos proyectos
ldgicamente dependiendo de la disponibilidad de recursos, lo que nos permmitird recibir ingresos
adicionales por ventas de flor que permitan mantener & incramentar la produccion de g finca,
iqualmenta racomigndo & mantenimients y renovacion de la infraestructura existente con el fin
de precautelsr toda |a inversion que s& ha realizado. Se hace necesario implementar procescs
de mejoras |o que ayudard a mejorar la produccion y control de calidad de nuestros productos.

En el area laboral, al personal tenemes que seguide brindando todos los
beneficios legales sin excepcion de persona y dotaries de beneficios propics de ia empresa.

CUMPLIMIENTO DE #ORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL

Una preocupacidn d8 asts Gerencia ha sido que se cumpla con a3 normas de
propiedad intelectual en el use obligatoric de licencias del software gQue ulilizames en lg
emprega.

Mo quiers cerrar este informe sin agradecer a |os sefiores Actionistés por el apoyo prestade al
desempenc de mis funciones, A todos los trabajadores que me han acompafads de igual
manera guierc agradecerles por el esfuerzo desplegado en cada una de sus actividades
administrativas. agripolas, et pues sin su valioso contingente me hubiera sido impasible lograr
as metas que hemog alcanzado,
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