
INFORME DE GERENCIA. 

CORRESPONDIENTE AL AÑO 2002 

Señores! 
FRUTOS Y GASEOSAS DEL AUSTRO CIA. LTDA. 
Ciudad. 

Señores miembros de la Junta General de Accionistas, 

Pongo a consideración el informe, en conformidad a las disposiciones legales y 

estatutarias vigentes. 

INTRODUCCION 

En este período de análisis, al igual al año anterior la empresa ha soportado 

una gran inactividad productiva debido al proceso de cambio de marca, la cual 

aun se mantiene en tramite por la pugna existente entre nuestra empresa y 

PRONACA lo que ha causado que se mantengan estándares de producción bajos 

los mismos que han influido directamente en la situación económica financiera 

de la empresa, en cuestiones laborales se han cumplido con las disposiciones 

establecidas en el código de trabajo. 

ESTADOS FINANCIEROS 

A continuación pongo a vuestra consideración el análisis financiero de la 

entidad correspondiente al año 2002. 

LIQUIDEZ DE LA EMPRESA 

ACTIVO CORRIENTE 37.136,54 7 2,432€ 
PASIVO CORRIENTE — 15.264,48 

 



Representa que por cada dólar que debemos al corto plazo, disponemos de 

2,4328 dólares para cancelar nuestras obligaciones corrientes. 

ACTIVO TOTAL. 57.258,08 — 0,5868 
PASIVO TOTAL 97.570,77 

De todas las obligaciones corrientes y no corrientes contraídas por la entidad, se 

dispone de 0,5868 dólares para cubrirlas. 

PRUEBA ACIDA 

ACTIVO CORRIENTE — INVENTARIOS — 37.136.54- 30786.52 0,41717 
PASIVO CORRIENTE 15.264,48 

El Pago inmediato de las obligaciones a corto plazo es de 0,41717 dólares por 

cada dólar adeudado. 

INVENTARIOS 30.786,52 0,829 
ACTIVO CORRIENTE — 37.136,54 

Del total del activo corriente $ 0,829 dólares representa el inventario que es la 

parte menos liquida. 

CAPITAL DE TRABAJO 

Este es de $ 21.872,06 representando la disponibilidad de efectivo de la empresa 

para cubrir las obligaciones en el corto plazo. 

APALANCAMIENTO FINANCIERO 

PATRIMONIO 55.577,17 0,49255 
PASIVO TOTAL — 112.835,25



La entidad dispone como capital propio tan solo 0,49255 dólares 

INDICES DE RENTABILIDAD 

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO — -24,651,78 1,8188 
VENTAS 13.553,32 

Por cada dólar vendido, la empresa pierde de ganar 1,8188 dólares. 

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO  -24.651,78 0,443559 
PATRIMONIO 55.577,17 

La organización en este periodo no dispone de rendimiento financiero, 

obteniendo una perdida de 0,443559 dólares por cado dólar invertido. 

CONCLUSIONES 

Los resultados financieros obtenidos en el periodo analizado son negativos tal como se 

reflejan en los índices financieros aplicados, ya que no disponemos de capital de trabajo, el 

valor excesivo en los inventarios hace que nuestra liquidez no sea inmediata ya que este rota 

lentamente, la perdida económica en el periodo es elevada, tendiendo como causa directa el 

que la fabrica no disponga de marca comercial para la comercialización del producto, si bien 

es cierto que se esta en tramite ante la dirección de patentes pero también hay que recalcar la 

pugna existente entre mi representada y la empresa PRONACA que trata de mantener el 

monopolio aun entre marcas ya que ellos alegan tener todos los derechos a marcas similares 

a la de Mister, cabe recalcar que hemos ganado en primera instancia dicha pugna pero 

lamentablemente la otra empresa impugno por lo que hay que esperar el tramite legal 

pertinente para ver los resultados que espero sea a nuestro favor. 

Todo esto ha repercutido en la situación económica y financiera de la entidad reflejándose en 

los resultados negativos.



RECOMENDACIONES 

Al no disponer de marca propia para la libre comercialización del 

producto, se recomienda a la Junta General de Accionistas agilitar los 

trámites para obtener la marca. 

Disminuir los costos y gastos de administración y ventas para obtener un 

margen adecuado de utilidad en lo que a comercialización se refiere. 

Con la finalidad de disminuir costos y gastos de comercialización se 

recomienda se mantenga la venta directa a distribuidores. 

Para hacer frente a la competencia se recomienda incrementar el 

contenido del envase, esto es de 2520c. A 3000cc. Para lo cual proveer de 

las maquinarias y equipos, así como la materia prima suficiente que 

garantice el normal desarrollo de la entidad. 

     
   E 

GERENTE...


