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INFORME ANUAL ADMINISTRATIVO ECONOMICO Y DEL ESTADO DE
PERDIDAS Y GANANCIAS DE CONSTRUCTORA BECERRA CUESTA CIA.
LTDA,

Cesar Miguel Becerra Cuesta, ecuatariano. mayor de edad, de estado civil
casada,’ con cedula de ciudadanfa No.090344381-0, en mi calidad de
‘Gerente - General - de - CONSTRUCTORA BECERRA CUESTA CIA. LTDA;
amparado en. &l articilo 23 literal g del Estatuto de la compafifa, en
cancordarncia con lo dispuests en el articule 124 de la Ley de Cﬂmpanlas
en la ciudad de Guayaquil, a los 15 dias del mes de Abril del afio 2017,.en
el domicilio. de Ia Sucursal Mayor de |la CONSTRUCTORA BECERRA CUESTA
ClA. LTDA; ‘procedo . a elaborar el INFORME ANUAL ECONCMICO
ADMIMISTRATIVO .Y DEL. ESTADG DE PERDIDAS Y GANANCIAS DE
CONSTRUCTORA BECERRA 'CUESTA ClA. LTDA; el cual serd presentado
para su rewsmn anahsis y aprobacidn a la Junta General de Socios.

1. ADMENISTHAC[DN Esta gerencia tIEﬂE cnnm pilar fundamental a!
cumplimiento _estricto de la misién, . visibn y abjetivos de la
CONSTRUCTORA BECERRA CUESTA CIA LTDA: pur la que se impartia
las. EIgUIEﬁtES dlrectrlcas '

1.1 Pnhtlcas Ecnnémmas Se dlseﬁé un pian que tlel"l{% como gjes:

al Generaclnn te Recmsns _
b} Optimizacion de Recur'sos
c:l Egr‘esn ::Ie Recursns

1.2 Pc-ll’tmas Cﬂm'EI'ClEﬂES - Se fc:rmo un eqmpa de trabajo encabezado
por la gerencia con el nbhjetivo de fortalecer v expandir las relaciones

comerciales con los funcionarios que tienen la capacided de

resolucién en las. diferentes entidades contratantes con el fin de
agilizar los pmcesu’s referentes a las obras que se encuentran en
efecucion, asf camo 1a adjud:car:mn de nuevos meect-::ns

1.3 Policitas Labora]es Se consglido la: fnrmacmn del personal en sus
diferentes areas asignando t1empr::~ 0 recursos para gque estos se
participen en cursos.de capacitacidn, y se intensifice los controles

~ para el cumplimiento de las noriitas.legales referentes a derechos,
seguridad social e industrial de los trabajadores para evitar
sahciones. :

2, ECONCMICO.- Ante la crisis econémica gue comenzé a desarrollarse
en nuestro
Paiz se implanto las pD|ItICEIE enfocadas a mejorar la direccidn
econdmica a continuacion se las resume:

2.1 Generacidn de Recursos.-

a) Participamos en las licitaciones pdblicas las cuales fueron muy -

pocas debido a la crisis econdmica gque comenzd a desarroilarse en

el pals. /
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b} Se designd tiempo efectivo para los que funcionarios realicen un

cobro eficiente de las planillas de obra a las Entidades
Contratantes.

- €} Se obtuve créditos en las instituciones bancarias con las que

trabajamos habitualmente,

d} Se realizaron las adquisiciones a crédito ¢on un interés razonables

y fechas de pago acérdes con el cobro de nuestras planillas. -

2.2 Optimizacién de Recursos.-

a} Se reestructuraron o5 procesos de adquisicién de hienes,

repuestos servicios, arrenclamlentc: de mmuebles contratacién v
liquidacién de personal, ;

b) Se trabajd con presupueatc:s mensuales siendo estrictos es su

cumplimiento . -

cl Se establecid puht:cas. de concientizacién ¥ ahcnrr-::- enire el

personal de'la Constructora.

2.3 Egreso de Recursos.-

3.

a) Se establecio cronogramas de pago para nuestros diferentes

proveedores y acreedores,

b) Se establecid prioridades de page siendo las. 1rnpurtantes los temas

tributarios, legales y proveedores que abastecen de los prmmpa!es
productos para la EJecumé-n de as nbras

ESTADO DE FEF&DIDAS Y GANANCIAS. - A cc}nsecuenua de la no
obtencién de nuevos contratos, [as modificaciones contractuales de
los proyectos “CONSTRUCCION DE. LA CIMENTACION Y LOS MUROS
DEL BLOQUE SIETE ¥ OCHC DE LA PLATAFORMA GUBERNAMENTAL DE
GESTION FINANCIERA ‘con la compafiia CHINA CAMC ENGINEERING
CO.LTD. ¥ Ja RECTIFICACION ¥ ME|ORAMIENTO DE LA CARRETERA
CATAMAYO - MACARA TRAMO UTUANA-CARIAMANGA-GONZANAMA,;
con la compafiia SINOCHYDRO CORPORATION LIMITED: |a utilidad que
se presupuestd no tuve [ugar,.par el contrarjo ‘estes contratos rio han
sido rentables para los. intereses de la Constructora, siendo estos
contratos la principal causa para la perd]ﬁla que se reflejan en los
halances. : ;

CONCLUSIONES.- Las conclusionés que arrojan las gestiones
administrativas, econdmicas son las siguientes:

4.1. Administracién.- Se realizd una excelente administracion teniendo

4.

como resultado gue la situacidon econdmica a pesar de las
adversidades no tenga un impacto que afecte &) cumplimiento de
los objetivos y compromisos coniractuales adquiridos por la
Constructora.

. Econom(a.- La economfa de la Constructora resulta con una pérdida

en el afic 2016 de USD USD27798.151,74 (DOS MILLONES
SETECIENTOS NOVENTA ¥ OCHO MIL CIENTCO CINCUENTA Y UN
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DOLARES DE LOS ESTADODS UNIDOS DE NORTEAMERICA CON
74/100).

5. RECOMENDACIONES.- La principal recomendacitn es fortalecer las
politicas administrativas, econdmicas adoptadas y dar un impulso a
la- parte comercial para captar nuevos proyectos gue genefen
utilidades en el proximo afic fiscal.

Sin otro. particular por el momento, me despido de Ustedes sefiores
indicando fa excelente colaboracion y compromiso gue existe en todo el
capital humano gue labora en la Constructora, quienes estin prestos en
sus diferentes areas para absolver inquietud o informacion adicional que
Ustedes requieran,
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