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RME ANUAL ADMINISTRATIVO ECONÓMICO Y DEL ESTADO DE PERDIDAS 

Y GANANCIAS DE CONSTRUCTORA BECERRA CUESTA CIA, LTDA 

Cosar Miguel Becerra Cuesta, ecuatoriano, mayor de edad, de estado aval casado, con 
cedula de ciudadanía No.090344381 O, en mi calidad de Gerente General de 
CONSTRUCTORA BECERRA CUESTA CIA LTDA; amparado en el artículo 23 I:teral g del 

Estatuto de la compañía, en concordancia con lo dispuesto en el artículo 124 de la Ley 
do Compañías, en la cudad de Guayaquil, a los 15 días del mes de Marzo del año 
2017, en el domicilio de la.Sucursal Mayor de la CONSTRUCTORA BECERRA CUESTA 

CIA. LTDA, procedo a élaborar el INFORME ANUAL ECONOMICO ADMINISTRATIVO Y 
DEL ESTADO DE PERDIDAS) YSGANANCIAS DE CONSTRUCTORA BECERRA CUESTA 
CIA, LTDA, el tual sera:presentado para su revisión análisis y "aprobación a la Junta 
General de Socios 5 x z 3 

4 > 205. ? 2 
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€) Egreso de Recs <=> 

gumplimiento estrictos dela. mision, visión y objetivos de la CONSTRUCTORA 

                

    

BECERRA CUESTA £I8 LTDA) porlo qué 38 Jiipartió las siguientes directrices 
erera DAA e 

Políticas Económicas.» Ses 16ng como ejes 
a) Generación de Rbfrsos « 2 
b) Optimización de. Recureós . 

Políticas Combrsiales.¿050 fotmió. tin equipo: de trabajo encabezado por la 
gerencia con eltobjetivo«de fortalecer y expande las Pétafjonos comerciales con 
los funcionanosi ale HishÉn [4 ápacidad «fEsresolución en las diferentes entidades 
contratantes conselsfin de sagilizarlos «procesos referentes a las obras que se 
encuentran en djécución; lo latadjudicación de nuevos Proyectos 

e io TS - 
“Polícitas Laborales - Se consglido la formación: del 'pérsonal en sús diferentes 

afeas asignando tiempo “recursos para que estos $e partcipan'en cursos de 
capacitación, y se intensificó 195 cabÚ4IES Hara.el<cumplimiento de las normas 
legales referentes a derechos, «seguridad 6d 2" Índustrial, de los trabajadores 
para evilaz, sanciones, DN e 

ECONOMICO Ante,la ensis economica que comenzó a desarrollarse en nuestro 
pais se implanto las polítaas, enfocadas':a mojorar la dreccion economica a 
continuación se las resume 

  

  

   

  

Gencracion de Recursos 
a) Participamos en las hatacionos públicas las cuales fueron muy pocas debido a 

la ensis economica que comenzó a desarrollarse en el país. 
b) Se designó tiempo efectivo para los que funcionarios realicen Un cobro eficiente 

de las planillas de obra a las Entidades Contratantes. 
c) Se obtuvo créditos en las msttuciones bancarias con las que trabajamos 

habitualmente 
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legales y provcedbiés: qué; abastecen de los prinapales 
ejecucion de as obras >150 osa 

Y Becerra Cuesta Cía. Lida. 
    

cÁralizaron las adquisiciones a crédito con un interes razonables y fechas de 
fágo acordes con el cobro de nuestras planillas 

Optimización de Recursos 
Se reestructuraron los procesos de adquisicion de bienes, repuestos servicios, 
arrendamiento de inmuebles, contratacion y hquidacion de personal 
Se trabajó con presupuestos mensuales siendo estrictos es su cumplimiento 
Se estableció políticas de concentización y ahorro entre el personal de la 
Constructora 

Egreso de Recursos careers ' 
Se estableció cronogramas' de pago para nubstros, diferentes proveedores y 

acreedores _ ? 
Se estableció prioridades «léspago siendo las Importantes los, temas tnbutarios, 

ÑO roductos para la 
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ESTADO DE PERDIDAS-X£ GANANCIAS - A consecuencia de la no oBtgnción de 

nuevos contratos, las fidgifigationes contractuales de los proyectos eliminando 
rubros y la ejecución de. RoraenS: 
ha dado como consecuenida que; 
haya generado perdidas; 994% 

51 
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FONCLUSIONES — Las': 
económicas son las siguióntas 

Administración - Se realizóxul ación tEnico 
que la situación ecofiáthita” q: besárode: las adyeráiládes rio. tenga un impacto que 
afecte el cumplimiento delos DbjétiioS y 
la Constructora. *+tteetr9s9r 

“están debidaraente legalizados para su cobro, 
la CONSTRUETORA>BECERRA CUESTA CIA.¿LTDA, 
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mdustones que..arrejan, Jas? gestiones administrativas, es 
exclánte administración ténigndo como resultado 

  

    

         
  

  

  

    

Y compromisos contractuales adqundás por 
RS    

  

     £8rss SEX Laa gno ¿ 
Ecotomía La economia de lasCoristructora resulta scón-uná pérdida en el año 
2015 de USD 207 274,24 (DOSCIENTOS SIETE MIL. DOBCIENTOS SETENTA Y 
CUATRÓ DOLARES CON VEINTE 

DE NORTEAMERICA asa 

  

NJATRO CENTAVOS PELOS ESTADOS UNIDOS 
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admumistrativas, eodhómicas adoptadas en el presente año con el fin de general 
utilidades en el próximo año fiscal » 

0 gn 
Sin otro particular por el momento, me despido de Ustedes señores indicando la 
excelente colaboración y compromiso que existe en todo el capital humano que labora en 
la Constructora, quienes estan prestos en sus diferentes areas para absolver inquietud o 
información adicional que Ustedes requieran. 
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RECOMENDACIONES - La prinapal 'rócomendación es fortálecer las politicas 
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GERENTE GENERAL 
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