Becerra Cuesta Cia. Lida.

TMFORME ANUAL ADMINISTRATIVO ECONOMICO Y DEL ESTADO DE PERDIDAS
' Y GANANCIAS DE CONSTRUCTORA BECERRA CUESTA CIA. LTDA,

Cesar Miguel Becerra Cuesta, ecuatoriano, mavor de edad, de estado civil casado, con
cedula de ciudadania No.090344381-0, en mi calidad de Gerente General de
CONSTRUCTORA BECERRA CUESTA CIA. LTDA; amparado en &l articulo 23 literal g del
Estatuto de la compaiiia, en concordancia con lo dispuesto en el articulo 124 de |a Ley.
de Compafiias, en la dudad de Guayaguil, a los 15 dias det mes de Marzo del afio
2017, en e domicilic de Ig.Sueursal Mayﬂr de & £ONSTRUCTORA BECERRA CUESTA
CIA. LTDA; procedo a-&laborar €l INFORME ANUAL ECE)NQMICD ADMINISTRATIVO Y
DEL ESTADO DE.-PERDIDAS, Y GANANCIAS DE CONSTRUCTORA BECERRA CUESTA
CIA. LTDA; &l €ual EEF‘E*p?ESEﬂtadD para su revision andlisis y ‘aprobacién a la Junta
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1. ADMINISTRACIGH vsnbath gerencia tione como pilar fuhdamental el
gumplimiento cstriets: de ala: mision, vision v objetives de la CDNSTRUCTDRA
BECERRA CUEST%@&‘»EFJ’;{? 5 porloque s gnggrtm las sigulentes diréctrices:
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1.2 Poliicas Comércialehsi8a fofmin: lin equipbes Eajo encabezadtj por la
¢ gerencia con elvabjativé:de. fﬂrialecer W e)qaaﬁﬁlﬁ‘ Ia§ j‘éiﬁt@anes comerciales con
los funcionarios g RGN [ ediacidad, i résafiicion en las diferentes gntidades
: contratantes coneelafin..de. ;agllgggrﬁlgs sprocesos referentes a las ﬁbrgs que se
, encuentian en ‘éjéﬂ‘ifﬁf@ﬁf%ﬁi womo-fasadiidicacidn de nuevos Pmyectus
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1.3 Pahmtas Laborales.- Se C?F’tﬁﬁhd‘ﬂ la formacign’ddl bkrsonal en sis diferentes
afgas asignando tiempo O -Tesursoe para que: “estog %6 partcipon’ en cursos de
capacitacion, v se intensificd o5 Eabidles paraselcumplimiento de las normas
lagales referentes a derechos; **segurldad Eﬁd@] ;ié“induqtrlaL de los trabajadores
para ewLarbsancmncs et )
2. ECONOMICO.- Ante la crisis econdmica que comenzd a desarrollarse en nuestro
. pais se implanto las politicas. enfocadas-a ‘mejorar la direccidn econémica a
continuacion se las resume:

2.1 Generacion de Recursos.-
a) Participamos en las licitaciones plblicas |as cuales fueron muy pocas debido a
la crisis econdmica que comenzd a desarrollarse en el pais.
b)Y Se designd Yempo efectivo para los que funcionarios realicen un cobro eficiernte
de las planillas de obra a las Entidades Contratantes.
C) Se obtuvo wéditos en las instituciones bancarias con las gue trabajamos
habituaimente.
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ealizaron las adguisiciones a crédito con un interés razonables v fechas de
fago acordes con el cobro de nuestras planillas.

2.2 Optimizacién de Recursos.-
a) Se reestruchuraron los procesos de adguisicidn de hienes, repuestos servicics,
arrendamiento de inmuebles, contratacién vy liguidacion de personal.
b} Se trabajé con presupuestos mensuales siendo estrictos es su cumplimiento
c) Se establecio politicas de condentizacion y ahorre entre el personal de la

Constructora.
2.3 Egreso de Recursos.- ey
a) Se establecid crcnngramafﬁ‘ de pago para nu%ﬁtros dlferentes proveedores vy
acreedores, o -

b) Se establecio pricrndadaﬁ sdmpago siendo las importantes fog temas tributarios,
logales v @mvccaﬁuﬁ“*’q*pg ‘abastecen de los principales praductns para la
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3. ESTAD“O DE PERDIDAS: - Gﬁbﬁ&NCIﬁs A consecuencia de la no obtencién de
nuevos contratos, las d‘giﬁﬁaﬁhncs contractugles de los proyectos eliminando
rubros v la ejecucidn de: gtrpigii% ndsks débidariepte legalizados para st cobro,
ha d‘adﬂ Como consecuénca quesla. ﬁbﬂéTRUE‘I‘@RPﬁEEQERRA CUESTA CIA.. sLTDA;
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5.1. ﬁdmlnlstracmn Serealizd:una excé’lanﬁe admlnistﬁaei‘éﬁ FEnigndo como resdltad::}
que la situacién ecoliGiid a’ QJESQTWJE‘% las ad?;ﬁfglﬁlé@es Ao tenga un impacte que
afecte el cumplimienta. deda&@b]ﬁ&tgoﬁ?‘y’ Qﬂmﬁr@mlsﬂﬁ contractuales adquaru:tbs [or
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Ecuhﬂmla - La ecnnnmla de Iaééqnsiructora resulta- *mn uné perdida ¢n el afio
2015 de USD 207.274,24 (DOSCIENTOS SIETE MIL BOBEIENTOS SETENTA Y
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5. RECDMEND&CIE]NES La principal “focomendacion  es furté!ecer las politicas
administrativas, eoﬁhognlcas adoptadas en €l preser‘lte afid’ con el fin de generar

utifidades en el prdxime afig: Fscal e
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Sin otro particular por ¢ l’r'uzlmeritcrF me despido de Ustedes sefiores indicando la
excelente colaboracion y compromiso gue exisle en todo el capital humano que labora en
la Constructora, quicnes estan prestos en sus diferentes areas para sbsolver inguietud o
informacion adicional que Ustedeas requieran,
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