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1. ANTECEDTNTES. -

Déntro de las funciones y responsabilidades que se tiene a cargo, se han de¡ineado una seria

de objetivos que van enfocados al desarrollo organi¿acional. Propharmes, es una empresa

creada con el objetivo de mejo.ar el acceso de los med¡camentos esenciales y espec¡al¡zados.

Para ello, establece alianzas estratégicas con Laboratorios Multinacionales, para fortalecer el
portafolio de productos a ofertara nuestros clientes.

Luego de la constitución legalde Propharmes, se procede a establecer las pioridades para el
inicio de las operac¡o¡es.

2. OBIETIVO GENERAL -

lnformar detodas las acc¡ones ¡mplementadas par¿ el inicio ydesarrollo de la organizac¡ón.

3. oBlETtvo EsPEcfFtco. -

Evaluación d€ las act¡v¡dades implementadas.

4. RESULTADOS DEL PERIODO

Como inic¡o de las operac¡ones, se establece:

. Ub¡cación geográfica de las oUcinas, inmob¡liar¡o, serv¡c¡os requeddos.

. Presentación de documentación legal para su funcionamiento y la const¡tución de la

empresa.

. Estrudsraorganizac¡onal.

. Listado de proveedores en los que se debería crear las alianzas comerciales.

._ Criterios para los ct¡entes objet¡vo

. L¡stado de productos y portafol¡os a comercial¡zar-

. Políticas de crédito, ¡ncent¡vos comerciales, r€muneración salarial más beneficios de

, LeV yaf¡liaciones a la seguridad social.

. Procesos internos para aprobación, despacho, almacenamiento, d¡stribución y n¡veles

. de aprobación.

5. DESARROLLO

Luego de formaiizar Ia parte ¡egal y tr¡butaria para el debido funaionam¡ento, se procede a

¡niciar operaciones conla contGtación legal de personal de apoyo, bajo un proceso estricto de
selección de personal. Para ello anticipadamente se define responsables de cada área y una
descripción d\e las func¡ones a cargo.

Ba.io esta estructura se real¡za los acercamientos con laborator¡os Pfizer como primer
proveedory se cohcreta elacuerdo de comerc¡a¡ización en cl¡entes privados en la primera fase
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y en un segundo paso los clientes públ¡cos. A la par se suma eltrabajo con Laboratorios Bayer

bajo la m¡sma perspect¡va, para consolidar el podafolio de produdos a ofertar.

se presenta el listado de f¡irmdcos a los clientes pr¡vados y se obt¡ene conven¡os de provis¡ón

como el Hosp¡tal metropol¡tano, clínica la Merced, clín¡ca lNFEs, Novacl¡nica entre otros.

De esta manera y bajo las políticas de créd¡to, creac¡ón de proveedores, se mantiene la

relac¡ón comercial como parte de la primera fase de la estrdtegia. Luego de ello y bajo la

exper¡enc¡a, obten¡da, se ampl¡a la cartera de cl¡entes al sector públ¡co, en donde a tr¿vés de

propuesta de valor como el servicio, rap¡d€z, disponibilidad de producto, se consolida y

puntualiza ventas públicas, bajo las aprobaciones de los proveedores, logrando ganar negocios

que gener¿n una estab¡lidad financiera para la organ¡zac¡ón. Todo esto muy correlacionado a

la remuneración que los colaboradores deben recib¡r, por un esfue¿o laboral y logro de

objetivos.

Para alinearnos a los estándares de operatividad de nuestros proveedores y clientes, se define

la cadena de procesos de despacho, almacenam¡entoy entrega, de tál manera que se custod¡e

ygarantice la cal¡dad de los productos.

Propharrñes es una empresa que ha consolidado sus resultados, con una gran v¡s¡ón de futuro
y para ello estamos definiendo ampliar las instalaciones, contratar mas personal de soporte y

mejoÉr las herramientas para un mejor desempeño. A futuro, se busca consolidar la empresa

con más socios estratég¡cos e ¡ncluir nuevos productos que se tenga la neces¡dad en el nuevo

CNMB, para Io cual estamos habiendo los acercamientos delcaso.

6. BALANCE GENERAL Y ESTADO DE RESULTADOS

A continuación se expone los resultados delaño 2017:

Ut¡lidad contable: 5792,72 lsetec¡entos noventa y dos con setenta y dos centavos de dólar de

los Estados Unidos deAmér¡ca).

ut¡l¡dad neta del e¡erc¡c¡o: S 457,86 {cuatrocientos cincuenta y siete'con ochenta y se¡s

centavos de dólar de los Estados Unidos de Amér¡ca).

Gerente G€neral

Pr-oveedor€S de Fér'.nacos
Esencia es y de Especa¡dad

Direccióñ:L¿ Niña EB 52y Yánez Pinzón Edificio Roya B6¡ness, Pso 4, O¡cina 402
Teléfono: (+593) 02 3238472

E-mail: venias@propharmes @m
Oxilo - Ecuádor


