
INFORME DE GERENCIA 

A la Junta General de Socios de 

ROYAL CROWN ESPN S.A. 

Señores Socios: 

Mediante este informe, me permito dar conocimiento acerca de las labores desarrolladas 

durante el ejercicio fiscal 2017 en calidad de Gerente General de ROYAL CROWN ESPN 

S.A. 

1. Situación General de la Compañía 

ROYAL CROWN ESPN S.A. con número de RUC 1792793300001, fue constituida el 15 de 

Septiembre del 2017 bajo la normativa vigente en el Ecuador. 

Sus principales actividades económicas son de actividades la venta de paquetes de servicios 

de viajes (tours) para su venta a través de agencias de viajes o por los propios operadores 
turísticos. 

2. Resumen General 

A diciembre de 2017 la compañía ha generado ingresos por $10.287,04 provenientes de su 

actividad económica principal; el total de costos y gastos ascienden a USD $12,510.42, por 

consiguiente, la pérdida del ejercicio fiscal 2017 es de USD $ -2.223,38



3. Entorno Macroeconómico 

3.1 SECTOR REAL 

3.1.1. PRODUCTO INTERNO BRUTO 

En el tercer trimestre de 2017, el PIB de Ecuador, a precios constantes, mostró una tasa de 

variación trimestral de 0.9% (t/t-1, respecto al segundo trimestre de 2017); y, una variación 

interanual (1t-4, respecto al tercer trimestre de 2016) de 3.8%. 

PRODUCTO INTERNO BRUT 
2007=100. Tasas de variación in 

  

  

r
e
 

oo 
pop 
an
s 

us
e 
o
d
 
Se
a 

00d
 S

AUD
eVE

A. ¡ 

l 
¿ 
l 
j    

Fuente: Banco Central del Ecuador 

La Refinación de Petróleo fue la variable que tuvo mayor incidencia en la variación interanual 

positiva del PIB en el período de estudio. 

2017.11, CONTRIBUCIÓN DEL VAB POR INDUSTRIA A LA 20171, TASAS DE VARIACIÓN (1-1) DEL VAB POR INDUSTRIA 
VARIACIÓN TRIMESTRAL (1-1) DEL P18. 

  

Fuente: Banco Central del Ecuador



Observación: El presente análisis macroeconómico se fundamenta en información 

estadística, publicaciones y boletines económicos disponibles a la fecha de elaboración del 

mismo (Marzo del 2018), elaborados y publicados por los principales organismos de control 

(Banco Central del Ecuador, Instituto Nacional de Estadística y Censo, Cepal, etc.); sin 

embargo, en algunos casos dichas entidades aún no publican la información definitiva a 

diciembre del 2017; y, en otros casos, solo se dispone de información, Marzo del 2018. 

3.1.2. INFLACIÓN 

En diciembre de 2017, de un grupo de 15 países analizados!, en su mayoría de América 

Latina, Ecuador se ubicó por debajo del promedio. 

INFLACIÓN ANUAL EN AMÉRICA LATINA Y ESTADOS UNIDOS 

(Porcentajes diciembre 2017) 
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1 La información de Estados Unidos y República Dominicana, corresponde a enero 2018. No se publica la información de 
Venezuela por su rezago. 
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CONTRIBUCIÓN LA INFLACIÓN MENSUAL POR DIVISIONES DE CONSUMO 

Y PRODUCTOS (Porcentajes 2017) 

   
Fuente: Instituto Nacional de Estadísticas y Censos (INEC) 

La inflación anual a diciembre de 2017 fue de -0.20%, porcentaje inferior al 2016 1.12%. 

Por divisiones de consumo, en 6 agrupaciones que ponderan el 48.18% se registró inflación, 

siendo el mayor porcentaje la educación (3.80%); por el contrario, en la 2 agrupación que 

ponderan el 51.82% se registró deflación, siendo prendas de vestir y calzado (-4.17%) la 

división de mayor variación negativa, seguida de bienes y servicios diversos, muebles, 

artículos para el hogar y conservación. 

VARIACIÓN ACUMULADA DEL IPP NACIONAL POR SECCIONES 

(Porcentajes) 

DMA SANT a Ano 

   



Fuente: Instituto Nacional de Estadísticas y Censos (INEC) 

Por su parte, la canasta básica familiar se ubicó en USD $708,98 y el ingreso familiar mensual 

con 1,6 perceptores fue de USD $700,00. esto implica una cobertura del 98,73% del costo 

total de dicha canasta. 

3.1.3, MERCADO LABORAL 

Ecuador registró una tasa de desempleo nacional de 4.60% en diciembre de 2017 en 

comparación al 5.20% que alcanzó en diciembre del 2017, una reducción 0,60 puntos 

porcentuales, lo que representa una diferencia estadísticamente significativa, según la última 

Encuesta Nacional de Empleo y Desempleo (ENEMDU) del Instituto Nacional de Estadística 

y Censos (INEC). 

Durante diciembre 2017 a nivel nacional se tiene: 

> De la población total, el 70.4% está en edad de trabajar 
» El 67.7% de la población en edad de trabajar se encuentra económicamente activa. 

> Dela población económicamente activa, el 95.4% son personas con empleo. 

En el trimestre de diciembre 2017 a nivel nacional: 

+ La población en edad de trabajar (PET) es de 11.9 millones de personas. 

> La población económicamente activa (PEA) es de 8.1 millones de personas 

> La población económicamente inactiva (PEI) es de 3.9 millones de personas. 
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Elaborado por: Instituto Nacional de Estadística y Censo



Entre diciembre 2016 y diciembre 2017, Guayaquil es la única ciudad que presentó una 
variación anual estadísticamente significativa (-2,1 p.p.). Por otro lado, la mayor tasa de 
desempleo se registró en la ciudad de Quito, donde el 9,4% de la PEA estuvo desempleada 
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El incremento del salario para 2018 fue del 2,85%, en comparación con la etapa precedente, 

lo que representa una remuneración mensual mínima para los trabajadores ecuatorianos de 

USD $ 386,00. Para deducir el incremento el Ministerio de Trabajo también tomó en cuenta 

la inflación y un porcentaje de productividad. 

Para establecer el nuevo salario se analizó técnicamente factores como: costo de la canasta 

básica, evolución del índice del precio del consumidor (IPC), la productividad y el empleo, 

entre otros. 

El salario básico del Ecuador (USD $386,00) es uno de los más altos de América Latina 

ubicándose por encima de los percibidos en países como: Venezuela (238,00), Perú (USD 

$263,00), Colombia (USD $282,00), Bolivia (USD $289,00), Brasil (USD $295,00) y el 
tercero a nivel regional, después de Chile (USD 413,00) y Argentina (USD 513,00).



4. Estados financieros 

ROYAL CROWN ESPN S.A. 

Estado de Situación Financiera Desde 1/1/2017 Hasta 31/12/2017 

  

NOTA MOVIMIENTO 

ACTIVO 

ACTIVO CORRIENTE 

CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES 

CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES 

Clientes Nacionales 5 11,513.56 

CUENTAS POR COBRAR ACCIONISTAS 

CUENTAS POR COBRAR RELACIONADAS 

Otras cuentas por cobrar accionistas 5 800.00 
CRÉDITO FISCAL 
Iva en Compras , 1,490.27 
TOTAL ACTIVO 13,803.83 

PASIVOS 
CORRIENTES 
CORTO PLAZO 

PROVEEDORES NACIONALES 
Proveedores Locales 8 14,000.69 
OBLIGACIONES TRIBUTARIAS 
Iva ventas por pagar > 1,226.52 
TOTAL PASIVOS 15,227.21 

PATRIMONIO 800.00 
CAPITAL Y RESERVAS 

CAPITAL SOCIAL 
Capital Social 1 800.00 

TOTAL PATRIMONIO 800.00 

RESULTADO DEL EJERCICIO 

  

PASIVO + PATRIMONIO+RESULTADO 13,803.83



ROYAL CROWN ESPN S.A. 

Estado de Resultados Integrales a Desde 1/1/2017 Hasta 31/12/2017 

INGRESOS 

OPERACIONALES 
INGRESOS OPERACIONALES 
VENTAS TARIFA 12% 
Ventas Tarifa 12% 
OTROS INGRESOS 
Otros Ingresos no Operacionales 
TOTAL INGRESOS 

GASTOS 

GASTOS ADMINISTRATIVOS 

GASTOS ADMINISTRATIVOS 

GASTOS OPERACIONALES 

Gastos Administrativos 12% 

Gastos Administrativos 0% 

TOTAL COSTOS 

RESULTADO DEL EJERCICIO 

NOTA MOVIMIENTO 

10,221.04 

66.00 

10,287.04 

12,418.89 

91.53 

12,510.42 

2,223.38)
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ROYAL CROWN ESPN S.A. 
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO 
AL FINAL DEL PERIODO DE APLICACIÓN NIIF 
Método directo 

FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE OPERACIÓN 

Efectivo recibido de clientes 

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios 

Otros Ingresos recibidos 

FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE INVERSIÓN 

Venta de propiedad, planta y equipo 

Adquisiciones de propiedad, planta y equipo 

Rendimientos Financieros 

Otros Entradas de Efectivo 

FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 

Efectivo provisto de accionistas 

Aportes de Capital 

EFECTIVO NETO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL INICIO 

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL 

Conciliación entre la Utilidad Neta y el Flujo de Operación 

Utilidad/Pédida neta 

Partidas que no requieren uso de efectivo 

Depreciación 

Rendimientos Financieros 

Utilidad conciliada 

Variaciones en la Ctas Operativas 

Aumento en el inventario 

Aumento en impuestos por pagar 

Aumento en cuentas por cobrar clientes 

Aumento en otras cuentas por cobrar 

Aumento en Pasivos 

Disminución en cuentas por pagar a proveedores 

Disminución en nomina empleados 

Efectivo neto provisto por actividades de operación 

(800.00) 

(2,026.52) 
14,000.69 

(12,774.16) 

800.00 

800.00 

  

(en USD $) 

(2,223.38) 

(2,223.38) 

(263.74) 
(12,313.56) 

14.000,69 

 



5. Análisis Financiero 

El presente análisis, consiste en la interpretación de las principales cuentas que componen el 

Estado de Situación Financiera y el Estado de Resultados Integrales. El objetivo de este 
razonamiento radica en la comparación porcentual de las diferentes partidas que conforman 
los estados financieros. 

En lo concerniente al Estado de Situación Financiera, el 100% de los Activos, corresponden 

a Activos Corrientes, en donde su rubro más representativo es las Cuentas por cobrar 
comerciales con el 83%. 

Por otro lado, la totalidad de pasivos son a corto plazo en donde el rubro más representativo 
es las cuentas por pagar a proveedores 91%. 

Durante el ejercicio económico 2017, la compañía generó ingresos de $10.287,04 
provenientes de su actividad económica principal. 

RAZONES FINANCIERAS 

Para evaluar la situación financiera de la Compañía se analizaron los principales índices 

financieros de la gestión, los mismos que se detallan a continuación: 

  

      

Índice de Liquidez = Activo Corriente / Pasivo Corriente 

091 —  13,803,83 

15.227,21 

En el año 2017 el Índice de Liquidez fue de 0.91, lo cual indica que la Compañía tiene la 

capacidad de responder a sus obligaciones corrientes en un 91%. En otras palabras, por cada 

dólar de deuda corriente, la compañía puede cubrir $ 0.91 ctvs. 

  

      

Deuda a Patrimonio = Pasivo Total / Patrimonio 

-10,70 15.227,21 
-1.423.38 

Este índice financiero mide la proporción del pasivo total sobre el patrimonio de la 
Compañía. y observamos que el pasivo equivale a -10,70 veces el patrimonio, mientras 

mayor sea este ratio, mayor será el riesgo financiero. 
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6. Comentario Final 

Los factores económicos y políticos actuales han generado una resistencia muy fuerte por 

parte del sector empresarial, ocasionando a la vez una desconfianza para los inversionistas 

tanto locales como del exterior, por las fuertes medidas establecidas, situaciones que han 

afectado de manera significativa el desempeño de la Compañía, situación que podría 

continuar durante el ejercicio fiscal 2018, si no se toman las medidas de gobierno apropiadas 

para impulsar el desarrollo del Ecuador. 

El objetivo para éste nuevo año es concretar contratos de ventas que se han venido 

negociando, asimismo promocionar nuestros servicios de manera eficiente y captar clientes 

potenciales, de este modo lograremos un resultado positivo la Compañía. 

A 
AR 

ALMEIDA ESPIN JOSEPH SEBASTIAN 

GERENTE GENERAL 2017 

ROYAL CROWN ESPN S.A. 
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