
INFORME DEL GERENTE GENERAL 

Señores: 

ACCIONISTAS DE 
CALAHORRANO « VILLEGAS INSTAMARKINDUSTRIAL 

MANTENIMIENTO E INSTALACION CIA.LTDA. 

Presente. — 

Yo, Calahorrano Chauca Darwin Patricio en calidad de representante legal y Gerente 
General de la Compañía CALAHORRANO K£ VILLEGAS 

INSTAMARKINDUSTRIAL MANTENIMIENTO E INSTALACION CIA.LTDA., 

dando cumplimiento a los estatutos de la mencionada compañía y disposiciones de la 
Superintendencia de Compañías, Valores y Seguros, presento el respectivo Informe 

Anual de labores correspondientes al ejercicio económico del 2019. 

1. Cumplimiento de objetivos previstos. - Las estrategias proyectadas para el 
ejercicio 2019 se cumplieron de acuerdo a lo proyectado y negociaciones 

realizadas. 
2. Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General. — La Administración ha 

cumplido con las normas legales y estatutarias correspondientes a la empresa, 

manifestadas en las Actas de Junta Ordinaria y Extraordinarias. 
3. Cumplimiento Administrativo, Laboral y Legal. — En mi administración he velado 

que se cumplan con todas las disposiciones emitidas por las entidades de control, 

como el Servicio de Rentas Internas, Ministerio de Relaciones Laborales, 

Obligaciones Municipales y Superintendencia de Compañías, Valores y Seguros. 
4. Situación Financiera. — La situación financiera de la empresa es saludable en 

virtud de que en el ejercicio económico 2019 obtuvo una utilidad neta por USD 
2600.51 representando el 4% de las ventas, un rendimiento sobre los activos del 

5.8 % y un rendimiento sobre el capital del 650%. Como podemos observar según 

los indicadores la empresa obtuvo un buen desempeño en el 2019. 
También es importante mencionar los costos y gastos los cuales representan el 

96% de las ventas dejando una utilidad operacional del 4%. 
En cuanto al endeudamiento la empresa presenta una estructura eficiente en vista 

de que el 29% de los activos están financiados por fuentes externas a la empresa. 
Lo que indica que un índice de endeudamiento le incrmenta posibilidades de 

endeudamiento por medio del sistema financiero o incluso podria obtenerlo en 

condiciones favorables. 
En cuanto a la solvencia es decir su capacidad de cumplir con sus obligaciones en 
el corto plazo se puede decir que se encuentra en posición un poco complicada 

pues presenta un índice de solvencia de 1.29 es decir que por cada dólar que se 

debe se cuenta con un dólar con veinte y nueve centavos para asumirlos. 

 



En conclusión, el rendimiento empresarial fue satisfactorio, pero se debe tener 

precaución en la estructura financiera de la misma a fin de evitar caer en la 

insolvencia y tener problemas de liquidez. 

Cabe señalar que los libros de la Compañía están actualizados y con sus 

respectivos respaldos, los mismos que están siendo llevados como disponen las 
Normas Ecuatorianas de Contabilidad y las Normas Internacionales de 
Información Financiera NIF. 

. Recomendaciones sobre el destino de utilidades. - El ejercicio económico tratado 
presenta utilidades las mismas que deberían ser reinvertidas en la empresa a fin 

de capitalizar la misma y mejorar su estructura financiera. 
Recomendaciones sobre políticas y estrategias para el ejercicio 2020.- Como 
Gerente de CALAHORRANO € VILLEGAS INSTAMARKINDUSTRIAL 

MANTENIMIENTO E INSTALACION CIA.LTDA., continuaré mejorando las 

estrategias y adaptando las políticas para el beneficio de todos quienes 

conformamos la empresa. 

Este informe ha sido preparado en concordancia y conforme disposiciones emitidas por 

la Superintendencia de Compañías, Valores y Seguros. 

Atentamente, 

Cal; 
G 
     Ye Chauca Darwin Patricio 
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