INFORME DE GERENCIA

POR EL ANO 2.011
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COMERCIAL INDUSTRIAL CICLA CIA. LTDA.



INTRODUCCION
Sefiores Socios:

Cumpliendo con una de mis obligaciones estatutarias, como Gerente
y Representante Legal de Comercial Industrial Cicla Cia. Ltda.,
presento a su consideracion el Informe de Resultados
correspondiente al ejercicio econdmico comprendido entre el 1 de
enero y el 31 de diciembre del 2011.

Este afio como los anteriores el sector productivo ha cambiado y
renovado sus métodos de produccidon logrando nuevos disefios y
productos segun las diversas necesidades de los clientes abarcando la
mayor cantidad posible de mercado frente a una estrecha
competencia.

La empresa ha logrado un ingreso en ventas casi igual al del afio
anterior mientras que su costo ha aumentado aunque la produccién
se ha mantenido, esto se ha dado por aumentc en costos de materia
prima y precios de ventas sin incremento.

RESULTADOS ECONOMICOS

De los informes presentados por el Departamento de Contabilidad, asi
como del analisis de las cuentas del Balance cortado al 31 de
Diciembre del 2011, se puede concluir que el esquema econémico y
financiero de COMERCIAL INDUSTRIAL CICLA CIA. LTDA., con
respecto a los afios anteriores se ha visto afectado pues el resultado
final obtenido es pérdida del ejercicio. A continuacion presento
algunos comentarios sobre estas cuentas.

DE LAS VENTAS

Nuestra compafiia durante el afio 2011 facturé por ventas de
productos terminados (espumas, almohadas, colchones, sofd camas,
muebles varios y sistemas de descanso) SETECIENTOS DIECINUEVE
MIL DOCIENTOS DOS DOLARES CON 73/100, que comparado con la
facturacion del ano anterior
ha disminuido en un 1.55%.

DE LOS GASTOS

Los gastos de produccién, administrativos y financieros durante el
ano 2011 ascienden a la suma de SETECIENTOS TREINTA Y SEIS MIL
OCHOCIENTOS VEINTE Y NUEVE DOLARES CON 25/100, comparados
con los del afio 2010 han disminuido irrisoriamente en un 1%,



observando también un éptimo control en gastos de administracion y
ventas debido a los resultados que se han venido obteniendo no
podian verse incrementados estos gastos.

Los rubros de mayor importe fueron sueldos y salarios, arriendo de
local y maquinaria, suministros, promocién y publicidad, seguros,
guardiania y servicios basicos.

De lo expuesto anteriormente se deriva el siguiente cuadro que
explica los resultados alcanzados por COMERCIAL INDUSTRIAL CICLA
CIA. LTDA., durante los ultimos cinco anos.

CUADRO COMPARATIVO DE RESULTADOS ECONOMICOS

CONCEPTO ANO 2007 | ANO 2008 | ANO 2009 | ANO 2010 | ANO 2011
VENTAS NETAS 438.115,67| 655.i157,31| 717.011,22 | 730.680,05| 719.202,73
+ | O.INGRESOS - - 1.740.19 1.468,11 2.291,15

= | TOTAL INGRESOS | 438.115,67 | 655.157,31| 718.751,4% | 732.148,16 7214493,8?

- |COSTO DE| 338.784,99( 498.688,26| 464.350,62 | 500.367,34 | 542.837,85
VENTAS

UTILIDAD BRUTA| 99.330,68| 156.469,05| 254.400,79 | 231.780,82 | 178.656,03
EN VENTAS

- |GTOS 91.531,82| 140.997,99| 228.266,66 | 236.626,97 | 193.991,40
ADM/VTAS/FIN

= | TOTAL COSTOS Y| 430.316,81| 639.686,25| 692.617,28 | 736.994,31 | 736.829,25
GASTOS

— | PERDIDA/UTILIDAD 7.798,86 15.471,06| 26.134,13 -4846.15 (-15.335,37

EJERCICIO

Como se puede apreciar, durante el afio 2011 el resultado fue
negativo, por falta de incremento en los precios de venta con el
propdsito de mantener el mercado.

La pérdida del ejercicio se sumard integramente al monto de pérdida
de ejercicios anteriores, basado en las disposiciones legales vigentes
y en los estatutos legales de la compaiiia.

Les agradezco por la atencion dispensada al presente informe.

Cuenca, Marzo del 2012
COMERCIAL INDUSTRIAL CICLA CIA. LTDA.
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Ing. Fernanda Baculima O.
GERENTE GENERAL.












