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En cumplimiento de las disposiciones Legales y Estatutos pertinentes, me permito presentar a
ustedes, el informe correspondiente a las operaciones del periodo terminado al 31 de Diciembre/98

1. ENTORNO SOCIO ECONOMICO DEL PAIS

El afio 1998 se caracterizo por dos gobiernos de estilo diferentes, como son el interinato del Dr.
Fabian Alarcon que terminé en agosto 10 con ausencia total de liderazgo en la toma de decisiones
de los principales temas econdmicos y sociales del pais, que originé retroceso en los indicadores en
el 4rea social y financiero, agravado por la falta de atencién y abandono a la regidn de la costa
como consecuencia del Fendmeno del nifio méds la corrupcidn latente en los dmbitos politicos,
permitieron que al final del ejercicio. El pais por sus propios méritos se coloque a la cola del
continente.

En agosto asume ¢l mando el Dr. Jamil Mahuad, mismo que, sin embargo de tomar ciertas
decisiones coyunturales, principalmente la eliminacion del subsidio del gas, conseguir un acuerdo
honorable de paz con el Permi, la situacion al cierre del ejercicio econdmico, no cambio
sustancialmente, lo que afectd a la mayoria de empresas del pais, sin excluir a la nuestra.

Los siguientes son algunos de los principales indicadores del comportamiento de la economia
ecuatoriana al termino de afio 1.998 y en relacion con 1.997.

1.997 1.998

- o 25 agr. 1398
Tipo de Cambio (cierre) 4.434 6.890
Inflacion Anual 30.7 43.4

| Devaluacién Anual 22.1% 35.3% |

2. CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PREVISTOS -4
. Wy
y HIT AN

Con el propésito de ofrecerles una apreciacion adecuada del cumy ~.-;- nip-de log pobjetivos
previstos, presento a ustedes el nivel alcanzado en dos de los elementos mas importantes en la

actividad de la empresa, comparados con ¢l afio anterior debidamente ajustados por inflacién.
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AJUSTADO POR
HISTORICO INFLACION DEL 43,4

Ventas Netas 1.997 3.106.540.423 4.454.778.967
Ventas Netas 1.998 2.853.688.060

Variacién mas (menos) (1.601.080.907)
Utilidad (Pérdida) Neta 1.997 369.330.260 529.619.593
Utilidad Neta 1.998 179.986.058
Variacion mas (menos) (349.633.535)

De lo expuesto, podemos decir que los resultados alcanzados son satisfactorios y responden a una
conservadora estructura financiera de la empresa v adecuado control de gastos e inversiones
prioritarias, que permitird asegurar a futuro, niveles de retribucidn a los seiiores accionistas.

3. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL

Debo agradecer la amplitud de la delegacion entregada por ustedes sefiores accionistas para que el
manejo administrativo y desenvolvimiento de la gestién que me habéis encomendado, goce de la
agilidad necesaria.

De acuerdo a los estatutos de la Compailia vy a la ausencia de un Directorio permanente gue
determine y oriente Ia gestién, he gozado de las amplisimas facultades otorgadas. Sin embargo las
continuas reuniones de trabajo y consultas que he mantenido y realizado con todos y cada uno de
ustedes, me revela la necesidad de ampliar detalles.

Por otra parte dejo constancia en la Junta General celebrada en afio anterior no hubo instruccién
particular alguna que sea del caso explicarla en cuanto su cumplimiento.

4. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS. LABORALES Y LEGALES DEL ANO 1.998

Debo informarles sefiores Accionistas que no existe ninguna variaciéon en el tradicional sistema
administrativo de la empresa con respecto a las normas implementadas desde el comienzo de mi
gestion, En materias de Administracidén el poder decirles que no existen novedades es realmente
positivo. La gestion es llevada adelante con un seguimiento cercano de los problemas y con
resoluciones también directas e inmediatas. El permanente contacto con la realidad de una empresa
es la norma de trabajo y ¢l mantenerlos a ustedes constantemente informados de los aspectos
administrativos diarios me releva de extenderme en esta materia del miosne“R 1984

5. SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA
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VARIACION

1.997 1.998 S/ %o
Total Activos 9.990.853.540 12.567.603.788 2.576.750.248 26
Ventas Netas 3.106.540.423 2.853.688.060 (252.852.363) (8)
Util.antes partic.labor.e imp.a la renta (Perd) 436.533.116 95.353.302 (341.179.814) (78)
Utilidad (Perdida) Neta 369.330.260 179.986.058 (189.344,202) {51)
Inv.Prod. Terminado -0- -0- -0-
Inv. Materia Prima -0- -0- -0-
Cuentas por Cobrar Clientes 463.751.327 577.540.573 113.789.246 25
Cuentas por Cobrar otros 1.140.929.340 211.910.785 (929.018.555) (81)
Activos Fijos Netos 7.365.469.833 3.328.909.761 1.963.439.928 27
Reserva Legal §9.321.934 126.254.960 36.933.026 41
Reserva por revalorizacién del Patrimonio 8.768.501.553 9.282.510.897 514.009.344 6
Reexpresion monetaria (2.357.979.627) -0- 2.357.979.627

6. REPARTO DE UTILIDADES

La recomendacion a la Junta General de Accionistas es en el sentido de que el total de las utilidades
netas de la empresa, luego de la apropiacion que por Ley debe hacerse, sean llevadas a reservas

facultativas.

P"(EMPRESA)




