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ESCRITURA PUBLICA NUMERO SEIS MIL DOCIENTOS NOVENTA Y OCHO-—-—-———

(6,298)
Por la cual se transforma la sociedad anémima PARAGON MANAGEMENT HOLDINGS, S. A.
en una Sociedad de Responsabilidad Limitada denominada PARAGON MANAGEMENT
HOLDINGS,S.DER. L. |

P i

PPN S e

Panama, 31 de marzo de 2009
En la ciudad de Panami, Capita!l de ta Republica y Cabecera del Circuito Notarial del mismo
nombre, a los treinta y un (31) dias del mes de marzo de dos mil mueve (2009), ante mi, j:,;

LICENCIADO DIOMEDES EDGARDO CERRUD, Notario Pablico Quinto det Circuito de

Panama, portador de la cédula de identidad personal mimero ocho - ciemto setenta y uno -
trescientos uno (8-171-301), comparecié persosalmente, RIGOBERTO COROINADO, varodn,

panamefio, mayor de edad, casade, abogado en gjercicio, con cédula de identidad personal namero

dos — ciento cincuenta y tres — novecientos cincuenta y seis (2-153-956), a quien conozco, y me

manifesto lo siguiente: ——~-mawmm--- —-PRIMERQO: Que representa al BUFETE MF & CO., sociedad
profesional de abogados, debidamente inscrita a Ficha: C-cero cero tres nueve cinco siete (C-
003957), Rollo: nueve nueve cuatro (994), Imagen: cero cero siete ocho (0078) de la Seccién de

‘ s Personas Comtin del Registro Publico.---——-- —SEGUNDO: Que esta debidamente autorizado para

> -{l este acto segln consta inscrito a ficha: C-cero cero tres nueve cinco siete (C-003957), Documento
| | siete seis cinco ocho dos mueve {765829) de la Seccion de Personas Comun del Registro Piblico.---
TERCERO: Que en virtud de lo anterior, me entrega para su protocolizacién en esta escritura
ptiblica, como en efecto protocolizo, un documento redactado en idioma castellano, el cual contiene
el acta de una reunidn de la Junta de Accionistas, asf como otras declaraciones, mediante las cuales
se transforma la sociedad andnima PARAGON MANAGEMENT HOLDINGS, S. A en una
sociedad de responsabilidad Iimitada de acuerdo con el articulo cuarenta y ocho (48) de la Ley No.

4 de 2009, cambidndose de niimeros de inscripcién en el Registro Pablico de Panama, lo cual se

t- - || transcribe en la copia de este instrumento.——-— —RIGOBERTO CORONADO también declara lo
' siguiente: (a) Que el articulo cuarenta y ocho (48) de la Ley No. 4 de 2009 permite claramente
que cualquier clase de sociedad, incluyendo andnimas reguladas por la Ley No. 32 de 1927, puedan

transformarse en sociedad de responsabilidad limitada, cumpliendo las disposiciones de 1a Ley No.

4 de 2009; (b) Que por medio de esta declaracién, se solicita al Registro Piblico de Panama que, a
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Privado: AAP FOUNDATION, inscrita en la Seccion Mercantil del Registro Pblico de Panama, a
Ficha 15925, al Documento 854820, JVR FOUNDATION, inscrita en la Seccién Mercantil del
Registro Publico de Panama, a Ficha 15832, al Documento 850421; GAE FOUNDATION, inscrita
en la Seccion Mercantil del Registro Pablico de Panam4, a Ficha 15672, al Documento 842646,
MCB FOUNDATION, inscrita en la Seccion Mercantil del Registro Piblico de Panamé, a Ficha
15681, al Documento 843013; VICMA FOUNDATION, inscrita en la Seccion Mercantil del
Registro Publico de Panamé, a Ficha 15542, al Documento 837696, conforme se aprobara en
sesiones de la Junta de Accionista de PARAGON MANAGEMENT HOLDINGS, S. A. v del
Consejo de Fundacién de AAP FOUNDATION, JVR FOUNDATION, GAE FOUNDATION,
MCB FOUNDATION y VICMA FOUNDATION, todas con domicilio en la Ciudad de Panama,
Republica de Panamé, celebradas el dia diez (10) de marzo del zfio dos mil nueve (2009), las cuales
deberan ser protocolizadas junto con el presente documento, otorga el PACTO SOCIAL que en
adelante regira a dicha sociedad, ahora convertida en una sociedad de responsabilidad limitada de
conformidad con la Ley No.4 de 2009, conforme a las siguientes cldusulas:--—--—-— —PRIMERQG:
DENOMINACION. La sociedad de responsabilidad limitada se denominard por su objeto y
finalidad, a saber: PARAGON MANAGEMENT HOLDINGS, S. DE R. L., nombre bajo la
cual ejecutara todos sus negocios y transacciones comerciales.---—-- SEGUNDO: DOMICILIO. E!
domicilio v centro de operaciones de la sociedad, sera la Ciudad de Panama, Republica de Panama,
pero podra establecer sucursales o agencias en otros sitios.———--—_TERCEROQ: DURACION. La
sociedad tiene una duracidn perpetua, pero podra disolverse en cualquier momento por decision de
los socios o cuota-habientes, tomada en Junta General de Socios.———-———CUARTO: OBJETO.
La sociedad tiene como objeto dedicarse de manera esporadica a cualquier clase de operaciones
licitas, civiles o comerciales, que no estén reservadas por la ley a otra clase de sociedades, y de
manera permanente.-——QUINTO: CAPITAL SOCIAL. Ei capital de la sociedad estard
integrado por las aportaciones de los socios, que consiste en bienes por la suma total de DIEZ MIL
DOLARES (US$10,000.00), moneda de curso legal de los Estados Unidos de América, que estara
representado  en DIEZ MIL (10,000) participaciones sociales o cuotas no negociables,
acumulables y divisibles, UN DOLAR (US$1.00) cada upa, de las cuales NUEVE MIL
NOVECIENTOS NOVENTA Y SEIS (9,996) participaciones o cuotas corresponderan al socio

AAP FOUNDATION, UNA (1) participacion o cuota corresponderda a JVR FOUNDATION,
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. 'NOTARIA QUIN.TAA‘ DEL CIRCUITC pE APA’NAMA’ ‘ ,

Todos los socios o cuota-habientes tendran la facultad de realizar inspecciones a las labores del
Consejo Administrador.—-- DECIMO: AGENTE RESIDENTE. El Agente Residente de la
sociedad es la firma de abogados BUFETE MF & CO., con oficinas en el P. H. Edificio Mossfon,
Segundo Piso, Calle 54 Este, Apartado Postal 0832*0886 W.T.C., Panama, Repiblica de Panama,
Fax (507) 263-9218 y (507) 263-7327, (507) 205-3888 y (507) 206-9400, sitio web
www mossfon com -—-—UNDECIMO: ADMINISTRACION Y REPRESENTACION LEGAL.

La sociedad contara con cinco (5) administradores, que actuaran a través de un érgano colegtado
denominado CONSEJO ADMINISTRADOR v que estard compuesto por [as siguientes personas:-
ALFREDO PENA CALDERON, quien seri ADMINISTRADOR y PRESIDENTE -
ALFREDO PENA PAYRO, quien sera ADMINISTRADOR y PRESIDENTE SUBROGANTE
TERESA PENA PAYRO, quien sera ADMINISTRADORA y VICEPRESIDENTA ——m—-
MONICA PENA PAYRO, quien sera ADMINISTRADORA y TESORERA ———
RICARDO PENA PAYRO, quien sera ADMINISTRADOR y SECRETARIO. ——————---
REPRESENTACION LEGAL: 1.a Representacion Legal la ejercera el Administrador Presidente,

y en sus ausencias el Administrador y Presidente Subrogante o el Administradora Secretario, o
cualquier persona que el CONSEJO ADMINISTRADOR designe para este efecto-——-——o-
DEL CONSEJO ADMINISTRADOR: (a) El Consejo Administrador tomara sus decisiones

mediante acuerdos o en reuniones cuyas sesiones podran celebrarse en la Reputblica de Panama o en
el extranjero, —--—--—- —- (b) Se entenderan entre presentes las reaniones del Consejo Administrador
en que los participantes hayan estado directamente en comunicacion por teléfono o telefax, o por
cualquier otro medio de comunicacidn electronico. En tal caso, se extendera un acta con expresién
de la reunidn efectuada, los acuerdos adoptados y la forma en que los participantes han estado en
comunicacion. Son validos los acuerdos de Administradores aunque hubieren firmado el documento
en lugares y fechas diferentes. --——— () QUORUM: Tres (3) de los Administradores constituyen
quérum en reuniones del Consejo Administrador. Los Administradores podran actuar como tales
estampando sus firmas en los documentos pertinentes, sin necesidad de reunirse fisicamente, de tal
modo que la firma de tres (3) de los Administradores en un mismo documento obligara a la
sociedad con la misma fuerza legal que una decision tomada en reunién del Consejo
Administrador. —~—-————- EN TESTIMONIO DE 1O CUAL se firma y otorga este Pacto
Social, en reemplazo del Pacto Social registrado de PARAGON MANAGEMENT HOLDINGS, S.
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de Panama, a Ficha 13923

JVR FOUNDATION, &

[

3832, zi Documento 950471 represenfacds  por Josd Ricands

FOUNDATLON, inscrita

al Docuamenio 842645,

a Secciéa Mercanti! del Registto Pdblico de Panamd, 2 Ficha 15581, sl Docu

representada por Mdénica Pefla Pay

del Registro Pablico de Penamé, a Fichz 13342, a1 Documne

Pefia Payro-—— PRESIDENTE DE LA REUNION:

residente titular-————-——SECRETARIO De LA REUNION: RICARDGC

Secretario

{2 cmmi e ne-SE RESOLVIO:  Aprobar, como an ofioic oo




PARAGON MANAGEMENT HOLDINGS, S. DE R. L.——SE RESOLVIO ADEMAS: 1
Confirmar, como en efecto se confirma, que BUFETE MF & CO., con oficinas en el P. H. Edificio
Mossfon, Segundo Piso, Calle 54 Este, Apartado Postal 0832-0886 W. T. C., Panam4, Republica de
Panama; fax: (507) 263-7327; teléfonos: (507) 205-5888 y (507) 206-9400; sitio web

www.mossfon.com; contimiard fungiendo como Agente Residenie de esta sociedad.-—-2.

Autorizar, como por este medio se autoriza, a BUFETE MF & CO., para que comparezca en
nombre y representacién de PARAGON MANAGEMENT HOLDINGS, S. A, ante notaro
publico de circuito, para hacer las declaraciones que vea necesarias para transformar la sociedad en

sociedad de responsabilidad limitada, de tal forma que sea descontinuada como socledad anénima y

continle su existencia como sociedad de responsabilidad limitada; y coordinar y solicitar la ||’ -

protocolizacién con los cuota-habientes para suscribir el muevo Pacto Social que reemplaza al

“anterior;——-—DECLARACION: El Presidente de ta sociedad declara y certifica bajo juramento lo

siguiente: Que en virtud de la transformacién de la sociedad en una sociedad de responsabilidad
limitada, lo cual implica una reforma en el capital social, no se ha hecho distribucién alguna de su
activo que lo haga reducir a una cantidad que represente menos que el valor total de su pasivo,
considerando como parte de éste su capital reducido, declaracion que se hace en cumplimiento del
articulo 14 de la Ley No. 32 de 1927.——CIERRE: No habiendo otro asunto de qué tratar, la
sesion fue clausurada -—(fdo.) ALFREDO PENA CALDERON, Presidente de la reunién y de la
sociedad-----El suscrito, Secretario de la reunién y de la sociedad, certifica por este medio que el
acta que antecede es una copia fiel del acta original y que la totalidad de los accionistas, ahora
cuota-habientes, con derecho a voto estuvo presente o debidamente representada en la reunion, y
que todos renunciaron a cualesquiera derechos de tanteo o primera preferencia que hayan podido
tener.-----(fdo.) ALFREDO PENA PAYRO, Secretario de la Reunién y de la sociedad-——-- (fdo.)
ALFREDO PENA CALDERON por AAP FOUNDATION----- (fdo.) JOSE RICARDO PENA
PAYRO por JVR FOUNDATION ----- (fdo.) TERESA PENA PAYRO por GAE FOUNDATION
(fdo.) MONICA PENA PAYRO por MCB FOUNDATION —— (fdo) ALFREDO PENA
PAYRO por VICMA FOUNDATION.-—————PROTOCOLIZACION: ACTA DE UNA
REUNION DEL CONSEJO DE FUNDACION DE AAP FOUNDATION-—--Una reunita del
Consejo de Fundacion de AAP FOUNDATION se celebré en en el local ubicado en la Av.

Circunvalacién Sur s/n, Cuenca, Ecuador, el 10 de marzo de 2009 a las 8:00 a.m.--—--- AVISO:
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- GAR FOUNDATION, representada por Terzsa &

VICHWLA FOUNDATION, representads por Alfredo

PRESIDENTE DE LA REUNION: ALFREDOQ PENA CALDERAN, fue clegido nre

la reunién —-—--- SECRETARIG DE Lia REUNION: JOSE RICARDG PENA PAVRG.
representacidn de JVR FOUNBA TION, fus elegido secretario de la reus m—vommn- s

SE RESQOLVIG: 1. Aprobar, como en efecio por este medic sg aprueba, o czll

la transformacidn de 1a sociedad PARAGON MANAGEMENT HOLOINGS,
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CQ., para que en nombrs y represant {DATION firme el w

la sociedad ahota convertida sa sociedad de responsebilided lruitada.~----CIHERRE:

otro asunio de gué trater, ja sesidém fue clausurade.—-—-{Tdo.) ALFREDC PENA CALDERON

Dresidents de la reunién——{fio.) JOSE RICARDC PENA PAYRG, Por TVR FOUNDATION,

Secretaric de la reunién—— (f0.) TERESA PENA PAYRG por GAE FOUND
MONICA PENA PAYRO por MCB FOURNDATION —— (fdo)) ALFREDC 2

VICMA FOUNDATICN —--- PROTOCOLIZACION: ACTA DE UNA
CONSEJQ DE FUNBACIGON DE GAY FOUNDATION-—------ Urna reunitn del Conseis o
Fundacion de GAE FOUNDATION se celebrd en en el local ubicado en {a Av. Circunvelacidn Sur
s/n. Cuenca, Ecuador, el 10 de meszo de 2005 a las 9:00 2. m~—--AVISO: Habience s quoram
requerido, se dio la renuncia el avise de convocatoria en cuenic a la fecha, hore, hugar v propésilc

de la reunion por parte de quienes tienen derecho a elle.——PRESENTES: Lz totalidad de los

miembros del Conssie ée Fundacidn, heblende asf el quérum reguenicc,
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presidenta de la reunién -——SECRETARIO DE LA REUNION: ALFREDO PENA PAYRO,
en representacion de VICMA FOUNDATION, fue elegido secretario de la reunion. -—-—-—-—-—---

SE RESOLVIO: 1. Aprobar, como en efecto por este medio se aprueba, en calidad de accionista,
la transformaciéon de la sociedad PARAGON MANAGEMENT HOLDINGS, S.A. en una
sociedad de responsabilidad limitada.——2. Autorizar, como por este medio se autoriza, a BUFETE
MF & CO., para que en nombre y representacién de GAE FOUNDATION firme el nuevo Pacto
Social de la sociedad ahora convertida en sociedad de responsabilidad limitada.-—-——CIERRE:

No habiendo ofro asunto de qué tratar, la sesion fue clausurada.---~—(fdo.) TERESA PENA
PAYRO, Presidenta de la reunién--—-(fdo.) ALFREDO PENA PAYRO, Por VICMA
FOUNDATION, Secretaria de la reunién--—--- PROTOCOLIZACION: ACTA DE UNA
REUNION DEL CONSEJO DE FUNDACION DE MCB FOUNDATION-- -—Una reunion del
Consejo de Fundacién de MCB FOUNDATION se celebré en en el local ubicado en la Av.
Circunvalacion Sur s/n, Cuenca, Ecuador, el 10 de marzo de 2009 a las 10:00 a m.———AVISO:

Habiendo el quérum requerido, se dio la renuncia al aviso de convocatoria en cuanto a la fecha,
hora, lugar y propdsito de la reunién por parte de quienes tienen derecho a ello.—-—~PRESENTES:
La totalidad de los miembros de] Consejo de Fundacion, habiendo asi el quérum requerido, a saber:

MONICA PENA PAYRO—-VICMA FOUNDATION, representada por Alfredo Peiia
Payro---—-PRESIDENTA DE LA REUNION: MONICA PENA PAYRO, fue eclegida
presidenta de la reunion.--—--SECRETARIO DE LA REUNION: ALFREDO PENA PAYRO, en

representacion de VICMA FOUNDATION, fue elegido secretario de la reunién.
SE RESOLVIO: 1. Aprobar, como en efecto por este medio se aprueba, en calidad de accionista, la
transformacion de la sociedad PARAGON MANAGEMENT HOLDINGS, S.A. en una sociedad de
responsabilidad limitada.—----2. Autonzar, como por este medio se autoriza, a BUFETE MF &
CO., para que en nombre y representacién de MCB FOUNDATION firme el nuevo Pacto Social de
la sociedad ahora convertida en sociedad de responsabilidad limitada.-——CIERRE: No habiendo
otro asunto de qué tratar, la sesion fue clausurada.----(fdo.) MONICA PENA PAYRO, Presidenta
de la reunién--—---(fdo.) ALFREDO PENA PAYRO, Por VICMA FOUNDATION, Secretario de la
reunién-----—- PROTOCOLIZACION: ACTA DE UNA REUNION DEL CONSEJO DE
FUNDACION DE VICMA FOUNDATION-——Una reunién del Consejo de Fundacion de
VICMA FOUNDATION se celebré en en el local ubicado en la Av. Circunvalacién Sur s/n,
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CO., para que en nombre y representacién de JVR FOUNDATION firme el nuevo Pacto Social de
la sociedad ahora convertida en sociedad de responsabilidad limitada.---—CIERRE: No babiendo
otro asunto de qué tratar, la sesién fue clausurada.——(fdo.) JOSE RICARDO PENA PAYRO,
Presidente de la reuhién———(fdo.) ALFREDO PENA PAYRO, Secretario de la reunidn----------
(fdo.) JOSE RICARDO PENA PAYRO, por DIANA CATALINA ULLAURI y ANNISTON
RESOURCES CORP,,
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