Quito. 4 de abril de 2019

Sefiores

Accionistas

ESTRATEGIA ANDES CONSULTORES ANDESTRATEGIA CIA. LTDA.
Ciudad

Estimados Seflores Accionistas:

Desde su creacion, nuestra empresa ha desarrollado actividades comerciales relativas a
la representacion exclusiva para el Ecuador de la metodologia, herramientas de software
y obras relacionadas con la solucion GOBIERNO POR RESULTADOS — GPR o
EMPRESA POR RESULTADOS - EPR. otorgado por la empresa fabricante E-
STRATEGIA CONSULTING GROUP S.A. DE C.V. de México.

Durante el afio 2018 se han suscrito contratos y entregado polizas de soporte técnico
para el software SUITE-GPR, a varias entidades publicas que disponen la herramierta
de software desde hace algunos anos. Siendo lo maés relevante la contratacion de la
poliza de soporte técnico GPR por parte del Ministerio de Telecomunicaciones y de la
Sociedad de la Informacion, para ofrecer este servicio por un ano a todas las entidades
de la funcion ejecutiva del Gobierno del Ecuador.

En forma adicional, se ejecutaron servicios de capacitacion en las disciplinas de GPR a

funcionarios de la Agencia de Regulacion y Control de la Bioseguridad y Cuarentena
para Galapagos.

Paralelamente, se han realizado esfuerzos comerciales para dar a conocer la
metodologia y herramienta GPR / EPR entre diversas instituciones publicas,
especialmente GAD's, cuyas administraciones se renovaran en mayo de 2019, lo cual
genera amplia expectativa de venta e implementacion de GPR en 2019 y 2020,

La operacion de nuestra empresa durante el ano 2018 genero ingresos por US$
151.064.00, los gastos ascendieron a USS$ 150.736.93, de los cuales el 65.4% fue por
pago de servicios técnicos a la empresa propietaria del softiware y la metodologia.
cumpliendo de esta forma, las condiciones acordadas en el contrato de representacion y
comercializacion exclusiva que mantenemos con esta compania.

La utilidad neta del ejercicio 2018 asciende a US$ 1.593.13, el destino de estos fondos
jpenderé de lo que decida la Junta General de Accionistas.



Estos resultados son bastante positivos, tomando en cuenla el poco tiempo de
operaciones de nuestra compafia y se espera que el negocio siga consolidandose
progresivamente en los proximos anos.

Agradeciendo su atencidn a la presente. me suscribo.
Atentamente,

flouml)

Ing. Susana Castellanos C.
Gerente General



