Estimados accioniztas, por medio de la presente, procedo a dar cumplimiento de mis
obligaciones como Gerante General de la Compafia Altamiranc Moscoso e Hijos Grupo Altmos
Cia, Ltda. con la cual se da bien a presentar & informe correspondiente al eercicio econdmico
del afo 2018, con el Balance General ¥ Estado de Besultados adjunto, a modo de que puadan
consderarto vy aprobarlo en ben de su parecer.

Como antecedentas relevantes v necesanas de ser manifestadas, me parmito recordaries que fa
compafia Altamirgno Moscoso 2 Hijos Grupo Altmos Cia. Ltda. comenzd sus actividades a
mediados del mes da junio 2017, cuyo primer samesire, presentd una pérdida de USH7.962.96,
mantenéndonos fuera del Impuesto a la Renta y Particlpacidn de Trabajadores por ese afio, fruto
de las tuertes inversiones realizadas en la blsqueda de una estructura plena, qua logre la meta
establecida por la Cadena de Restausantes gue actuglmente administramos, siendo esta, al
poder consagull introducimaos an nuevos mercados.

Cabe aclarar, que no ha sido nada facll, puesio que toda emprasa requwere de un cComMpromiso
hacia la discipling y responsabitidad, el mismo que ha sido muy complicado de instaurario al
tener varics lideras dentro de la misma, los cuales en situaciones varias, han estado 2 punto oa
desistir ante los cambios que aste proyecto emprendedor representa por situaciones de cultura
conservadora y costumbres en donde las finanzas, la responsabilidad v el desarrollo laboral se
conatruys mediante palabras al aire ¥y muy pocas asentadas en un papel.

Cada paso que hamos intentado dar, ha sido un reto y temor al fracaso rotundo, figado a la falta
de empoderamiento de los cargos designados, por ser una empresa nueva, Que busca
diferenciarse de las demas v gue ha cresdo poca © nada credibilidad ante varios profesionakes
gue caminaron por nuestros pasllios y optaron por buscar senderos en donde la astrucium
empresaral esté mas sdlida, y sdlo unos pocos, con grandes ambiciones por dejar un grano de
arena en un proyecto qua ha sembrado en ellos un marco diferenciador de 1o que hoy en dia se
conoce como empresa famlliar y han logrado entender la fortaleza gque podemos llegar a ser si
actuamaos con responsabilidad, dinamismos, pero sobre todo compransion de kas dificultades
que ks altos mandos deben resistir por no volver a lo empirico ¥ empezar a entender la figura
empresanal.

Es asi como podemos decir gue estames listos para comenzar un afo con una estructura mucho
mas sélida y comprometida hacia la meta del proyecto. Después de este fargo ¥ complicado
afo, pudimos experimentar o que significa manejar restaurantes que empazaron sin IOCES0S
de funcionamiento y lo desgastante que esto seria conforme bamos avanzando, generando asi
estrategias diarias en busca de la estandarizacidn, los cuakes edujeron varios costos operativos,
administratives & inclusc de produccién, al centralizar varios mecanismos, lo cual o
consideramos un exito rotundo.

Mediante estas pruebas y errores. buencs y makos momentos, pudimos alimentamos de mucha
Informacidn que nos ha ayudado a implementar nuevas metodologia y procedimientos para los



actuales y nuevos puntos de venta que la Cadena de Restaurantes tiene como pensado abrir en
los praximos afios.

Para logrario, decidimos arriesgamaos con la apertura de una nueva sucursal en plazas distintas
a las conocidas por la marca, y en donde no t2nia la misma participacion da mercadao, logrando
mucha relevancia en principio, a tal puntoc gue-empezaron a aparecer los primercs interesados
de loz modelos estructurales que hemos ido construyendo, llegando una gran satisfaccion sobre
hos esfuarzos realizados y escalando a paso firme os idealas de la compafiia.

E= importante mencionar, gue los resultados de esta sucursal se esperaban ser infariores a jos
de los puntos de venta en piazas mas conocidas por los cllentes fieles a ta marca, sin embargo,
astamos conscientes que, como toda empresa nueva en zonas o marcades diferentas, se
requiere de mucho esfuerzo v dedicacion para obtener mesoraros.

Con respecto gl Balance General podemos Indicar gue nuestros activos han crecido
notablemente por las estrateglas de inversion para las nuevas sucursales, slendo de
us3BE.960, 79 actualmente versus USE27.641,27 al cierre del afio 2017, incluyendo los valores
de deprecizcion, ademas de un inventario de US$26.074.54 que nos permitird mejorar nuestra
situacion econdmica para el afo entrante, puesto que gran parte de ello, son productos no
perecaderss, los mismos que buscamos entragar a interesados en los negocios instaurados
actuaimente; objgtivo principal de la nuestra compariia,

Muestros ingreaos al 2018 representan un incremento notable en cuanto a la figura comarcial
gue se ha buscado establecer, oblenlendo para este afo, acorde & nuestro Estado de
Residtados, USS223 553 T, demostranda un crecimianta notable an ventas, que a la par kan
permitidao realizar proyecciones a favor para el ano 2019, cada vez con menor aparfacion de los
s0Ccios para la estabilizacion de la misma. Dado el crecimiento en puntos de venta, presentamos
ung pérdida de USSE. 780868 por las inversiones realizadas; valor ird reduciéndose
progresivamente en los anos venideros:

En cuanto a los temas administrativos a los que estamos obligados lecondmicos, laborales v
tributarios), s ha asumido valores de ratencidn por US$203.75 de facturas no entregadas o no
registradas por las personas responsables de las mismas, problemas que e fan solucionaco
completaments al cierre de este afio. En cuanto a multas o sancionss por sobrepasar [os tempos
astipulados por los entes reguladores no hemos tenido inconvenientes al respecto, ademas de
respetary proceder con las labores en cuanto a las decisionss y politicas emanadas por la Junta
General de Accionistas, en todos loz aspectos, ademas de estar seguros que sobra I0s enores
cometidos no 88 tendran lugar a una segunda ocasion.

Atentamanta,

Paul Altamirano Moscoso
Geranta



