1 INndustria Lojana
l E de Especerias
Loa, lunio del 2020
Doctora
Cruz Amada Godoy Ruiz
PRESIDENTE DE INDUSTRIA LOJANA DE ESPECERIAS ILE C.A.
Civoad

De mi consiceracidn:

Como Gerente General y Rep Legal ce la compatia, cu poner en su conacimienta y
POt su intermedio a tocos los sefores accionistas, un resumen de las labores desarrolladas por mi
administracion e informar sobre las decisiones para 13 mejor tireccidn de INDUSTRIA LOJANA DE
ESPECERIAS ILL C. A, corr d al gercicio 5 del aflo 2019, todo enmarcado 68 acuerdo
aresofucion N. $2.1.4.3.0013 de Superintendencia de Compafiias bajo el siguiente esquema:

A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
INFORME ANUAL DE GERENTE GENERAL

EJERCICIO ECONOMICO 2019
1. G de las di: ich de a Junta General.- £n lo concerniente 3 la ejecucion ce las
b y ap das por 13 Junts General de Accionistas a principos de afio, se
cumplieron en gran medica, los proyectos en y las activi alivas on tramite

se concluiran en el presente periodo,

Las politicas genarales de la compafiia no se alteraren, se emitic nuevas disposiciones ¥ se actualizd
la estructura organizacional que fue necesaric e acuerce a la circunstancia, todo &l persona) de la
compaia acato estas resoluticnes.

N

. Hechos extraordinarios en el ambito administrativo, laboral y legal.
Entre estos aspectos mas sobresalientes podemos expresar

¢ Se cumplis con todes fos requisitos legales, trbutanos v otres, para el noemal funcionamiensn de
la empresa
®  Seresoivid los problemas administrativos y financieres presentacos de manea agil y eficaz.
¢ En lo concerniente al dmbita laboral no se presentd ningén conflicta, como es caracteristico de
mi administracién,
¢ Con la curzura de aplicacion del Proceso de Mejeramiento Contindo de ta Calidad y Productividag,
I3 empresa mantuvo su comité para revisar mensuslmente el desarroily de las diferentes actividades
ce la empresa con sus respectivos indicadores que permite su correccion oportung, e permite a la
empresa su crecims
* Sedefine la estructura organizacional y salarial de los colaboradores de la empresa, respaldados
por el estudio actuarial SIREM para garantizar uns remuneracion justa y acorde ol mercado, la misma
se viene aplicando a cabalicad desde of ato 2001
* Serealizo adecuaciones en 1a planta ce bebidas para mejorar |s cobertura 3 nivel pafs.
¢ Por disposicion de ia Junta General de acclonistas en el mes de abril 2019 se u!uaﬁ(—\
estructura organizacional y se definen nuevas G ¥ subges ia \ J
* Se ha pasado exi fas Auditarias € . M de vaiores do la
cafificacion AMA sin ninguna observacion al manejo integrsl de la compaiiia
* Contratacdn del Consultor Washinzong Ortega cuyos objetivos principales son:
«  Apoyo en la reestructura del drea comercial
Analizar y estructurar los presupuestos de ventas
Recefinir por dreas los objetivos estratégicos /"
Qrientar al establecimiento de los KPI'S y su cumplimienta !
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3. Situscién Financiera de la compania.- £5 favorable como resultade del cumplimiento del B7,21% de!
monio presupuestado en ventas y 1a optimitacidn de costos y gastos. La utilidad del ejeccicn

ico 2019 antes ce fue de $1'285.086,05.

4, Destino de las utilidades.- Sugiero & {a junta de accionistas que 3 fas utilidaces del ejercicio
econdmico 2019 se determine que luege de la par 5n a los s alarentay
reserva legal del 10%; el saldo ¢ P repartir a los 513,

5. Recomendaciones a 1a Junta Genera! de Accioni: a politicas y egias para el

P!
siguiente ejercicio.- Insisto que se consideren las siguientes activicades:
o Construccén
Construccion de tunel que integre la Nave ALFA con |a bodega de producto terminago.
 Zapotilio
- Potenciar la operatvidad en el centro de Produccian Agricola
Incremento de Agricultores asociados {cosies produccidn}
- Desarrolle de produccién continuo de 0tros productes: anis, aje, paprika, coming
- Incentivar la produccién agricola en ka zona de ajl.
* Puyo
- Manzener los cultivos de té, guayusa, canela y achiote
- Ampliar drea de recepcidn para achiote {Uandia),
Cambiar el actual sistema de marchitado herizontal por un marchitado vertical, construyendo
£arrs —estanteria con 10 niveles y cada bandefa colocar 2 kg de producto con un total de 20 kg
por carro por 70 carros duplicariamos la tapacidad de marchitado.
- Desarrollar la produccion continua de guayusa y canela,
« Construir Ia nueva planta de procesos cue Induya ciecuma y jengibre.
- Restructura del personal operatwo para un mejor funcionamiento estructurade que cumpla
BPM
* Santo Domingon
- Mantener los cultivos orgdnicos en ésta zona
eDep se 13 opi idad I3s ceudas con instituciones financieras mejorando tasa,
plazo y garantia
® Apertura de fa Corporacion en EEUL: “ILE DISTRIBUTION CENTER® empresa toteimente
independente de ILE CA
* Crear un fondo de inv

10 de coting escuela,

e me llena de satisfacoon, cumplo 30 ados de acertada direccidn de ésta
empresa gue ha generddo ingresos para su v ha ido 3l creci de ILECA.

coge la labor diaria de 10ca ¢l personal que de forma Incondicional se
misma, y sumo a ésta mi dedicacion permanente que se refleja en los
te afo, que cimenta cada afo mas fue ala empi enel

vierio en la oracion mas pura y perfecta en la susqueda de que lo ejecutado sea
r ende 3 ustedes sefiores accionistas para decis gracias por su confianza y 1o
aspiraciones,

Sr. Manuel tin Goday Ruiz
GERENTE GENERAL ILE C.A.
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