Cuenca, 31 de Marzo del 2009

Sefiores
Accionistas de Importadora Automotriz Salinas S.A.
Ciudad

De mi consideracion.

En calidad de Gerente de Importadora Automotriz Salinas S.A. y cumplimiento a las
disposiciones legales y estatutarias y con motivo de la Junta General Ordinaria de la
compafifa presento a ustedes y por su intermedio a los sefiores accionistas de la
empresa, el informe de Gerencia correspondiente al gjercicio econdmico del afio 2008.

ASPECTOS LEGALES Y ESTATUTARIOS

La administracion de la compafifa durante el presente afic a cumplido con todos los
aspectos Legales y Estatutarios, as{ como a dado cumplimiento con todas las
disposiciones y resoluciones de la Junta General de Accionistas.

La dura situacion Politica, Economica y Social del pais no ha permitido un desarrollo
normal de las actividades comerciales en el sector automotriz encareciendo cada ves
mas nuestros costos de comercializacion. A pesar de esta dura situacion economica del
pais la empresa en el ejercicio econémico 2008 la empresa a logrado obtener
resultados positivos, estos resultados positivos se debe una ves mas a la confianza
depositada por los clientes y al prestigio de la empresa, lo cual no es suficiente, es
necesario mejorar cada vez mas el servicio, la atencion al cliente, el despacho de los
repuestos, que permitan que cada dia sea mas eficiente y para ¢l bienestar de la
empresa.

A continuacién se realiza un andlisis financiero comparativo de los principales rubros
del Balance General y el Estado de Resultados de los afios 2007 y 2008. Los mismos
que nos permiten tener un criterio razonable de cdmo se encuentra la situacion
econoémica de la empresa.

1.- SITUACION FINANCIERA COMPARATIVA

La

LIQUIDEZ: 2007 2008

ACTIVO CORRIENTE 548.968.89 548.328.85= 1.13
PASIVO CORRIENTE 57.173,00 484.209,46

El indice de liquidez obtenido en el ejercicio 2008 de 1,13 es ligeramente superior al
registrado en el afio 2007 de 1.07, como resultado de una disminucion del Pasivo
Corriente en el 5% con relacién al registrado en el 2007, no obstante el hecho de ser
mayor a uno, le permite a la Empresa asumir sus obligaciones en corto plazo sin tener
que recurrir a endeudamiento.



ESTRUCTURAL: 2007 2008

PATRIMONIO 156.445.69=23%  163.877.53= 25%
ACTIVO TOTAL 668.531,84 648.086,99

Este indice mide la participacion de los accionistas sobre los activos de la empresa, en el
presente caso se observa que el indice del 25% obtenido para el afio 2008 es ligeramente
superior al del 2007 y nos demuesira que los accionistas tienen una participacion
equivalente a la cuarta parte de los activos de la compafiia.

ENDEUDAMIENTO: 2007 2008
PASIVO TOTAL 512.086,15=3.27 484.209.46= 2,95
PATRIMONIO 156.445,69 163.877,53

Si bien el nivel de endeudamiento registrado en el afio 2008 de 2,95 es ligeramente
menor al registrado en el afio 2007 de 3,27 , sin embargo este continta siendo alto.

RESULTADO DE OPERACION

INGRESOS 2007 2008

VENTAS NETAS 298.727,33 343.699,60

COSTO DE VENTAS 22641897 76 % 257.002,61 75 %
UTILIDAD BRUTA 7230836 24 % 86.696,99 25 %
GASTOS OPERACIONALES 6258597 21% 7284332 21 %
GASTOS DE VENTAS 2555436 41 % 2534015  35%
GASTOS ADMINISTRATIVOS 37.031,61 59 % 47503,17  65%
UTILIDAD OPERACIONAL 972239 3% 13.853,67 4%
- GASTOS FINANCIEROS 493705 2% 5.110,33 1%
UTILIDAD DEL EJERCICIO 478534 2% 8.743,34 3%
15% TRABAJADORES 717,80 1.311,50
UTILIDAD ANTES IMPUESTOS 4.067,54 7.431,84

25% IMPUESTO A LA RENTA 1.016,89 1.857,96

5% RESERVA LEGAL 203,38 371,59

UTL LIQUIDA REPARTIBLE 2.847,28 1% 5.202,29 2%
3.- RAZONES DE RENTABILIDAD

MARGEN BRUTO = UTILIDAD BRUTA 86.696.99 = 25%

VENTAS 343.699,60

MARGEN OPERATIVO  UTILIDAD OPERACIONAL 13.853.67 =4%
VENTAS 343.699,60




MARGEN NETO UTILIDAD LIQUIDA 5.202,29 =2%
VENTAS 343.699,60

Del anélisis de los resultados alcanzados en el gjercicio econdmico 2008 se observa que
la compafifa registra una utilidad bruta en ventas del 25%, ligeramente superior a la
obtenida en ¢l afio 2007 del 24%, es decir un incremento neto del 1% que resulta de la
diferencia entre el incremento de las ventas (15%) y del costo de ventas (14%)

A la utilidad bruta restamos los gastos operacionales que representan el 21% de las
ventas, resulta una utilidad operacional del 4%, a la que deducidos los costos
financieros, la participacion de trabajadores, el impuesto a la renta y la reserva legal, se
obtiene finalmente una utilidad liquida repartible de USD $5.202,29 equivalente al 2%
de las ventas, que recomiendo sea capitalizada.

Por lo expuesto en el presente informe y encontrando que las cifras expresadas en los
estados financieros reflejan aceptablemente la situacion financiera y operacional de la
compafifa al 31 de Diciembre del 2008,

GERENTE



