
  

INFORME DE GERENCIA GENERAL A LOS SEÑORES ACCIONISTAS DE 
EL CARRUSEL CIA. LTDA. POR EL PERIODO TERMINADO AL 31 DE 
DICIEMBRE DE 2008. 

En cumplimiento con lo dispuesto por ley, pongo a vuestro conocimiento las 
principales actividades desarrolladas por la administración en el año de 2008. 

Las tareas más importantes durante el periodo fueron: 

1. Las ventas de este año han sido superiores a las del año pasado debido 
a que se mejoró la producción, esta mejora se dio gracias a la 
organización de la planta. El programa de producción estuvo 
directamente ligado a un plan de ventas mejor estructurado. 

2. Se logró obtener mayor crédito con los proveedores, sin embargo la falta 

de planificación generó como efecto ciertos materiales faltantes lo cuál 
impidió un mayor crecimiento en las ventas, este problema se pudo 

superar ya a finales del año donde se logró la mayor facturación. 
3. En este año se sintió ya el efecto del cambio en el sistema de 

producción que pasó de procesar unidades a lotes, la eficiencia en la 
planta fue mayor así como la satisfacción de los clientes debido a la 
mejora en el cumplimiento de fechas de entrega de los pedidos. 

4. Hemos mejorado en cuanto al mantenimiento de la maquinaría, hoy 
contamos con un stock de repuestos de las máquinas mas críticas con lo 

cual evitamos paradas prolongadas de máquinas. 

5. La alta rotación del personal de la planta sigue siendo un problema, es 
muy difícil encontrar mano de obra calificada y a esto hay que sumar 

que por parte del estado no se ha mejorado la gestión del SECAP en 
donde se preparaba gente para trabajos en nuestro sector. 

6. Las deudas que aquejan a la empresa aún se mantienen y ello ha 
quitado capacidad operativa financiera. 

Se ha trabajado en todos los aspectos para mejorar la Empresa, 

lastimosamente existen imponderables que no han dependido directamente 
de la Administración, por lo que queda un sabor agridulce de la gestión, se 

pudo hacer mucho más, esperamos este año corregir todos los puntos 
negativos y mejorar aún mas la situación. 

Pongo a vuestra consideración el presente Informe, y a la vez, 
esperamos recibir de la Junta las recomendaciones y sugerencias 
pertinentes para mejorar la gestión en Carrusel. 
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