INFORME DE GERENTE GENERAL A LOS ACCIONISTAS DE LA COMPANIA
INDUSTRIA CAMARONERA INCABRERSA S.A.POR EL EJERCICIO

ECONOMICO CORRESPONDIENTE AL PERIODO 2018

Guayaquil, M arzo 22 del 2019

Senores:
ACCIONISTAS INDUSTRIA CAMARONERA INCABRERSA S.A.
Ciudad.-

Estimados Sefores:

En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley de Com panias presento a ustedes el informe de la em presa
INDUSTRIA CAMARONERA INCABRERSA S.A.,en calidad de Gerente General por el ejercicio

econdomico del 2018.

De acuerdo a los Estados Financieros que adjunto al presente Balance Generaly Estado de Resultados
porel ejercicio fiscal del 2018, es facilde comprobacién, que la em presa cum plié con todo lo previsto

en la Ley de Com paiiias.

En sintesis, el afio 2018 los resultados no fueron los esperados debido a la baja en la producciéon de
camarén por motivos del incremento de la tasa de mortalidad, as{ como también la baja en el precio
oficial localdel camarén, se prevee para el siguiente afio realizar los correctivos necesarios en la parte
técnica de la produccién, asi también realizar nuevas inversiones que ayuden a mejorar la

supervivencia y producciéon del camarén, para obtener los resultados esperados.

Como resultado de lo antes mencionado, la compafiia alcanz6 una utilidad operativa de USD §

1,338.43 durante el ejercicio econémico indicado.

Para el ejercicio 2019 se profundizard con la estrategia aplicada en el 2018 esperando seguir
mejorando nuestros procesos operativos y administrativos para maximizar la rentabilidad de la
compania.

A gradezco a ustedes por la confianza brindada, con la finalidad de que el préximo afo sigamos

compartiendo esfuerzos para el mejoramiento de la compaifiia.

Atentamente,

—

Sandra Francisca Mufioz Flores

GERENTE GENERAL



