
  

Cuenca, Abril 30 de 2008 

Señor Ingeniero 

Juan Manuel Martínez C. 

PRESIDENTE DE IMPORAUSTRO CIA. LTDA. 

Ciudad.- 

Señor Presidente: 

Dando cumplimiento a lo que disponen la Ley y nuestros estatutos, a continuación 

me permito poner a su consideración y por su intermedio al de la Junta General de 

Socios, el Informe de Gerencia a cerca de lo que ha sido la actividad económica 

de nuestra compañía durante el ejercicio que va desde el 1 de enero al 31 de 

diciembre de 2007. 

El primer hecho que debo destacar es la complacencia que nos ha causado tanto 

a mi persona como al personal que labora en la empresa el hecho de que a partir 

del mes de octubre Ud. se desempeñe como Presidente y Socio; aprovecho la 

oportunidad para desearle el mejor de los éxitos en el ejercicio de sus funciones; 

de la misa forma expresar mi saludo al nuevo Socio Sr. Sebastián Martínez 

Cordero. 

Siendo coherente con los análisis de períodos anteriores, debo referirme en primer 

lugar al Indice de Liquidez que se ubica en el orden de 1.31 a 1 que comparado 

con el 1.19 a 1 del período anterior, no solo que es mejor sino que se ha logrado 

revertir la tendencia a la baja que habíamos registrado anteriormente. 

Las Ventas Netas se ubicaron en US$ 1'168.545.86 lo que significa un 

incremento del 39% con respecto al período anterior; lo más destacable de estas 

cifras es que hemos logrado en términos globales recuperar los niveles que 

teníamos cuando comercializábamos la marca Falken. 

Por otro lado la composición por marca de nuestras ventas es la siguiente: 

MARCA 2006 2007 

Federal 61.81% 68.77% 

Kenda 38.19% 31.23% 

De estas cifras se desprende que la importancia relativa que tiene la marca 

Federal es cada vez mayor en desmedro de Kenda, a pesar de que esta última 

registra un incremento en sus ventas con respecto al período anterior. Esta 

creciente importancia de Federal en nuestras ventas es una consecuencia del 

apoyo brindado por nuestro proveedor al otorgarnos crédito sea en forma directa o 

por medio de Cartas de Crédito Internacionales a Plazo lo que nos ha permitido el



  

efectuar pedidos más regulares; lo contrario sucede con Kenda que nos obliga a 

un pago anticipado. 

Como es de su conocimiento, en el mes de agosto se efectuó el incremento de 

Capital lo que si bien es cierto fue positivo, continúa siendo insuficiente frente a 

las necesidades de la empresa por lo que nuevamente hemos incurrido en un 

considerable gasto financiero para poder solventar nuestras operaciones. 

De igual manera el incremento en nuestras ventas ha sido posible aumentando los 

gastos administrativos y de ventas, ya que así lo demanda la incursión en nuevos 

mercados como es el de la costa en el que estamos logrando tener alguna 

presencia. Es de esperar que en el próximo período este esfuerzo rinda sus frutos 

y los incrementos no sean directamente proporcionales. 

Estos han sido a mi juicio, los hechos más destacables del ejercicio económico 

referido, no quedando sino el ponerme a sus órdenes así como de los señores 

socios para ampliar o aclarar cualquier punto con respecto a mi gestión. 

Muy Atentamente, 

 


