
Cuenca, marzo 14 de 2016 

Señor Ing. 

Juan Manuel Martínez Cordero 

PRESIDENTE DE IMPORAUSTRO CÍA. LTDA. 

Ciudad.- 

De mi consideración: 

Dando cumplimiento a lo dispuesto por la Ley y nuestros Estatutos, a continuación detallo los 

hechos que han sido relevantes dentro del ejercicio económico que culmina el 31 de diciembre de 

2015. 

Es muy penoso empezar manifestando que el período que nos ocupa ha sido el de más bajas 

ventas de los últimos años y nuevamente debido a factores que escapan de nuestro control y que 

explico a continuación: 

Los cupos de importación que nos impone el MIPRO a través del “Convenio de Cooperación 

Técnica” han hecho metla en nuestra actividad, ya que nos ha sido imposible abastecernos con 

normalidad de neumáticos para la venta. 

Adicionalmente, durante mayo, junio y julio, no recibimos ni una sola llanta Federal, ya que, sin 

que exista una explicación valedera y peor aún una razón de orden técnico, en una nueva 

maniobra para limitar importaciones, el INEN dejó sin validez los Certificados de Conformidad 

emitidos por la INMETRO que son los que nos había proporcionado la fábrica de Federal; en el 

mismo caso estuvieron muchas otras marcas de llantas importadas por lo que, cuando ya se 

produjo una marcada escasez en el mercado, dichos certificados volvieron a ser aceptados, pero 

con sujeción a los cupos establecidos. 

La primera consecuencia negativa para nosotros como producto de estas regulaciones fue la 

inmediata baja sensible de ventas que, contrario al período anterior en el que se incrernentaron 

frente al precedente en un 35%, en este, muy a mi pesar y por los motivos antes expuestos, debo 

informar que disminuyeron en un 41%. 

ia Utilidad Neta de este período disminuyó en un 62%, porcentaje que resulta más que 

proporcional con respecto a la baja de ventas. Los Gastos Administrativos bajaron apenas en un 

16.4% y los de Ventas en un casi insignificante 3.36%, los primeros debido a que su componente 

fijo no permite su optimización y los segundos en un afán de mantener nuestra fuerza de ventas 

mejorando sus condiciones, lo que sin disponibilidad de mercadería resultó infructuoso ya que a la 

final se perdieron dichas plazas de trabajo. Pese al decremento de operaciones, los Gastos 

Financieros no disminuyeron sino que por el contrario aumentaron en un 17.21%; esto debido a 

que se continúa con la construcción de los talleres y tecnicentro y que se encuentran con un 

avance del 95% 

Como una cifra positiva se muestra la Utilidad Bruta que del 26.82% pasó al 36.54% como 

consecuencia de la renegociación de precios que hicimos con nuestros proveedores



argumentando la baja de fos precios del petróleo, por su alto componente en la fabricación de las 

llantas, y la apreciación del dólar, lo que contribuyó a que pese a no ser un buen año hayamos 

sido capaces de generar alguna utilidad. 

El Índice de Liquidez o Solvencia también se vio afectado pues pasó a ser de 1.34 a 1 que de todas 

maneras refleja una situación de pagos aceptable. 

Otro rubro a tener en cuenta es el incremento significativo de la cuenta Construcciones en curso, 

pues en ella se refleja algunos valores invertidos hasta la fecha para la construcción de tas nuevas 

oficinas con lo que se completaría todo el proyecto de construcción planteado años atrás. 

Como un dato alentador debo manifestar que para mediados de 2016 tenemos previsto iniciar 

nuestras actividades en las nuevas instalaciones por lo que al tener capacidad de brindar nuevos 

servicios en el taller y tecnicentro y efectuar ventas al público mejorando márgenes y volumen. 

Siendo estos los aspectos que a mi entender merecen ser citados, concluyo mi informe no sin 

antes expresar mi agradecimiento al personal de la compañía así como por su intermedio alos 

señores socios. 

    
Ú CIA. LTDA, 

Martínez P. 
lerente General 
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