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INFORME DE GERENCIA

PREFABRICADOS DE CONCRETO TIGER CIA. LTDA.

o0 cumplimiento a las disposiciones legales y con la finalidad de

forma general la situacidbn econdmica, financiera, comercial y

administrativa de Prefabricados de Concreto Tiger Cia. Ltda., me permito poner

a vuestra ¢

comprendid

Es cq
Cia. Ltda., ¢
forma clara

2011 y que

ASPECTO

Las ventas
ano 2012 s

bnsideracion el informe de las actividades del ejercicio econémico

D desde el 1 de Enero hasta el 31 de Diciembre del 2011.

pnveniente analizar la situacion de Prefabricados de Concreto Tiger
lesde tres aspectos que los considero principales y que resumen de
las actividades cumplidas durante el ejercicio econémico del ano

son:

COMERCIAL

de Prefabricados Tiger Cia. Ltda., del afio 2010 son $393.000 y el

e cierran con $634.000 un incremento considerable a pesar de la

competenci
y el merca
produccién

resultados

Se increm

feroz del mercado. Las estrategias que se planificaron funcionaron
o reaccioné favorablemente, se aplicaron muchos cambios en la

administracion y ventas, sin embargo no se consiguieron los

al 100% pero los resultados son alentadores.

entd personal necesario en el area de ventas como administrativo,

con la ﬁnal%ad de mejorar y apresurar 10s procesos.
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Los gastus [de mantenimiento y reparacidon se incrementaron debido a los
continuos danos de la maquina Zénit, lo que nos impidié tener una cantidad de
producciéon |estandar esperada. Esta situacion para el afio 2011 ha sido

superada y se tienen expectativas muy positivas para el futuro inmediato.

Se continualla dificil tarea de revivir la marca TIGER en el mercado, se estan
tomando las|mejores politicas de precios y publicidad y los resultados seran muy
claros en el [afo 2012, en donde aspiramos retomar la posicion de lideres en la

venta de adoquines.

ASPECTO ECONOMICO Y FINANCIERO

En cuanto a la liquidez nos hemos mantenido con cinco cifras bancarias,

sin embargq se ha cumplido con todas las obligaciones.

ASPECTO ADMINISTRATIVO

En este aspecto se logré importantes cambios, entre los que se destacan
la optimiza¢ién del sistema de computacién, una depuracién de inventarios,
cuentas por pagar y cuentas por pagar. Se han transparentado las cuentas
contables, permitiendo de esta forma que la gerencia pueda proyectarse en

forma eficaz.

En resumen se ha dado cumplimiento a las disposiciones legales y a las

resoluciones de la Junta General.
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OBJETIVOS Y RECOMENDACIONES

Los opjetivos para el aflo 2012 seran continuar optimizando la produccion

e impulsandp las ventas. Continuar la gestion de cobranzas y la optimizacién de

todos los regursos de la empresa.

Cuenca, abril del 2012

T BiRERNTENIENGIA
T COMPANIAS
INTEADENCH D CUENCA

31 MAY 7017

Angela Mora Duenas
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