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INFORME DE GERENCIA

PREFABRICADOS DE CONCRETO TIGER CIA. LTDA.

Dando cumplimiento a las disposiciones legales y con la finalidad de
explicar de forma general la situacion econémica, financiera, comercial y
administrativa de Prefabricados Tiger Cia. Ltda., me permito poner a vuestra
consideracion el informe de las actividades del ejercicio econémico comprendido
desde el 1 de Enero hasta el 31 de Diciembre del 2010.

He creido conveniente analizar la situacién de Prefabricados Tiger Cia.
Ltda., desde tres aspectos que los considero principales y que resumen de
forma clara las actividades cumplidas durante el ejercicio econémico del afo
2010 y que son:

ASPECTO COMERCIAL

Las ventas de Prefabricados Tiger Cia. Ltda., sufrieron un decremento en el aho
2010. Esto se debié principalmente cambios en las politicas del gobierno, lo
que ocasiono inestabilidad razén por la cual los inversionistas no arriesgan sus
capitales en la construccion de obras, reduciendo el mercado de ventas de

Tiger.

Se incremento personal necesario en el area de ventas como administrativo, con

la finalidad de mejorar y apresurar los procesos.

{os gastos de mantenimiento y reparacién se incrementaron debido a los

continuos dafios de la maquina Zénit, lo que nos impidié tener una cantidad de
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produccidn estandar, siendo muy afectados el costc de los adoquines. Esta
situacién para el afio 2011 ha sido superada y se lienen expectativas muy
positivas para el futuro inmediato.

Se continta ia dificil tarea de revivir la marca TIGER en el mercado, se estan
tomando las mejores politicas de precios y publicidad y los resultadas seran muy
ctaros en el afio 2011, en donde aspiramos retomar la posicién de lideres en la

venta de adoquines.

ASPECTO ECONOMICO Y FINANCIERO

En cuanto a la liquidez hemos nos hemos mantenido con cinco cifras
bancarias, se ha cumplido con todas las obligaciones.

ASPECTO ADMINISTRATIVO

En este aspecto se logré importantes cambios, entre [os que se destacan
la optimizacion del sistema de computacion, una depuracidn de inventarios,
cuentas por pagar y cuentas por pagar. Se han fransparentado las cuentas
contables, permitiendo de esta forma que la gerencia pueda proyectarse en

forma eficaz.

En resumen se ha dado cumplimiento a las disposiciones legales y a las

resoluciones de la Junta General.
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OBJETIVOS Y RECOMENDACIONES

Tomando en consideracién la pérdida de competitividad del pais, deben
ser objetivos priositarios de la Compafiia una agresiva estrategia de venta, la
disminucién de costos y gastos, el mejoramiento en el manejo de inventarios,
entre otros aspectos, ademas la continua gestion de cobranzas de cartera.

Cuenca, abril del 2011

Gerente General
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