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Quito, 28 de Febrero del 2020 

Señores Junta de Socios De La Compañía INDUSTRIAS SISAILLA Cía. Ltda. 

Presente - 

Antecedentes: 

En Enero del 2018 se firmó el convenio marco, documento que da luz verde para 

participar ya en el Sistema del SERCOP y de esta manera empezar a vender 

nuestros productos en el sector público a travez de las ordenes de compra 

Para la cumplir con las entregas de los productos tanto al sector privado como 

público se debe seguir varios procesos de adquisición de materia prima e 
insumos, procesos de producción, comercialización y logística, por lo cual nuestro 

número de empleados incremento en produccion 

Tomando en cuenta que estamos adjudicados en el SERCOP, y al tratarse de 

instituciones públicas, en los meses de enero hasta marzo 2019 el nivel de ventas 

ha disminuido ya que estas instituciones deben esperar a tener los fondos 

disponibles para emitir ordenes de compra. 

Sin embargo se han aplicado estrategias de Mercado para obtener distribuidores a 
nivel nacional empezando en tas cuidades de Puyo, Ibarra, Santo Domingo, 

Riobamba. 

Se han aplicado promociones al segmento de supermercados y lo cual ha 

permitido el flote de la empresa. 
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Aspectos Laborales: 

La empresa ha cumplido todas las obligaciones laborales, tanto en sueldos, IESS 
y beneficios sociales. 

La influencia de baja en las ventas de la empresa nos ha orillado a desvincular a 

3 trabajadores de produccion. A la fecha contamos con 6 trabajadores; de los 

cuales 3 se encuentran en el area de produccion y 3 en el area administrativa. 

Aspectos Ventas: 

Durante este periodo nos hemos mantenido cubriendo la producción tanto para las 

Insituciones del estado como para el sector privado; Corporación la Favorita y 

Mega Santa María. Hemos ampliado nuestros segmentos ya que actualmente 

contamos con 5 distribuidores directos. 

Constantemente hemos realizado procesos de análisis, selección y puesta a punto 

de los productos que en un futuro podremos ofertar al Mercado, para ello hemos 

contado con el asesoramiento oportuno de un profesional. Esta gestiones 
mejoraran nuestra producción y permitirá mantener en perfectas condiciones 

nuestras relaciones comerciales. 

Aspectos Financieros: 

Los estados financieros han sido elaborados conforme a la normativa vigente, 

hemos cumplido con nuestras obligaciones tributarias, encontrándose al día los 

pagos de impuestos. Hemos ajustado politicas financieras, a nuestras 

necesidades respecto a pagos a Proveedores, estableciendo horarios y montos, 

elaborando semanalmente un reporte de flujo de efectivo para poder cubrir 

nuestras obligaciones. 
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Al momento la empresa maneja dos cuentas bancarias en los Bancos, Austro y 

Pichincha, siendo esta última la principal en la cual se receptan los pagos de los 
clientes, manejando los recursos y capital de trabajo de ta Compañía 

Proyectos a futuro: 

Despues de mantenernos como parte de los Proveedores del estado a través del 

Sistema SERCOP 

Estamos preparando la propuesta de poder ingresar mas productos a nuestro 

catalogo, así como para el segmento SUPERMERCADOS, para ello nos 

anticiparemos con una serie de requisitos para la calificación. 

Estamos dispuestos a aplicar todas las estrategias comerciales necesarias para 

generar mas rentabilidad y no volver a caer en perdida 

Por otra parte ampliaremos nuestro segemento de Distribuidores en otras 

provincias, para lo cual hemos mantenido reuniones y envio de informacion de 

toda la gama de productos que SISAILLA oferta en la actualidad y a futuro, lo cual 

nos permitirá mejorar nuestra posición comercial y financiera 

Taba Mie So 
Atentamente, 

Nelly Carolina Díaz Salvador 

GERENTE GENERAL 
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