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INFORME DEL GERENTE GENERAL  

PERÍODO 2018  
  
Antecedentes  
  
A dos años de la fundación de la empresa ECUADOR TIMBER C. LTDA., hemos tenido que 
navegar en un ambiente completamente adverso y desfavorable, pues el ambiente 
político de antaño ha vuelto y ha implementado una serie de políticas orientadas a 
desinstitucionalizar el país y motivar al sector rentista, en detrimento del sector 
productivo al que pertenecemos.  
  
La incertidumbre económica y la recesión en la que el país se está sumergiendo, 
minimizaron el desarrollo del sector de la construcción, lo que ocasionó que nuestro 
portfolio de productos relacionados, se estanque y no se haya podido colocar en el 
mercado.  
  
Hemos logrado mantenernos como proveedores de materia prima de otras empresas 
fabricantes, que exportan o tienen una presencia de mercado a nivel nacional, en este 
sentido hemos implementado políticas internas que maximicen la productividad a fin de 
lograr que nuestros costos se enmarquen en un escenario de economía de escala, que 
nos permitan ser competitivos y eficientes a la vez, pero es necesario incorporar 
inversiones en equipamiento para desintensificar el uso de mano de obra.  
  
El cierre del local de ventas de la construcción, nos generó un costo elevado que será 
una carga para el año 2019 y esto a su vez nos restó posibilidades para incursionar en 
los productos de retail que lo venimos proyectando.  
  
  
Aspectos Operativos  
  
Adquirimos un caldero de mucha eficiencia que lo estaremos pagando hasta el 2019, 
año en el cual esperamos ponerlo en marcha, junto al que mantenemos actualmente.  
  
Para el maquinado adquirimos una máquina que esperamos incorporarla para el último 
trimestre del 2019, lo que nos permitirá aumentar la eficiencia.  
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Aspectos Comerciales  
  
Esperamos incorporar clientes de alto volumen y en paralelo desarrollar los productos 
retail, a fin de diversificar nuestro portafolio de servicios y productos, con precios 
competitivos y alta calidad.  
  
Aspectos Financieros  
  
El flujo para pagar el financiamiento del equipamiento, ha requerido de grandes 
esfuerzos que tendremos que soportar durante gran parte del 2019, a esto hay que 
considerar que debemos acumular un stock de madera equivalente al 100% de nuestra 
capacidad de secado, por lo que los socios deberán apalancar estas operaciones.  
  
  
Aspectos de Resultado  
  
El 2018 es un año que termina sin utilidades, pero con grandes expectativas y muchos 
retos.  
  
Adjuntamos el Balance General y el Estado de Pérdidas y Ganancias, para su revisión y 
aprobación.  
  
Atentamente,  

  
Ing. Juan Carlos Cevallos Espinoza 
CC. 1711469708  
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