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INFORME DEL GERENTE GENERAL
PERiODO 2017

Antecedentes

2017 es el afio de fundacidon de la empresa EcUADOR TIMBER C. LTDA., que nace como un
emprendimiento maderero con ventajas competitivas, al controlar el proceso de
secado de la madera, que es el proceso preliminar para que pueda ser considerada
como materia prima apta para la elaboracién de productos requeridos en el sector de
la construccion, hogar y retail.

El enfoque inicial estuvo direccionado hacia el sector de la construccion, pues el
contexto politico y los ciclos econdmicos hacian prever una reactivacion de este sector
que se contrajo desde el 2014; sin embargo, el gobierno actual tomo un
direccionamiento inesperado, que minimizd las expectativas optimistas que el sector
productivo del pais podia esperar.

Frente a este escenario desalentador, emprendimos acciones orientadas a buscar
nuevas oportunidades en otros sectores como el de hogar y retail, lo que nos ha
permitido desarrollarnos de manera austera sin depender del sector de la
construccion.

Aspectos Operativos

Nuestra capacidad operativa sin bien estad en funcionamiento, requiere de un nuevo
caldero de mayor capacidad, a fin de que nuestros procesos no tengan riesgo de sufrir
una parada, pues el caldero actual se estableceria como un backup o respaldo.

La produccién al no ser estable, dificulta alcanzar el punto de equilibrio econémico,
siendo el costo de mano de obra el de mayor afectacion, por lo que estamos
estudiando la adquisicién de nueva maquinaria que reduzca la dependencia de este
rubro.

Aspectos Comerciales
Seguimos en la busqueda de clientes en el sector de hogar y estamos desarrollando

productos retail, que nos permitan alcanzar el punto de equilibrio de manera
permanente.
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Aspectos Financieros

Estamos aumentando nuestro stock de madera, a fin de tener productos disponibles
para entrega inmediata, lo que, sumado a una politica de pago contra entrega vy
anticipos de clientes, minimice la necesidad de financiamiento externo.

Aspectos de Resultado

El primer afio de funcionamiento de la empresa, termina sin utilidades, pero en punto
de equilibrio.

Adjuntamos el Balance General y el Estado de Pérdidas y Ganancias, para su revision y
aprobacion.

Atentamente,

Gt/

Ing. Juan Carlos Cevallos Espinoza
CC. 1711469708
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