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INFORME DEL DIRECTORIO Y LA GERENCIA
A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS
DE AC&MEC S.A

EJERCICIO ECONOMICO 2018

Sefiores Accionistas:

En cumplimiento de las disposiciones legales y lo establecido en los estatutos sociales d¢ la
compaiia, la administracion presenta a ustedes el informe economico del egjercicio
correspondiente al afo 2018. El informe contiene un analisis de los acontecimientos y
resultados del afio en mencion.

ENTORNO

La economia de Ecuador sufrié una significativa desaceleracion durante el 2018 y se p{l{#ecta solo un
crecimiento del 1,0 % frente al 2,4 % registrado el afio anterior, segin un informe de la
Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (Cepal).

“Sin el fuerte estimulo fiscal de 2017, la actividad economica ecuatoriana se desaceleré como
consecuencia de una contraccién moderada de la produccion petrolera (-3,1 %), preciso el
Balance Preliminar de la Cepal.

También contribuyeron en estas cifras un escenario externo con mayor volatilidad financiera y
aumentos de tasas por parte de la Reserva Federal de los Estados Unidos.

Durante el primer semestre, la formacion bruta de ca;gital ifli[io_ se expandi6 levemente (3,2 %),
a una tasa menor que la registrada en 2017 (3,3 %), al igual que las exportaciones que
crecieron un 0,8 %, en comparacion con un 1,1 % en 2017.

Afortunadamente esto no se reflejo en el mercado laboral ni en la inflacién.

El desempleo permaneci¢ bajo, con una leve disminucién, y los precios al consumidor
comenzaron a salir del periodo deflacionario.

Por otro lado, la cuenta corriente de la balanza de pagos entre enero y junio exhibid un déficit
de 53 millones de dolares (frente a un saldo positivo de 317 millones de délares en 2017).

Este deterioro fue resultado del empeoramiento de los saldos de las balanzas de bienes, de
rentas y de transferencias, é]}]c presentaron caidas de 462 millones de dolares, 172 millones de
dolares y 173 millones de dolares, respectivamente.

Asimismo, las reservas internacionales también se vieron afectadas por los menores
desembolsos provenientes del financiamiento externo.

Hasta el mes de octubre, estas totalizaban 2.730 millones de délares, frente a 4.806 millones
de dolares el afio anterior.

Ademas, el promedio de las reservas de los ultimos seis meses es un 24 % inferior al de los
seis meses precedentes, consigno el informe de la Cepal.

Durante el primer semestre los sectores mas dinamicos fueron la acuicultura y la produccion
de camaron, con un crecimiento real anual del 10,2 %; el suministro de agua y electricidad



con un 7,2 %, y el alojamiento y servicios de comida, con un 6,5 %.
Las contracciones afectaron a la pesca (4,3 %), el petréleo y las minas (-3,5 %) y la
refinacion de petroleo (-21,9 %).

La inflacién interanual hasta septiembre del 2018 alcanzo6 una variacion del 5,87 %.

Para el proximo ano, Ecuador espera una leve reduccion del crecimiento (0,9 %), basicamente
debido a una renovada presion en contra del impulso fiscal, como consecuencia del fin del
efecto de la remision tributaria y un precio mas bajo y volatil del petréleo.

LA EMPRESA

A pesar de que a finales del afio 2018 hubo un déficit fiscal a nivel general, nosotros como empresa
crecimos financieramente en un 46% a diferencia del afio 2017, lo que nos compromete a seguir
buscando campos de empleo para el desarrollo de nuestras actividades.

RESULTADOS

A continuacion, se presentan las cifras mas relevantes de los resultados del ejercicio y la situacion
financiera a diciembre del 2018.

AC&MEC
ANALISIS DE LOS RESULTADOS:

Resultados financieros:

La empresa gener6 una utilidad que bordea los $4.700,00 por ingresos generados en nuevos campos de
trabajo.

Cuentas del Balance:
Cuentas del Activo.- Se analizardn las cuentas mas representativas:
Bancos

En este afo tuvimos un indice de liquidez favorable, lo cual nos ha permitido manejar el dinero de
acuerdo a nuestras necesidades

Cuentas por cobrar clientes

El valor correspondiente de cobrar en un plano menor a un aiio es de $17,648.28

Capital Suscrito

Corresponde al valor de constitucion de la compaiiia.

Ingresos

Durante el afio 2018 hemos generado un ingreso total de $95.028.12
Gastos

El gasto generado durante ¢l afio 2018 es de $90,278.68



PERSPECTIVAS PARA EL 2018

El Gobierno Nacional ha estructurado una proforma 2019 enfocada en la austeridad, el manejo
responsable de los recursos y en el control de gastos excesivos". El presupuesto planteado para el
proximo afio es inferior al del 2018 en un 2,8%.

La economia del pais petrolero creceria un 1,1% en el 2018 por un ajuste fiscal, segiin previsiones
del Banco Central ecuatoriano.

Previsiones para AC&MEC en el 2018

En consecuencia de las resoluciones gubernamentales en analizar un posible incremento al Impuesto al
Valor Agregado (IVA).

El gobiemno buscar mecanismo de concesion. Una de las opciones mas alentadoras es la empresa de
telecomunicaciones CNT, porque con socio privado podria obtener ganancias anticipadas de ese activo.

Entre las medidas ya anunciadas esta la liquidacion de algunas empresas piblicas que generan pérdidas,
como Ecuador Estratégico, la Cementera y Yachay.

Se espera una reduccion en las plazas de trabajo en el sector piiblico. Se dice que hay unos 60.000
contratos ocasionales y que es posible que no se renovara la mitad.

Es por esto que posiblemente entremos a un proceso de recesion para lo cual debemos estar preparados
ante cualquier cambio negativo que se presente a nivel general y que como empresa nos afecte por lo
que no solo buscaremos aprovechar las oportunidades que se presenten en el mercado sino en el que
impulsaremos acciones de optimizacion de nuestros procesos y reduccion de nuestros costos.

Para concluir, sefiores accionistas, queremos expresarles nuestro agradecimiento por la confianza y
apoyo depositados en los ejecutivos y el Directorio de AC&MEC lo cual no hace sino
comprometernos de una mayor manera en conseguir los objetivos de crecimiento de la empresa y su
proyeccion interacional en los afios venideros.

Ing. Esteban
GERENTE GENERAL



