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INFORME DEL DIRECTORIO Y LA GERENCIA
A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE SOCIOS
DE AC&MEC S.A

EJERCICIO ECONOMICO 2016

Setiores Socios:

En cumplimiento de las disposiciones }E%ales y lo establecido en los estatutos sociales de la compaiiia,
la administracion presenta a ustedes el informe econdmico del ejercicio correspondiente al afio 2016. El
informe contiene un anélisis de los acontecimientos y resultados del afio en mencion,

ENTORNO

La economia ecuatoriana, de acuerdo a datos del Banco Central, decrecio 1.6% en el 2016. Se evidencia
un proceso de desaceleracion economica que viene impactando a nuestra economia desde hace
algunos afios cuando registré crecimientos superiores al 5%. Si bien existen algunas variables que
inciden en este proceso, la economia ecuatoriana sigue dependiendo en gran medida de los ingresos
netos que le genera la exportacién de petroleo el cual, en el 2016, se vio afectado por una reduccién
importante del precio internacional llegando a comercializarse a fines de diciembre por debajo de los $
45 por barril y promediando el afio 2016 en $50.

La reduccién drastica de los ingresos fiscales obligé al gobierno a frenar muchas de las inversiones en
obra publica que favorecian el movimiento economico por la inyeccion de liquidez al mercado.
Adicionalmente, implemento medidas de control a las importaciones a través de salvaguardas logrando
reducir éstas en un 17.6%, producto no solo del encarecimiento de los productos importados sino

también de la contraccion y recesion de nuestra economia.

La urgencia de obtener recursos frescos para poder cubrir obligaciones, especialmente el gasto
corriente, obligd al gobierno a endeudarse a través de preveria de petréleo o con préstamos a altas tasas

de interés.

El gobierno ha implementado una estrategia sostenida en busca del cambio de la matriz energética
continuando con grandes inversiones en este sector. De igual manera, ha impulsado varias acciones en
busca de un desarrollo sostenido de la industria que favorezca la sustitucion de importaciones pero sin
un esquema claro y transparente que brinde seguridad juridica y laboral a mediano y largo plazo.

El deterioro econémico ha afectado politicamente al partido de gobierno que ve reducido el apoyo
popular de una manera importante.
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LA EMPRESA

La empresa no se ve afectada a ningin cambio socio-econémico y politico ya que recién se constituyé a
finales del mes de diciembre, por lo tanto su impacto financiero-econémico no se ve reflejado.

RESULTADOS

A continuacion, se presentan las cifras mas relevantes de los resultados del ejercicio y la situacion
financiera a diciembre del 2016.

AC&MEC
ANALISIS DE LOS RESULTADOS:

Resultados financieros:

La empresa no generé ninguna transaccion durante el periodo 2016, por lo tanto no obtiene ningiin
resultado financiero.

Cuentas del Balance:

Cuentas del Activo.- Se analizaran las cuentas mas representativas:

Cuentas por cobrar relacionados

El valor correspondiente al capital suscrito que corresponde a un monto total de $400.00

Capital Suscrito
Corresponde al valor de constitucion de la compaiiia.

PERSPECTIVAS PARA EL 2017

Las previsiones gubernamentales iniciales presentaban cifras de crecimiento del 2% e inflacion
proyectada del 2,8%. Mantener el precio internacional del petroleo a niveles cercanos a los $ 50 por
barril, la reduccion drastica de los ingresos fiscales como consecuencia de la recesion y la importante
revalorizacion del délar, obligan al gobiemo a ajustar estas cifras a la baja. Organismos internacionales
prevén incluso un afio con decrecimiento econdmico del orden del /%.

Vemos como una salida valida acudir a organismos multilaterales que permitan a Ecuador acceder a
créditos a tasas razonables a la vez que el estado debe tomar medidas de ajuste enfocadas en la reduccion
de subsidios y en procesos que reactiven a la economia en vez de frenarla. Desafortunadamente estas
medidas tienen un alto costo politico que no estamos seguros el gobierno quiera asumir mas aun en un
afio electoral con tanto intereses en juego.

Nos preocupa en extremo que se sigan tomando medidas enfocadas Ginicamente en sostener la crisis con
el menor costo politico y no procesos de reactivacion que nos permitan mirar hacia adelante con
optimismo y confianza. De no generarse este proceso de reactivacion, la recesion se profundizara
afectando en una mayor medida los niveles de empleo, la recuperacién econémica del pais y poniendo
en riesgo la dolarizacion de nuestra economia que ha sido posiblemente la inica barrera a un deterioro
total de la misma.

Previsiones para AC&MEC en el 2017

La decisién gubernamental de favorecer el consumo de productos nacionales restringiendo las
importaciones y la necesidad de continuar con estos mecanismos de desincentivo a las importaciones
puede generar un escenario positivo para la empresa a corto plazo. Hemos recibido varias demandas
de nuestros servicios y productos en el primer trimestre del afio como respuesta a los problemas de
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abastecimiento externo de muchos de los negocios locales relacionados. Si bien ser4 importante
aprovechar la coyuntura del mercado no debemos ver este beneficio como una ventaja a mediano y
largo plazo sino trabajar en el mejoramiento continuo de nuestra productividad y calidad lo que nos
permitira salir fortalecidos de este proceso una vez que las restricciones se levanten.

El presente afio sera un afio de retos al que hemos calificado como un afio de sobrevivencia en el que no
solo buscaremos aprovechar las oportunidades que se presenten en el mercado sino en el que
impulsaremos acciones de optimizacion de nuestros procesos y reduccion de nuestros costos.

Para concluir, sefiores socios, queremos expresarles nuestro agradecimiento por la confianza y apoyo
depositados en los ejecutivos y el Directorio de AC&MEC lo cual no hace sino comprometernos de
una mayor manera en conseguir los objetivos de crecimiento de la empresa y su proyeccion internacional
en los aiios venideros.

Ing. Esteban Almeida

GERENTE GENERAL



