Quito, 14 de marzo de 2.018

INFORME DE GERENCIA
PERIODQ DEL 1 DE ENERO Al 31 DE DICIEMBRE DE 2.017

Sefiores Sacios.

Campleme presentar el informe de |3 gestion de gerencla durante el periodo comprendide
entra al 1 da anero y 8l 31 de Disiembre de 2017, Una vez mas trato de enfocar |a gastidn de
HIGGECO can objstivided, sin smbarge, corresponde & Uds. Sres. Soclos determinar si ka
misma ha sizo acerasa o reguiere de cambios sustanciales que permitan mejorar la actividad
a futuera.

En base 2 los indicacores Econdmicos v Socigles publicados a fines de 2.017, que durantea
sse aho han sida bastants negafivos debido a (os problemas eh la estructura finansiera del
pais en general han causace que 2n ests perado hayamos tenida gue cantinuar con ajustes
de gastos v egresos de manera sUmamenta awstera, puss hamas continuadn comoenel 2.016
Son muy 'sarios prablamas squdosde iliquidez sobre tode en el segundo semastra da 2 017,
Para una mejor y mas clara ilustracidn ds estes prablemas, el Bancs Certral a diciembre de
2017 publicd los sigulertes dates:

2018 2017
. Deuda Externa Publica {Comparative en Millones 5): Z20371,51 31.628,10
, |Inflacién Anual (Enero-2017/Diciembre-2017): 0.90% 0,200
»  Inflacion Mensyal [Diclembre]: 0.09 0,19%
y  Iasade Desempleo Urbano : 5.36% =,82%
,  Tasadeinterés activa (Diciembre): 8.05% 7.81%
. Tasade Interés pasiva [Diclembra): 5.07% 5, 08%
v Barril Petroleo (WT| a diciembre-16): 546,72 $56,44
,  Indica Dow lones (a Diclembre 2016): 200083.78 | 25.200,00
, Riesgo Pais a Diciembre 2016): 365.00 509,00

Cama scotacion genaral pedemos definir que o8 acuerdo a los catos que se manejan
internacioralmente &l Ecuador ha concluido con menores problemas de los anunciados por
los diferentss analistas internacionales, incluse con &l indicado en septiembre de 2016 por
&l FMI, que pronasticd que el Ecuedsr no saldria del hoyo en €l gue habla calde, por la
mengs 8n Unos & anas, pere ya £n diciembore de 2.017 anuncid un crecimiento para el
Ecuacor 48 Z 2% ceincidienco con cifras del Bance Central. Despues de la sere de




denuncias en contra del gobiemo de Alilanza Pais y del juicio al Vicepresidenie Glass. sin
ambarga nuastio pais ha continuade siendo definido como un referante a escala mundial
en temas de cumplimiento de derechos de las grandes mayorias, asi como en reduccidn
de pobreza. acceso a educacion de calidad y servicios gratuitos de primer nivel. Por |o tanta,
exicle una amplia campafa politica de desprestigio, gue felizmente para todes los
acualonanos se damuesira gue no es tal como la pintan.

Es lameantable que los rédites politicos de determinados grupas o [a figuracion personal de
los representantes de aleccion popular priman antes que al principal ahjﬁﬁ-.-n que debe ser
|uchar conjuntamenta para salir d& una crsis, gue en gran medida ha sido ocasionada por
Iz caida gel pracio del pairdleo realizada con fines claramente politicas a nivel mundial

Enausancia de una monada jocal y shorros fiscalas, ol gobismo se ha visto en [a necasidad
de reducir la aln alta inversion publica y contaner el aumento del gasto corrients.

Sl bien &s gieno gue en &l perodo de |a Revolucién cudadana en el Ecuadar se modificd o
s& cred insbiluciones publicas. esiructurando un gran Estade intervencionista redistributive,
8sa via. determind un aumento del gasto social, del emplea pablico y del Producto Intemo
Bruto, tambien’ desmantzis s grupos scendmices srtadoxos liberales, pero ne sustituyd con
inicigtivias propias y con un esiruttura social diferente gue produjo nuevamente el descenso
del emplec, la disminucidn del consuma en los hogares, y la proliferacion, otra vez, de la
informalidad an la gran mayoria de nuestras ciudades. Por supuesio, que esto obedece a
un contexio intemacional adverso y al anunciade estancamiento economico de Estados
Unidos. que ve con mucha preocupacién la politica intsrnacional y de migraciones
implementada por &l gobierno amencano encabezado por el 5r. Trump. Se avecinan caldas
s&fias de los principales Indices economicos intemacionales y 8si0 preccupa, sin jugar 8
dudas, a tada América Latina, al munda en general y &l Ecuador en particular.

El afle arrancd con precio en slza del petrdies de 542 75 par barrll, culminando 8 fines de
diciembre de 2.017 ¢on un precio promadio de 80 42 par barnil. Con esta variacion se ha
lograco estabilizar bastante bien s balanza y el Ecuador fingliza el afno con mejwes
perspectivas que las anunciadas &l inicic de! gebierno de L Morano.

El pracio del petréleo comenzd a estabilizarss, segun analistas, por la disminucién, aungues
pequsfia, de los principales socios de la OPEP (Crganizacion de Paises Exportadores de
Petrolec), que se negaren & disminuir mayormante su produccion. El ecuatonano (Onente
y Napo) llegt &l 31 de diciemnbre ((itime corte) 8 $60.42 y con una expectativa de que subira
aun un poco mas para enero — febrero de 2.018

Repito lo sefialado en analisis antetiores en relacién con el escenario mundial, que tiens
una |ncigencia direcla en la economia ecuatoriana, altamente dependiente del petrdlea:
represents entre &l 53% y 57T% de sus exportaciones y 230 determing que los INGresos gue
genera equivaigan @ un 11,5% oel Producto Interno Bruto (PIB).

Para Ecuadar, an ganeral, y para HIGGECO., en particular, &l afia 2017 ha sida muy duro y
mas aun & consideramos gue fue un afo dé slecciones generales. con sus consabidos
dabates. retos, acusaciones de todo lado y de tode calibre Realizadas |las slecciones. al
maovimiento Akanzs Pais continut en el gobiarna bajo &l mando de Lenin Mareno, quien ha
emprendido en una campansa de erradicacién de la cormupoién, que es bien vists por ia gran
mayoria de los scuatorianos. Sin embargo, su deseo de concertacion a nivel nacional con
€U coidearnos no d& resultados Hasts la fecha ¥ con loe ajenos, paar aun, Polltica aparte,
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&8 preocupante que los proyectos de gran envargadura gue constan en carpetas f:ahm El
desarrolio nacional dal pais desde hace afos. no reciben al visto bueno prasidencial y no
afrahcan, o que incide =n |a faita de fusntes de trabajo en nuesiras esgecialidades

El dnico proyecto grande que se encuenira en construccidn as el Metro de Quito, al que
pudimos llegar exclusivamenis a fravés de subconiratos con ECUANOR y ELICROM, que
han significado una reactivacién de labores, aungue los pracios no son los que huhlé,rm
podido manejar con contratos directos. La gestién fue importante y se recurnt a multiples
instancias y contactos, encaminados incluso a la conformacién de una Asociacion de
compafiias perforadoras para impedir |8 legada de efmpfesas extranjeras. Dasados en la
fey de consulioria y servicios. Nada se pudo hacer y tuvimos que aceptar a subcontratacitn
en los terminas y precios de ias dos ampresas que lograron los contratos diractos.

Lo antarior no significa, de ninguna manera, que no tengamos un reconocimiento positivo
a las dos empresas mencionadss por habernos generadp lrabgjo. Fero, no escapa a su
experiencia, que |a negodiacion directa con el dusfio de Ia obra, hublera sido en tarminos
generaies mas provechosa para HIGGECD

SITUACION DE HIGGECO:

En & 2017 el nimero de proyectos qua realizs HIGGECO alcanzd 18, incluidos los pozoe de
B0us, perfo Que en los ingresos dio uns evidente muestra de un serio descenso de las
actividades de nuesira empresa. Habia sxistide un similar ndmers de 15 proyecios en 2010,
16 en 2014 y 17 en 2015, pars con ingfesos mas altos, graciss al alcance de esos trabajos, o
que infelizments no sucedié en el 2017

Ha sido sumamenta dificl en loe Utimos mases mariensr al dia el pago de sueldos y salarios,
de los aponas al IESS y sl Ministerio de Finanzas, debido a los problemas de recuperacion de
carera corespandients a (os pages de proyecios ya ejecutados. De igual forma se ha tenido
Que dilatar &l pago oe las retenciones de Impuesto a |a Renta y de IVA por el mismo problema
de liquidez

L2 mayor liguidez lograda desde e 2008 sa interrumpis desde los mases del @rcer y cuarno
iInmestres da 2018 y durants todo &l 2 017, La falta de liquidez determing que HIGGECO daba
retomar @ la consecucion de algunos créciios personales. de ASEDSI ¥y a8 sobragiros
bancarios La fata de pagoes fundamentaiments dal Proyecto Quyos. nos condujo durarts todo
2017 a la necasidad de Mrmwmamﬂmym@wdﬂlmmmy
'ambién a préstamos persanales def Dr. Humberio Sesa. Ing. Rocio Calpa, Ing. Freddy Rahr,
Ora. Natasha Mifio, Dra. Rosa Mifio, AEPEREACU, Ing. Ivan Sanchez y del Ing. José Hidalgo,
asi como a confinuar con préstamas de ASEDH|. A todos allos un especial agradecimiento par
la conflanza en is empresa y su administracién. Los créditos privados fueron indispensables
para podar contar los capitales de operacion, todo esto debido a les demoras de pago de los
prayectos antefioras [soore tode Quijos - ASTEC) v otros acluales en Ejecucidn y que se
reflefa &n &l cuadr de resultados par proyectos

Desde sfuera pareceriz que toda lo anterarments sefalado es la demostracién de una
situacion financiera pasajera y suparable. Pero. casa sdentro. es miuy dificil manejar una crisis
&in recursos frescos.




Para €l ano 2017 HIGGECO tuve los siguientes proyecios ejeculados, en un cuadro
comparativo, que ebarca los ocho Uitimos sjercicios anuales:

NUMERO DE PROYECTOS POR ANO DE EJERCICIO ECONDMICO
PERIODO 2010 - 2017

2010 | 2011 2012 2013 | 2014 | 2016 | 2018 | 2017
AND | _

1B | 21 | 22 | 20 16 wi’w 15

| 3 PR EIETUTADOS

EVOLUCION DE INGRESOS POR ANO DE EJERCICIO ECONOMICO

PERIODO 2010 - 2017

AR 2010 201 | 2012 I_ 2013 | 2014 | 28 2018 207

|55 13897 (1TIR740128 | 1 250 4008 | 888 AT1 11 | 1107 FDES]

flstsss iy | TIETIaN | TRE000TI | FrE BT

| semumapos | | J

En este cuadro evidentements hay un repunis de los Ingresos por proyecins, que realments
s& explica porque existe una demands figeramente creciente hacia el final del segundo
trimestre de 2.017 de actvidades en los campos de especialidad gue manejamos, sobre oda
senvicios de parforaciones y esiudios geofisicos. Si comparamos Ios ingresps de 2.010
[2'318740.31) y los actlusles (17107 708 52), estableceremos gue los ingresos actuales
significan un 47 77% de 2.010. Y comparado con el 2015 representa un incremento del 28, 84%
Cito esios valores con & afén nico o8 liustrar el serio descenso de contratos y dB nuestros
Ngresos, que de alguna mansra han tenido un ligero crecimiento an 2.017 ¥ QUe aspiramos
para el 2018 mejore ostansiblements, aunque proyecios de gran envergadura no 88 aveoa
en forma inmediata.

La panicipacdn puniual ds nuestros consultores en proyectos especificos a traves de
cantratos directos =010 cantd con la actividad desarrollada en la consultoria de Proyectes en
Ceniro América por parte del ing..MamEmmunmrmnm}emﬂnm.yaquummm
2017 a partir de! segundo semestre y ante |a disminucién de proyecios que también ocume en
Cantro América. el Ing Estrelia s reintegnd a |a planta de HIGGECD

HIGEECO mantuvo como Ings de Perforaciones & los Ings. Byron Acufia, Marco Heredia.
Norman Herrera, Hasta octubre de 2.017 contamos con los servicios profesionales de la Ing.
Aracally Pérez y se proyects mantener al Ing Edwin Quinche hasta febraro de 2.018 para que
nos ayuds con ios trabajes para CL-1 Metro de Quito. Esta situacion se expiica porgue CL-1
ensuﬁmamcsawmmampmimmmmmnaamm“
tengan ef sialus de jubiiados y qus cabren sus remuneraciones mediants facturas persanales
08 servicios, &n clara contradiccidn con lo permitide por las leyes.

Ha confinuado colabarando el Ing. A Espinosa con fa recuperacisn efectiva da cartera vencida
¥ NUeva y conaremas con su irabajo en &l cantrol de parsana, proveedores y en la atencion
de | pane logisiico — administrativa de los proyecios. asi como se l& ha encargado a parte de
seguricad industrial y de salud ocupacional, que ex acluaiments requisito indispensable pars
' adjudicacion de confrates no salamanie del seclor pdblico, sine también privade del pais
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En la table de ingresos que presanta contabilidad y comisaria los proyecios figuran con sus
resultadas y refiejan que en el ejercicio econdmico del 2017 se aicanzd un 1,82% de pérdida
global promedio en la ejecucidn ce los proyecios y otros ingresos, gue felizmente no
coresponde a la realidad de un afo extremadamante dificd en el qua muchos meses pasamos
practcaments paralizados. Al igual gue en perodos antesiores, &n &l cuadro resumen se puede
obsarvar claramenie gua hay proyectos “con bajos ingresos y con altos egresas”™ y esto g8
debe gque en & mismo sofamente se puede contabilizar los valores cormespandianias a Ingresos
facturados y a pastos ya ejecutadas. No se pusden incluir kas cuemtas por cobrar gue adn no
s¢ han facturado o = gastos ya realizados. qua 2n al ajercicio de este afc astd permitide
ubicartos como ingrasos v gastos anticipades Esto implica gue tambiéen en la contabllidad dal
2 018 se dsbera nusvaments inclulr valores correspondientes a algunos trabajos que raalmente
&2 Man eecutaco en &l 2.017, paso que esperan la aprobacion para la emision de las facturas
comarciales y &l pago respsctivo gue se frasiada al 2018,

En ess casc encuentran los valores, sobre todo del proyects Quijos. del cual sln esperamos
hasta ehora &l pago de wn impartanis ingresd, gue como Uds recordaran se arrasira desde e
afio 2 014, Segun el Ing. Bamardo Creamer - Gerente de ASTEC, los pagos parciales que nos
han ide haciendo han sido por |ﬂ§‘§'505 de otros proyectos, pues ef Pr. Quijos les genard una
cuantiosa perdida de mas de $1°500.000,00 y, segun &, también con valores cedides per los
socios de ASTEC comespondientas a utilidades de ejercicios anteriores

En los cuadros s debe considerar que |os pagos de ECUANOR, se realizan en un plazo de
75 & 90 diss, que es lo que CL-1 se demora en pagaries.

Como Ude. pueden abservar en los pozos ejecutados del 2.017, hemos reactivado bastante
=l tema de perferacionss hidrogeologicas, que en su momento significaran impartante ingreso,
oda vez que |3 sciividad gectécnica estuvo sumamenie disminuids. En este aspecto. la
resolucion de las ditmas Juntes de Socios se ha mantenidg ¥y 5@ ha disminuido e| parsonal de
pazos y para cumplir les contratos que surgieron esta actividad, uilizamos personal técnico y
opefacionsl de perforacionss gectécnicas Por oira parte. debide al lamentabis fallacimiento
d&l Ing. R Campafia, tanto su familia como nosotros hemos intentado por diferentes medios
cancretar la venta del equipo Reichdill T 700 W, pero no se ha logrado cristalizario dabido,
probadiamente, & ia Misma recesion econdmica del pals.

EQUIPOS Y VEHICULOS; En general se pusde sefalar qua con un poco de altibajos. sropios
da i.lmz de tanios afios, las parforadoras, bombas. plantas y accesorios se mm an
regular estado

En los pocos trabajos que hemos tenido y cuando ha sido absolutamente necesano hemos
arrentiado vehiculos particulares del ing Marco Heradia, del ing. Ivéin Sérchez y del Sr. Romeo
Lopez, para poder atender los div trabaos de proyectos que han salido en forma
simulianea Para &l fransporte de las maquinas perforadoras a los trabajos da CL-1, par norma
dammﬂaEMnse'twuquemﬁwgmldu.muwmymummmmﬁ
camign de HIGGECO, gue ha sido empleada para irantparie de herramientas mencres y
aoastecimiento de los diferantes matenaies La camicneta gns Chevrolet Luv ha sido usada
&n |os olros proyecios y permanesic parada mas de tres mases por falta de recurses para la
reparacion dal motor. Ahora felizmente ya ssta an funcisnamianta.,

D&mfdﬂﬁ-li resalucion de [a dilima reunian extraondinana, contamos con el inventario fisico
aciualzada de aquipes, accesorios y enseres de HIGGECO. sinuna valoracion estimada para
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'8 venta. pues esia valoracion debera realizarss conjuntamente con peritos evaluadores para
@l casa de llegar & tomar una decision de venta de la compadia o de sus acciones 3 socios o
2 pasibies inleresados.

CAPACITACION.- La capacitacian del personal continud ;.[ga el afic 2017, aunq:: s2a en lo
mas indispensable qua er [as [eyes acluales: El Ing rio Espinosa recibid un curso
»:Ta SISTEMAS DE EETE#L‘;%MN ¥ SUPRESION DE INCENDIOS Y NORMAS QUE RIGEN
SU INSTALACION, que se requieren anualmente para que fa empresa sea registrada
dentro del SISTEMA NACIONAL DE GESTION DE LA PREVENCION DE RIESGOS Y
SEGURIDAD £l Ing A Espinosa también reslizd up eurso de PROGRAMA DE
RESPONSABLE EN SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL La Sra Janeth Bastidas
realiza &l curse de USHAY para el manajo del Ponal de Compras Publicas, puas varios de
los concurses. licitaciones y. sobre todo, |as subastas inversas fiene que hacerse an forma
elacironica. para lo que se requisre el dominio dal manejo del portal

DFICINAS, - En el afio 2 017 no se ha pedida sfectuar un mantenimiento general de las oficinas
¥ 5 ha inlantado, por lo menos, consanar una imagen adecuada para los vistantes.

Se mantene &l amando de ias dos bodegas de HIGGECO Para conservar convenientemente
disinibuidas jos equipos y matariales de Gaolacria y Mineria ¥ los equipos de pozos de agua
tanto de AquaMAX, como del Cansorcio Perfored — Hageco.

IRAMITES.- La glosa de Contraloria por la falta de pago a la U. C. por alquiler de varillas
y herramientas de perforacidn: Una wvez sefalado e domicilio legal para futuras
rotficaciones, se salicilt una eccitn de Ravisién de la Resolucin oe Responsabllidad de

posible dar oe baja, sin embargo se consiguit que solo se cancala s| mﬂal es decir la
cantidad de 4 583 USD. lo cual fue puesio en conocimiants de HIGGECO, pero la empresa
en E8F momento no disponia de los valores sefalados.

Paosteriorments, ia Contraloria General del Estado, inicio &! proceso coactive, ordenanda |a
relencion de mas de DOCE MIL DOLARES AMERICANDS, ante esta siduacidn
CANSEQUIMOS que S8 nos otorguen as facilidades necesarias para cancelar los
me&ncianados valones,

El reclamo del terreno de San Lorenzo:
OBJETIVO. - Iniciar procese para recuperar iote de lermeno ubicado en San Lorenzo.

GESTIONES A REALIZARSE Para lograr este ometivo se debera mniciar un Proceso
Judicial de Reivindicacion, para lo cual, prEvio a la presentacion de la demanda se debe
realizar un Informe Pericial del Inmusble el cual tiene un costo de 8.000 USD. valor que
incluye ol pago de 80 USD por hectéres v 2000 USD por conceplo de honorarios dal perito.

Es importante sefalar que fa hectares en | secior tiene un valar de SEIS MIL DOLARES
AMERICANOS y una vez recuparade &l inmuebis s pusde proceder a la venta del mismo.
En un valar ne menor a QUINIENTOS MIL DOLARES AMERICANOS, tomando en cuenta
qua &l inmueble tiens una superficie de CIEN HECTAREAS POCO MEs 0 MENDS.

Sin es0s documenios no s& pusds plartear el pago del lermena o un recenocmiants de quienes
aclusimante se encusntran pcupando ese terreno: Ja paimiculiora y fos militares. Se puede
plantear |& reinvindicacidn dal bien. Para el afects se requiers plantear une demanda
reinwndicaiona, presentar el informe pericial que debe incluir al levartamiento togografico y
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realizar &| pago aclualizado de los Impuesios prediales que ze deben por los afios 2.016 y
2017 Debemogs tomar una decisidn sobre el tema de manera inmadiata, pues el plazo esta
pof prescnbir

El tramite para inscribir las escrituras del terreno de s bodega a nombre de la compaflia
@ través del cambio de 8 Ordenanza Municipal para eliminar & impedimenio para la
subdivisidn de este terenc esta lenminado también con |a participacién del Dr. Fausto Saigado.
guen ha logrado ya la subdivision del temano y queda solamente por recibir la resolucitn dal
Concajo Municipal gus han ofrecido emmegario & inicios de 2018, para |o que debemos pagar
un valor aprodimads de S8.000.00 por concepto de impuestos y multas por transferencia de
gominio

Adamas &l Dr Salgado nos h2 informado gue, 2 pesar de que HIGGECD cuenta con la
rasolucion del Minstena de Trabajo por &l reclamao |aboral elevado por &l 8¢ Silving Farmnandesz
ante &l Ministéno ¢el Trabao v después de haber depositado el valor sefialado por el Minsteno
cel Trabajo an |a santencia pravia, hace mas de 18 mesas, este ministeno aln no axpide 2
resolucian final. pues exisla Lna demanda de| Sr. Farnandez por cuanto reclama $3.000,00.
Es decir. que 81 es sceptada la demanda de! 5r. Ferangaz, HIGGECO debe pagar §500.00
mas. El Or. Salgado ha presentads una contra demanda v & sale aprobada, ya s& culminaria
este lamd sin pagos adicionales

Se e hizo también |a consulta sobre la deuda de ASTEC del Proyeclo Quijos que
cespues da que HIGGECO cedid ung serie da valores. adin nos deben $170.000,00. S& nos
ha ofrecido el pago final para el 15 de marzo En el caso da incumplimients, puade intervenis
& Dr. Salgado y cobraria el 8% del valor a recuperar (310.000,00). Si sa plantea e jukcio, esto
lamaria un iempo aproximado da 3 meses

Dentro ds, tema de trémites, HIGGECO debe programar la ejecucidn de vanos asuntos
pEndiantes

Fara el 2.018 desgraciadamente es minima la posibiidad de continuar los trabajos de
perforaciones para la construccion de la iinea 1 del Metro de Quito, que estamos realizando
Fars el Consorcio ECUANOR - INEXTEC, ya que no han sido iberados nusvos sitios por CL-
1 para ECUANOR y esto datermina que, por ende, no nos generard nada en las dreas de
nuesiro concurso profesional Igual situacion acontece con ios contratos con ELICROM de
perforaciones para determinar contaminacion con hidracarburos en los seciores ds varigs
eslaciones de servicio de combustible, pues ya estan ferminados

Existe, como en varios periodos anteriares, un crecimients de la demanda de pozos de agua,
Que =5 Cidico. En este afo 2077 hemos parforado varios pozos: Yanita Flowers. Municipio de
|barrs, Pronaca = Pifo (mantenimients), La Caroling /OL-1 — ECUANOCR) y axiste en campata
de propusstas algunas ofertas que podrian cristalizarse para ejecutarias en el 2 018, Sobre &l
tema del aquipo REICHDRLL T-700, existe &l acuerdo de los otros dos socios {ing. E Radin
¥ 'a Flia, gl Ing Rodriga Campafia) de proceder a la verta de esa maquina. Misntras eso no
=& logre, [@ adminisiracion de [0s trabsios que ejecuta esa parforadora continuard bajo &l
canirol de HIGGECO

Uds. safiores socios conocen mi cancepio aplimista de que HIGGECO es una empresa que
5 ha ganadc un espacio propio en el concierc nacional de los servicios geologicos,
gectécnicos, hidrogecitgicos, geofisicos y minems, por o Que SEreMos CApAces de supsrar
esia cnsis  ls empresa pueda continuar brindando sus senvicios per muchos anoE mas.
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Siempre he reflexionado sobre aqueilas cosas importantes que se debe tener &n cuanta y
gue felizmente han sido las gulas gue han primado &n mi conduccién de la eampresa;

3 COSASQUE NUNCA REGRESAN' El Tiempo, Las Palabras, La Opertunidad

3 COSAS QUE PUEDEN DESTRUIRMNOS: La Mantwra, El Drgullo, La Envidia

3 COSAS QUE NO SE PUEDEN PERDER: La Esperanza, La Paciencia, La Honestidad
3 COSAS QUE TIENEN MAYOR VALDR: La Familia, El Amor, La Amistad

En base a lo antenor ne tratade de no malgastar al tiempo, no desgasiar las palabras y no
perder las oporiunidadas gue en las aspecialidades nuestras no se presantan con |a
necesara y ansiada continuidad No he parmitida tampoco que nos destruyan las mentiras,
ni gl ganado orgulio de sabemos busnos y eficientes y, jamas nos hemas permitido sentic la
envidia. S| seguimos con vida institucional y con un afén de alcanzar mejones logros ha sido
gracias a una manifiests dogis de ssperanza. & los moniones de paciencia y a un honesio
mansjo de los recursos gue sa nos ha confiado.

Para ella he tenide y s demuesira en los balances el apoye, ia confianza.y &l amor de la
familia y la amistac y 'a canfianza de ios socios, ques son fundamentaimente amigos &n asie
Irajinar duro de un Irabajo. que nos deja como principal satistaccion haber generada empleg
para un promedio de 40 familias durante ya mis de 43 afios

Por ello se requiere continuar contando con el apoyo del personal técnico y operacional de s
compadia, para quienes hago lleger nuestro sgracecimients por &l irabajo realizadn durante
Iodo & afo pasado, en &l que tuvieron que 2sperar heroicamenie por los pagos ratrasados de
SUBIO0S hasta por casi 4 meses Ahora lelzmente hemos pasado e mayor sscollo de la
liquidez y, aungue aln subsisten los problemas, tenemas fe en & futuro
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