A LA JUNTA UNIVERSAL DE SOCIOS

Estimados socios:

La Europea; durante el ejercicio econdmico 2015; tuvo como objetivo principal mejorar la
rentabilidad de la empresa a través de la de reduccién en costos y gastos enfocados en una
mejora continua de la eficiencia en las compras y la eficacia del recurso humano.

Objetivos secundarios:

Se realizé reuniones semanales; con la finalidad de trabajar en equipo para lograr el
objetivo principal.

Se mejord los costos en compras buscando las mejores alternativag en calidad y
precio que aport6 a la optimizacién de los recursos.

Se hizo los presupuestos a principios de ano con la finalidad de tener informacién
previa para mejorar el control.

Se planifico la produccion propia de carne de nuestra Granja desde el mes de
septiembre del 2015.

Para el aio 2016 tenemos varios retos que van desde el ambiente macroeconomico
del pais, hasta la dificil situacién microeconémica que se avizora este afo; con varios
cambios gubernamentales que restringen a la economia y que de una u otra manera
genera inestabilidad en el ambiente microeconémico. Considero también que este afio
dificilmente se podrd hacer inversiones nuevas por este ambiente inestable y la falta
de apoyo en el financiamiento de la banca.

Otro reto importante es hacer el mayor de los esfuerzos en la recuperacion de cartera
que se verd afectada por la falta de liquidez en mercado.



INFORME DE LA ADMINISTRACION.

ENTORNO GENERAL.:

Desde el ano 2013 y 2014 para el sector industrial fue complicado econémicamente
por los cambios en los cupos y limitaciones en las importaciones de materia prima,
esto hizo que se trabaje con premura en nuevas inversiones dentro de la empresa, a
realizar una produccién propia de materias primas; y fue la razén de emprender la
Granja que en nuestro caso es el afio 2014 se comienza el proyecto y se culmina en
diciembre del afio 2015 con un proceso productivo inicial.

También es importante analizar ciertos parametros como son: la~inflacion,
considerando que para este afo se cierra con el 3.38% respecto del ano 2014 que
fue del 3.67% (BCE); la tasa de desempleo es del 5.65%; el 1% mas que el afio
anterior (BCE).

En nuestro caso no existio variantes que afecte a cambios en el headcount; nuestra
nomina se mantiene respecto del afio 2014 en la dreas ya establecidas y en el caso de
la granja se incrementan 8 personas.

Sin embargo en consideracion a los comentarios anteriores, presento a los senores
Socios el informe de Gestion:

Este afio cerramos con unas ventas similares al ejercicio 2014; sin embargo, el
resultado bruto es un 47% mas; dado por los cambios en la accesibilidad a la compra
de materia prima respecto de los precios; adicionalmente se dejé de hacer algunos
gastos que son considerados necesarios y que por la situacion inestable del pais se ha
restringido algunos gastos como es en el caso de publicidad y crecimiento de marca.

Oficinas de Guayaquil y Quito;

En Guayaquil, las ventas en este punto representa 28.8%, fespecto del total, y nuestra
cobertura es en toda la region costa; Quito aporta con un 18.49%, y de igual forma nuestros
productos se encuentran presentes en la mayoria puntos de ventas de esta regién. Respecto
de los controles en esta ciudad esté a cargo de la Gerencia Regional y en Guayaquil se hace
visitas permanentes de control.



La administracién de los frios de Duran: con respecto a los arriendos de servicios de frios
se mantienen los mismos contratos y valores; aportando asi, este ingreso para el pago de la
misma inversion.

Granja.

Hasta el afio 2014 se consideré a la inversion de la granja como un objetivo principal y 1a
visién al afio 2015 fue lograr un aporte adicional al margen de utilidad de la Empresa: Sin
embargo, debido a los concurrentes cambios tanto macro como micro econdmicos que se
dieron, como es la variacion en los precios de carne, ha hecho que nuestros costos tengan un
valor similar al de la compra. Estos factores hacen que no se pueda cubrir los gastos de
Inversion y Financiamiento; considerando asi un efecto negativo en el resultado total de la
empresa.

La baja de precios en la materia prima céarnica en general es 6ptimo para la disminucion de
los costos de nuestra empresa, pero a la vez es una desventaja para la granja, porque
obviamente al ser un ano de inicio en la inversién no es posible tener los mejores costos. Sin
embargo; se ha realizado cambios que van desde el administrador de la Granja hasta la
planificacién en las compras, buscando siempre el mejor alimento y a menor precio que nos
permita ser sostenibles en la produccién de cerdos de engorde. También es importante
mencionar que estos cambios continuos en el pais, influyen directamente en las nuevas
inversiones, por lo que la granja, si tuviese que ser una empresa independiente, le seria dificil
salir sin el apoyo de la Europea.

Ahora, se esté planificando para el afo 2016; la compra de nuevas madres para mejorar el
promedio de nacidos vivos y a su vez mejorard la condicion fisica de los lechones, esto
aportara a reducir el porcentaje de mortalidad en la etapa de crecimiento. Ademas se pretende
hacer un cambio en la alimentacién, buscando una mejor calidad y costo; con la finalidad de
reducir el costo del kilo de carne y de esta forma pasar ¢l punto de equilibrio necesario para
que este negocio pueda ser rentable en el menor tiempo posible.

Area Financiera:

Esta drea en el afo 2015 estuvo resiringida por los bancos. Ha sido dificil buscar
financiamiento para las nuevas inversiones; por esta razon se hace un cambio a la CFN.



Area Laboral.

En esta drea se ha dado cumplimiento a todas las disposiciones vigentes con el fin de evitar
la existencia de eventos que sean de responsabilidad patronal; mas bien se ha realizado un
incremento en la nomina de 8 empleados en la Granja.

Area Tributaria:

Durante este ejercicio, la Administracion Tributaria NO efectud requerimientos a la
compaiiia, Gnicamente de terceros; y como tal no ha sido notificada con procesos de
auditoria.

Se cumpli6 a cabalidad la disposici6n tributaria respecto de la facturacion electrénica; y la
declaracion adicional por anexo dividendos (ADI), Esto con respecto a los cambios
tributarios.

Adicional se realizé un pago por la observacion a la renta del ano 2008 de parte del
SERVICIO DE RENTAS INTERNAS; se realiza el pago acogiéndose a LEY ORGANICA
DE REMISION DE INTERESES, MULTAS Y RECARGOS.

Otras novedades reportadas son las del SERVICIO DE ADUANA DEL ECUADOR, dentro
de la cual nos notifican una revision a algunas importaciones que ya fueron liquidadas,
respecto de este tramite se hace el pago de 10% del afianzamiento correspondiente para el
ACTO ADMINISTRATIVO QUE SE IMPUNGA.

EN ACTIVOS CORRIENTES:
EFECTIVOS Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO YCARTERA

Se realiza algunos procesos de control para bajar los riesgos con robos de vendedores por
ende se efectia seguimientos continuos por parte del personal de cartera. Y se tomd la
decision de asegurar la cartera por medio SEGUROS CONFIANZA; con esto se logrd
recuperar en parte algunos robos reportados durante el afio.

INVENTARIOS.

Con respecto a este tema, debo informar que mes a mes se ha realizado las bajas de inventario
causadas por mal estado y devolucién de nuestros clientes; todas estdn debidamente
notariadas seglin exige la norma tributaria.



AREA CONTABLE E INFORMATICA

Nuestros sistema contable; estd debidamente integrado con todos los mddulos de las otras
areas como son la de produccion y comercializacion. También se analiza la posibilidad de
una compra de un nuevo SOFTWARE (SAP/ERP).

Los Estados de Situacion Financiera como los Resultados Integrales son cerrados de manera
mensual y revisados en su totalidad.

En conclusion se puede determinar que este afio 2015, fue mejor que el afio 2014 en el margen
de contribucion como en el aporte Tributarios; siendo en este afo la presion tributaria de
1.20% respecto del aiio 2014 que fue del 0.70%

Hasta aqui el informe de la Administracion.

Agradezco a los sefiores socios, por el apoyo brindado y a nuestros colaboradores por el
esfuerzo para lograr un mejor resultado en este afio.
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