INFORME DE GERENCIA
CORRESPONDIENTE AL ETERCICIO ECONOMICO COMPRENDIDO
ENTRE EL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011

Zefiores accionistas:

Ha concluido un nueve ciclo econdmico v con &l la actividad econdmica v
financiera de la empreza correspondiente  al siercicic econdmico del afio
2011, 1a mizms que de acuerde a las dizposiciones legales, estatutarias y
reglamentarias, me permitc poner en conocimiento de ustedes para gque
luego de conocer los pormencres de las actividades desarrolladas durante
este pericde cuenite zu debida aprobacién.

Al igual que en oras ccasiones este informe tendri el carscter comparativo
con el ejercicic econdmico del afie anterior qus servird de base para poder
tener una mejor opinidn de la stituacién por la que atraviesa la ampresa.

Para 2! sfecto de este anglizis, los rubros que serin tratados zon los
siguientes

ACTIVOE:

ACTIVD CORRIENTE:

En 2l presente ejercicic econdmico, el actvo corriente e ha incrementado
en relacitn al 2010 en un 36% estoc se debe a que el inventaric final de
materia prima subi6 debido a la importacién que realizamoes a principios dal
afio v en consecuencia el inventario final de producto terminadc también se
ineremente va que disponjamos de material para la elaboracién del misoo.

También las cuentas por cobrar a socice se han pedide saldar, le que ha
generado liquidez en ausstra empresa v asi disponer de efectivoe para
cubrir os gaswos corrientes.

Es importante resaltar que &l rubro de cuentas por cobrar no representa
para la empresa ninguna posibilidad de incobrabilidad va que son valores




adeudados por clieates con alwo grade de confiabilidad ¢ por supuesto
también a valorzz pendientez de acreditacitn por parte de emizoras de
tarietas de cradim.

ACTIVO FlIC:

El acdvo fijo en ol afio 2011 sufrip un decremento va que las depreciaciones
se han incrementade por el uso de los mismos, asi como también ez
importante informar que un vehicuo de la compafiia se ha vendide, con
conocimiento de la ustedes, registrando un ingresc de Z.639.28 dblares v
generande una uttlidad por {2 venta del mizme.

PASIVOS:

PASTVO CORRIENTE:

Este rubrc con relacién al afio anterior tuve un incremento debido
principalmente a la deuda que se contrajo con las instituciones del sistema
financiero, sste endewdamiento =o produjc a finales del primer wimestre
como consectencia de la importacidn de materia prima que se vealizd 3
principios de alo, v solamente al finalizar el pericde scondmico s& hizo un
abono a cee préstamo va que inicialmente e habia negociado renovaciones
samestrales.

PARIVOS A LARGD:
No se registraron pasivos a largo plazo,

PATRIMONIC!

En este grupo de cusatas te reflejard 1z pérdida econdmica que hemos
sufride dirante este pericde por (o tante nuestro patrimenic se reduo en §
20979 89, Situacidn que nos da mucho que pensar va que la empresa no
pugde continuar asi

ESTADD DE INGRESCE Y GASTOE:

Losg ingresoz generados por la venta de radiadores v suz partez alcanzaren
$1B55.882 60, que en comparacién con &l sfio antericr tuye una disminucidn




dal 16% =tuaciéa gue al izual gue los otros allos es consecuencia de la mala
competencia v la introduccién en el mercado de radiadores plisticos mis
econfImicos.

En cuanto a los egrosos estos se detallan ast

Gastoz administratyvos: Estos gastos representan aquellos necesarios para
el desenvolvimientc asdministrative de la empresa come  sueldos,
depraciacitn equipog de computo, dtiles de escritorio v demés, se mansjan
dentro de los pardmetros accesibles a 2 emprecsa.

Gastoz de Ventaz Estos realments estin bastante exagerados para los
poces ingrezos de la empreca, pero hemos tomade una decisién respecto al
proximo afic ¥ esperemos que con las medidas correcnyas los gastos esta
vez no ge salgan de conprol.

Gastos Financieros: S2  generan principalmente por la  utlizacign de
préstamos que como va sefialamos anteriormente fuercn necesarics para
financiar la importacién, también lo componen las comisiones que =2 pagan
a las emisoras de tarjetas de créditc para facilitar el endeudamiento de
nuestros clientes.

En ronzsecuencia la pardida econgmica generada nos lleva 3 pensar en una
posible fiquidacion de la empresa, st no se mejoran las cosas ya que como
ustedes saben no se puede trabajar a pérdida, ni capital que lo resista.

Pongo a coastderacion de la junta de accionistas el prezente informe para

que en forma conjunta busquemos mejores mecanismes de accifn vy poder
asj seguir incrementando nuestra produccidn con miras a alcanzar ef éxite.

Atentamente,

GERENTE GENERAL




