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Informe de Gerencia de imiese Importadora Terreros Serrano Cia. Ltd. a la
Junta Universal de Socios, sobre el ejercicio econémico del afio 2008

Entorno Econdmico Internacional.

En el ano 2008 las Economias de paises desarrollados han experimentado una
preocupante contraccion en sus indices de crecimiento, por el contrario muestran
desaceleracion, crecimiento del desempleo, lo que determina una crisis global de
la economia sin vislumbrarse que sea de corto plazo, sino por ¢l contrario se teme
sera de entre dos a tres afios en el mejor de los casos, obligando a tomar severas
medidas de caracter econémico con el ohjeto de contrarrestar la caida del sistema
financiero internacional y de apuntalar a la banca, industria de la construccion y a
la alicaida industria automotriz.

Este escenario de la economia del primer mundo contagio en cadena a las
economias en desarrollo ¢ en vias de desarrollo, reduciendo la demanda de
materias primas por lo cual los precios internacionales de las mismas cayeron, es
el caso del cobre, petréleo, acero, etc. También los alimentos experimentaron en
el segundo semestre una contraccién en los precios internacionales, lo que
determino una fuerte contraccion en los ingresos de la economia de estos paises.
Si a esto sumamos la fuerte reduccién en el envié de remesas de los inmigrantes,
es verdaderamente preocupante, porque la demanda de bienes y servicios se
contraera.

Entorno econdmico Nacional:

Gracias a los favorables ingresos petroleros en los nueve primeros meses, asi
como al incremento de ingresos por impuestos, al crecimiento de exportaciones no
petroleras la politica fiscal fue expansiva determinando un PIB del 5.3% al 31 de
Diciembre del afio 2008, frente al 2,5% del afio anterior, sin embargo Ia inflacién
crecio a 8.8% sobre todo por el crecimiento de los precios de los alimentos a nivel
internacional durante el primer semestre. La economia del pais crecié en gran
medida por el gasto publico.

Desempefio de nuestra empresa durante el ejercicio econémico del afio
2008.
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Las lineas que comercializa imtese, tuvieron diferentes comportamientos, es asi
que para lalinea de Vehiculos la tendencia fue de contraccion, a inicios de afio
se cambio el porcentaje del ICE para los vehiculos dependiendo del valor de venta
de los mismos. Los vehiculos de valor inferior a los USD$20000,00 tuvieron una
pequefia reduccién, lo que determino que la tendencia de las ventas sea hacia
este segmento, los vehiculos que comercializa la marca SsangYong a la que
representamos, se encuentran mayormente ubicados en segmentos altos del
mercado que superan los USD30.000 por lo que pesa sobre ellos un mayor ICE vy
si a esto sumamos que el posicionar la marca en el mercado nacional ha resultado
complejo, los resultados no son nada halagadores.

En la linea de lubricantes Mobil, realmente resultc compleja la comercializacion
durante este ejercicio econdémico, ya que la marca experimento continuas alzas de
precios originada en las alzas del precio del petréleo, sin embargo hemos
mantenido nuestra participacién de mercado, con mucho trabajo y constantes
esfuerzos de promociones que han deteriorado los margentes de utilidad

En la linea de repuestos automotrices, sobre todo de la marca General Motors
hemos crecidoe en nuestra participacion de mercado, consiguiendo en muchos
casos fidelidad de los clientes a quienes atendemaos.

La actual situacion econdmica que atraviesa el pais, con una marcada influencia
en ei sector empresarial, vuelven no solo necesario sino vital que la empresa
reoriente sus objetivos de ventas y procure optimizar sus recursos.,

Es por ello que como estrategias principales que se han fijado para este nuevo
periodo, es la diversificacidn de productos, dentro del sector automotriz, que
permitan soportar la reduccién de ventas de las lineas que ya se comercializan.
Asi también intentar reducir costos como inventarios, personal, etc.

Los resultados econémicos estan en consideracion de los sefiores accionistas.
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Tefreros Serpano Cia. Ltda,

Gerente imtese



