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INFORME DE LA GERENCIA GENERAIL DE

Imtese IMPORTADORA TERRERQOS SERRANO C. LTDA.
A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO ECONOMICO 2007

Sefiores Accionistas:

Dando cumplimiento a los estatutos de la empresa y al mandato de la Superintendencia de
Compaiifas, pongo a consideracién de ustedes el informe econémico — financiero de
Imtese Importadora Terreros Serrano Cia. Ltda. al cierre del ejercicio 2007

Entorno econoémico.

La economia global se desacelerdé moderadamente cn cl 2007 hasta ubicarse en 3,6% Las
economias de la China ¢ India seguirdn con un crecimiento clevado, las economias de
Europa, y Asia central crecieron al 6,7% en el 2007 para el 2008 se espera se contraiga su
crecimiento por los altos precios del petrdleo y alimentos en gran medida por brotes de
inflacion por el precio de los alimentos que a nivel mundial creceran por mas demanda en
algunas regiones y sequias en paises como Bulgaria y Rumania. En algunas regiones del
Mundo gracias a los niveles de crecimiento experimentados en los Gltimos afios a crecido la
demanda interna lo que a presionado a la alza de los precios.

América Latina; E] crecimiento reciente ha sido generalizado, puesto que este cs el cuarto
afio consecutivo que crecen las economias de la regién a niveles del 5,1%, duplicando los
niveles de los Gltimos 15 afios que precedieron. Factor que a determinado Ja estabilidad de
la region en lo politico y social.

Colombia y Perd superaron el promedio de la region motivado en gran medida por la
inversion extranjera y privada.

Ecuador:

La actividad econdmica registro la tasa de crecimiento mas baja de los ultimos afios
originada en el descenso de la produccién y exportacion de petrolec por la falta de
inversiones en el sector en los afios anteriores, de alguna manera se atenud por los elevados
precios del petrdleo a nivel mundial, ¢l incremento de las remesas de los emigrantes
constituyéndose en la segunda fuente de ingresos del pais, la balanza comercial sigue

positiva aunque en menor porcentaje que el afio anterior. El desempleo se incremento en los
ultimos meses.

La incertidumbre generada por el aspecto politico que experimenta el pais no es nada
positivo para un clima de inversiones que tanto se requiere, como generador de puestos de
trabajo y para un crecimiento real de la economia.

Desempeito de imtese:
El crecimientc de ventas del sector automotriz a nivel nacional fue muy superior al

~ proyectado, moviéndose en un entorno marcado por un agresivo programa de
financiamiento ofertado a los potenciales clientes asi como promociones de precios y otras
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estrategias que las marcas desarrollaron para tener una atractiva participacion de mercado.
Esto determind que los mérgenes de rentabilidad se contraigan. De igual mancra en la linea
de lubricantes y repuestos la competencia se movié con un claro objetivo, ¢l de tener cada
vez una mejor participacién de mercado a costa de renunciar a la rentabilidad.

Mobil: El volumen de ventas se mantuvo similar al del afio anterior, no obstante que
experimentamos un par de alzas de precios originados en el incremento de precios del
petréleo a nivel internacional, Nuestro proveedor a determinado que la estrategia serd la de
mantener nuestra cartera de clientes con mérgenes atractivos de rentabilidad, es decir el
crecimiento de participacion de mercado serd moderado.

AC Deleo v GM:_experimentaron un mejor desempefio, consiguiende cuentas de clientes
nuevos y de volumen lo cual nos hace pensar que tendremos un interesante futuro para las
lineas indicadas.

SsangYong : La linea de vehiculos COREANOS de la que somos concesionarios para la
Ciudad de Cuenca, a lo largo del afio calendario se realizaron innumerables eventos y
gestiones de ventas sin conseguir el resultade deseado, sin embargo aspiramos a crecer en el
afio 2008 no obstante que el incremento del ICE, nos complica por el incremento del precio
de los vehiculos al consumidor final.

Los objetivos para el gjercicio 2008 son los de scguir creciendo a un mejor nivel de tal
manera gue empecemos a tener resultados satisfactorios.
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