OQUITO, 16 DE MARZO DE 2024

SENORE(A)S ACCIONISTAS
FRATERNA S.A4
PRESENTE. -

INFORME DE GERENCIA

De mi consideracion:

Por medio de la presente pongo a sy consideracion v conocimienio el Informe de Gerencia que
resume las actividades corvespondientes al efercicio econdmico de 2019

1.- ENTORNO ECONOMICO

El producto internp brute (PIB) paso de -1.2% en 2016 g wn crecimienio de 2.4% en ol 2017,
El Banco Central indica que la economia crecto 1.4% durante el 2018, La primera estimacion
de crecimiento para el 2019 indica gque la economia crecid apenas wn 0.1% como dato
preliminar, Las indusivias con mayor crecimiento durante el 2018 fueron: Acuicultura y pesca
de camaron (12.1%), suministro de electricidad v agna (9.4%), servicios financieros (5.0%).
Dentro de las dieciocho macro industrias que conforman el PIB del Ecuador, las principales
qite presentaron variaciones negativas al cierre de 2019 fueron refinacicn de petrdleo (-20.4%)
v construccion (-5.2%). Sewin el Banco Central el PIB g valor nominal se ubica actualmente en
UUSD J07,436 miliones. Si hien se tenia la expectativa de wm crecimiento del PIB de al menos
1% para el 2019 las momifestaciones e impedimentos o la produccion que se generarown en
octubre de 2019 causaron que el crecimiento econdmico del afio sea prdcticamente nulo.

Los principales indicadores macroecondmicos del Ecuador, determinados al cierre de 2019 se
presentan a continuacion:
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Inflacion. En 2019 la inflacidn anual fue de -0.07%, volviendo a la tendencia de disminucidn
de precios que ya se dio en 2017 (-0.20). La inflacidn mensual se ubice en -0.01%. Desde
iniclos de 2016, la inflacién presemta una marcada reduccidn, lo cual es reflejo de la
contraccion en el consumo de los hogares a causa de lo situacion econdmica por la que
atraviesa el pais, la prevision inicial del Banco Central es gue la imflacion mantenga esa
tendencia en el 2020,
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Balanza Camercial:

De enero a diciembre de 2019 las importacioney totales en valor FOB alcanzaron USD
21.509.3 millones, wn -2.7% a comparacion con las imporiaciones de 2008 (USD 22,1015.4
millomes), Por grupo de productos se evidencid gque, la importacion de materias primas
representd el 32.26% del total biemes de capital representd el 24.98%, combustibles y
lubricantes representé el 19.28% del total, bienes de consumo representds 22.83%. La
procedencia de los bienes radica principalmente en Estados Unidos, Alemania, Rusia, Ttalia,
paises de la comunidad anding, entre viros,

Exportaciones totales.- Durante el periodo enero-diciembre 2019 lay exportaciones totales
alcanzaron wn valor de USD 22,3294 millones, siendo superiores en 3.24% frente a lo
reportado en el mismo periodo de 2018 (USD 21,628.0 millones). Las exportaciones petroleras
disminuyeron en -1.39% en relacion al afio anterior pasando de USD 88017 millones a USD
86706, mientras que las no pefroleras vegistravon un incremento de 6.4%. El incremento de
las exportaciones no petroleras se sustentd principalmente en enlatados de pescado y banano.

Luepo del Acuerdo Comercial firmado com la Union Ewropea en enero de 2017, las
exportaciones o petroferas a este desting han mantenido una tendencia creciente debido a los
beneficios mutos.

En 2019, la produccion diavia de petrdleo fue de 533.30 miles de barriles promedio, siendo la
produccidn publica el 78.76% del total con 421.37 miles de barviles diarios. Por su parte, la

produccidon privada participd con el 21.23% del total con wuma produccion de 113.93 miles de
harriles.

PRECIO PROMEDIO INTERNACIONAL DEL PETROLEOQ
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Los flujos de inversidn extranjera directa (TED) al 2019 disminuye frente a los flujos
presentados en 2018, El valor del saldo total en el 2019 fue de USD 966.2 millones comparady
con USD 14557 millones en 2008 wnag disminucion de 33.6%,

SECTOR MONETARIO Y SISTEMA FINANCIERO




De acuerdo a la informacion publicada por el Banco Central del Ecuador, las tasas de interés
referenciales se modificaron ligeramente durante el 2019, es asl que la tasa pasiva referencial
Jue de 4.28% para diciembre de 2018, mientras que la tasa activa referencial fue de 8.68%
existiendo un spread de tasas activas y pasivas de 3.26%, superior al 4.4% a diciembre de
2019. Esto podria indicar una ligera mejora en la cartera del sistema financiero en relacion al
cierre de 2018.

En lo que respecta a la evolucién del crédito en el sistema financiero nacional, durante el 2019
hubo un incremento en el monto de las operaciones activas, asi como en el numero. Las
instituciones financieras, fueron menos resirictivos en ¢l otorgamiento de créditos para varios
segmenivs, Iin el siguiente grdfico se puede observar gue ¢l crédito se restringid en el 2015 y se
maniwvo a niveles bajos en 2016, pero tiene una fuerte tendencia ascendente desde el 2017.

MONTO Y NUMERQ DE OPERACIONES DE CREDITO POR ANO
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El total de recaudacidn tributaria en el 2019 sumé USD 13,180 millones, siendo inferior en un
6% frente a lo regisirado en similar periodo de 2018 (USD 14,077.6 millones). Los impuestos
que mds aportan a la recaudacidn total son: El {VA con USD 4,884.8 millones, y el Impuesto a
la Renta con USD 4,769.9 millones otro impuesio significativo es el ISD con USD 1,140
millones. De acuerdo a la informacién presentada por el SRI, la meta de recaudacion para el
2019 se cumplio al 95%, inicialmente se habia planteado una recaudacion de USD 14,8723.6
millones sin contar notas de crédito y devoluciones.

De acuerdo a la informacion que presenta de manera mensual el Ministerio de Finanzas, la
deuda externa agregada del Ecuador se ubica en USD 52,51 mil millones lo que equivale al
48.9% del PIB. De acuerdo al Presupuesto del Estado aprobado para el 2019 se estima que el
pais tendrd una necesidad de financiamiento de alrededor de USD 9.000 millones para el 2019.
Sin embargo, segim la informacion divulgada por el Ministerio de Finanzas y publicada por
medios nacionales, el gobierno tendria identificado las fuentes de financiamiento en un 80% sin
contar con el reciente acwerdo firmado con el FML
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Emplea y Ocupacidn:

De acuerdo a la informacion presentada por el BCE, diciembre de 2019, la tasa de empleo
adecuado / pleno nacilonal fue de 48.0% inferior en un 1.3% a lo registrado en 2018 cuando se
ubico en 49.3% e inferior en 2.4% a 2017 cuando se ubicaba en 50.4%, es decir, ha habido un
ligero deterioro en la tasa de empleo adecuado a nivel nacional,

A diciembre de 2019, las ramas de actividad con mayor participacion en el empleo adecuado
nacional fueron: comercio (17.1%), mdusiria y manufoctura (12.4%), agricultura, ganaderia,
caza y silvicultura y pesca (11.1%), ensefianza y servicios sociales y de salud (13.2%). Estas
industrias tienen mds del 50% del empleo adecuado nacional a continuacién se observa un
comparativo anual y de las diferentes ramas:
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2. ASPECTOS RELEVANTES FRATERNA S.A. B

A continuacion, procedo a describiv los resultadas en las diferentes dreas de Gestion de la
compaiiia durante el 2019,

Loy valores de sus activos totales crecieron en 40% pasando de US § 2,177,804 a US §
3,049,219, El activo estd compuesto en un 12% a Inversiones Financieras, 30% Cuentas por
Cobrar a Relacionados, 36% Bienes mmuebles v 0% anticipo a proveedores. A confinuaeion,
se presenta el balance general ol 31 de diciembre de 2019,

BALANCE FRATERNA 2019

DL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2013
1000 ACTIV
L0000 ACTIVO CORRIENTE

TETTOOMC AL A

L2000 BANCOS

[TI20I0BANCO PICHINCHA 47535 02
I 2050 TMYERSIONES BANCO PICHINCHA 35388570
T2 SUBTOTAL CATA-DANCOS A2 T2
T1EM00 ACTIVOS FINANCIEROS

13M03|CUEMTAS POR COBRAR TMSELESA SO, 74
1132090 Ssrbtotal CLIENTES RELACIONATIOE SO0 00, 74
L113H00[ANTICIPO A PROVEEDORES

[FZ010ANTICIPO LAPES 5 A 20,0060, 00
S22 ANTICIPO TERRENO 300,000, 00
| ES20300 ANTICTPO TERMIK O 0,52
112050 Subtda| ANTICTPO PAGO A PROVEEDORES F20.006.52

T160000{ ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES
I61000{CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR (TVA)
1162000{CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR (LR.)
1162020{RETENCION DEL IMPUESTO A LA RENTA DEL ETERCICIO g 80025
1162099|Subtotal CREDITO TRIBUTARLO A FAVOR (LR.) 600.25
1200000 ACTIVO NO CORRIENTE
1210000{ PROPIEDAT PLANTA Y EQUIPO

1210100 TERREMCS 309,032}
12102000 EDIFLCIOS 643 306,78
1210800| VEHICULOS, EQUIPOS DE TRAMSPORTE 56,000, 00
1210900 Subtotal PROPIEDAD PLANTA Y EOUIPO 111033918
1237000 N VERSIONES
1237100 1MV ERSTHONES TNSELESA TIOLDING 5 A 317,062.00
1237959 Subtotal Inversiones 31705200
IZR0M0POTROS ACTIVOS MO CORRIENTES

1541000 TOTAL ACTIVO 3,049,219.81




El detalle de pasivo y patrimonio se muesfra a continuacion:
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- 262, 2% 5

=262.203.23
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Jilﬂlﬁﬂ TOTAL PATHIMONIO
JGAHN | TOTAL PASIVD ¥ PATIRIMONIOD =3,040209 81

La empresa no mantiene obligaciones con el sistema financiero y el pasivo se compone por
obligaciones o relacionadas. El patrimonio total asciende a USD 2,526,282.82.

Y



En cuanio al Estado de resultados, la empresa mantuvo una utilidad de USD 1372.40
generada por la venta de trigo la cual totalizé USD 21,842 durante el 2019. En la siguiente
pagina se muesira ¢l EERR resumido de la empresa:

ESTADO DE RESULTADROS

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2019
4100000 VENTAS BIENES
4401050 OTROS INGRESOS POR INTERESES BANCARIOS -30,011.51
4403000 OTROS INGRESOS DIVIDENDOS 2019 -900,006,74
4401099 Suman OTROS INGRESOS -930,018.65

5000000 COSTOS
6000000 GASTOS
6136000 GVTA IVA QUE SE CARGA AL COSTO O AL GASTO 1,044.98
61359000 Suman Otros Gastos de Venta 1,044.98
6149990 Suman GASTOS DE VENTA 1,044,998
6210000 NOMINA DE ADMINISTRACION
6200000 GASTOS DE ADMINISTRACION
6220000 OTROS GASTOS DE ADMINISTRACION

5220200 GAD UTILES OFICINA 32
6220300 GAD AGUA 701
6220600 GAD ALICUDTAS 3,780.00
6222400 GAD CUOTAS SUPER COMPARNIAS I,Tr'Enl'hBiZIJ
6222600 GAD GASTO DE VIAIE 11,075.599
6222700 GAD AUDITORIA EXTERNA 514.65
6222900 GAD MANTENIMIENTO ACTIVOS FLIOS 7,837.69
6224100 GAD GASTOS FINANCIEROS 2.19|
6224110 GAD GASTOS BANCARIOS 43.67
6229000 Suman Otros Gastos Administracion 25,772.99
6229100 Suman GTOS ADMINISTRACION 25,772.99
E&]]]ﬂli Suman GASTOS OPERACIONALES 25,772.99)|
7209910 APROPIACIONES
7209914 IMPUESTO A LA RENTA ANUAL J02.67
72059980 Suman Apropiaciones 702.67
7209990 UTILIDAD {PERDIDA) DEL PERIODO MES -902,498.

Atentamente,

Chrisiine Chemin

Gerente General

Fraterna 5.4,



