INFORME DE GESTION GEREMNCIA GENERAL
DISEND ¥ CONSTRUCCIONES SAAVEDRA E HIJOS DSU CIA. LTDA.

Quita, 17 de abril de 2018

Situacidn Inicial.-

A partir de la creacion de la empresa Disefos y Construcciones Saavedra e hijos DSU
Cia Lida . se inicia con la gestidn segin & nombramiento como Gerente General
realizado por la junla de acclonistas de la empresa,

Se& cuenta con la represéntacion para el pais de casas prefabricadas en madera tratada

con la empresa Casas Arbolito de Chile. Lo que nos compromete con el desarmolio del
mercado en Ecuador para esie lipo de construccidn allernative v de alta ealidad.

Acclones relevantes.-
La geshion realizada con corte &l 31 de dicdembre de 2018 se resume en los siguientes

puntos
Se ha mantenido muliples reuniones con inversionistas, con el objetivo de poder
financiar los proyecios que se tiene en carpeta. Sin embargo. las condiciones
acluales del mercado tanto laboral como econémico han limitado la consecucion

de este objalivo,
- Se esta modificd la metodologia para el céiculo del costo de instalacién de una
casa, para oblener un precio por m2 que sea competitvo con olras allemalivas

de construccion,

« Desarrollo del modelo de negocio para la empresa, en funcitn de la ejecucion
de proyectos de construccion en base a casas prefabricadas en madera tratada,
que cumplen con todos los requenmientos de calidad y seguridad necesarios

para ser instalados en e pals.

Sigulendo la disposicion dada por la junia de accionistas se procedio a mantenar
el contrato de servicios profesionales con la sefiora Maria del Carmen Morales
conladora certificada quien lleva los movimientos contables de la empresa.

Situacion actual.-

Debido a la volatilidad del mercado y a Ia falla de financiamiento para iniciar con
proyectos de construccidon @ mediana ascala, no se ha podido iniciar con |a operacion
de la empresa, y en vista de lo necesario que resulta una casa modelo para dar a
conocer a los potenciales clientes |las caracleristicas de nuasiro producto, y debido al
poco conocimiento que los clientes tienen de nuestro producto y de producios similares
es gue al momente no se ha tenido ingresos por ventas,

Al momento las opereciones de la empresa se encueniran limitadas al analisis de

factibilidad de ante proyectos, y a la gestibn que se pueda realzar par conseguir
financiarios. A pesar de lo complicado de la situacidn econdmica del mercado, no se

pierde el empuje para conseguir los resultados esperados.

La junta de accionistas debera discutir y aprobar el plan estratégico para los préximos
afios, a fin de tener un horizonte definido hacia donde se va a dirigir la empresa.
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Acclones pendientos.-
Con al fin de desarrollar al plan de negocios se debe continuar con las sigulentes

acciones:
Realzar una campaia de markating que parmite degar al consumidor final y

llegue a conocer af producto y los sermcios de la empresa
- Reforzar los contactos con Instifuciones pdblicas a fin de |ograr posicionar los
producios do la emprasa dentro de los planes habitacionales, que las distintas

instancias de la administracidn poblica planeen desarroliar en los préximos afios.
Conlinuar con las acciones necesanas a fin de consagulr &l capital para el

amiendo de un espacio fisico (termeno) para la instalacidn de la casa modelo,
oficinas y bodega de la empresa para ia atencitn al pdblico.

Conclusionas.-
- La dificultad de contar con una fuente de financiamiento suficienta, Nexible y
acorde, no ha permilido Iniclar con la fase operativa de la empresa. Se debe

seguir trabajanda a fin de lograr este fin.
Hay que reforzar la campafia de markeling de los productos de la empresa para

poder llegar al consumidor final y poder ser una opcion al momento de requernir
una vivienda.
Con eslo finaliza el presente informe de gestién de la Gerencia General, para el periodo
que finalizd €l 31 de dicembre de 2018

Alentaments,
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