INFORME DE GERENCIA GENERAL DE INDUSTRIAS
METALICAS CARRILLO DOMINGUEZ INMEED CIALLTDA.
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO 2019

Sefores Socios de INMEED Cla. Lada.:

Debido a la emergoncia sanitaria que atraviesa el mundo v de manera particular
nuestro pais, por la pandemia provocada por e coronavirus SARS-CoV1 -
COVIDNY. desde el 16 de marzo del presente afo iniclamos una coarentena
obligatoria gque incluye entre otros la imposibilidad de apertura de la gran
mayoria de negocios, logue de queda (entre 14:00HH y 05:00HH - solo esté
permitido salir de los hogares para comprar alimenios v para recibir atencion
middica), entre otros, lo cual. conllevd a que el Informe de Gerencia ¥ reunion
de junta de socios sufran un retraso de presentacion.

Con los anteoedenies expurstos, pongo a vuestra  consideracion el sigulente
mlforme del ejercicio acondémico de la Compaia cormespondiente al afo del
219, permiténdome previamente realizar una sucinta relacion de los entormos
politico, econdmico y socio ambiental del pais, que de manera directa o indirecta
tenen mfluencia en nuestro gino de negocio, para  luego analizar los
principales acontecimienios y resultados del ejercicio, que nos . permitan
determinar los objetivos v planes mis adecuados para nuestra futura acclon:

ANALISIS DEL ENTORNO POLITICO, FCONOMICO Y
SOCIOAMBIENTAL

Durante el afo 2019, se desarrollaron varios hechos que marcaron el acontecer
nacional, entre los cuales destaco los siguienies:

Crisis politica - econdmica

El afvo 2019 &l pals mantuvo un estancamiento ecomdmico, reservas econdmicas
casi nulas, precio del petrdleo inestable y con tendencia a la baja, el gasto pablico
se¢ manticne en niveles altos, casi ninguna inversion phablica. El crecimiento
econdmico del pais en el afo 2019 fue de -0.5%, un afo con adopaion de vanias
medidas ecopdmicas que s¢ echaron abajo, dejndo cuantiosas pérdidas
evondmicas por las movillzaciones que no permitieron un mejor estabididad para
ol pais.

Para INMEED Cia. Lida., las repercusiones de un afo 2019 pricticamente en
deflacién, con poca y/o nula inversitn del goblerno en infraestructura, con
clientes nerviosos y afectados lambién en su economia, incidieron en un afo muy
plano y sin ninguna proyeceion de crecimiento importante, por el contrario, el
enlogque se mantuvo en controlar al milimetro los gastos v en culdar a cada uno
de auestros clientes,



La crisis econdmica por la que atraviesa nuestro pais, se ha visto reflejada on varios
meses con tasas negativas, lo cual es un muy mal indicador, pues evidencia la
perdida del poder adquisitive de los ecustorianos. En el mes de abril 2020
producto de la emergencia sanitaria se incremento el precio de varios producios
de la canasta hisica,

Ecuador en los dltimos anos, venimos creciendo a tasas muy bajas, de hecho, somos
de los prores en América Latina. El presente afo 2020, por la pandemia producida
por el COVID-19 s tienen previsiones de crecimiento en el orden de -7%, lo cual o
préctcamenty una tragedia para nuestra sconomia.

1. Cumplimiento de objetivos ejercicio econdmico 2019

Objetivos  Estratégicos. - El objetivo en cuanto a low ingresos operacionales
fue cumplido. La rentabilided operacional antes de impuestos y
participaciones fue la suma de USD. 96419 si bien ¢l equivalents es el 0%
respecto de los ingresos operacionales. Igualmenie se llegd al objetive de
rentabilidad operacional planteado fremte a la pérdida del ano 2018 Es
importante destacar, que pese al gran esfuerzo que se realizo en gestion con
un afio dificil se logro mantener estable a la Compannia.

La administracion tiene como objetivos importantes, la removacion del
contrato que o mantenemos como recurrente con el Cliente CHINA CAMC
ENGINEERING CO,, LTD. Al presente mes de abril de 2020, podemos
confirmar que se ha logrado y estamos realizando trabajos en el Hospital de
Chone. Debido a la pandemia provocada por COVID-19, los ingresos de los
meses de marzo, abril, mayo, jumio; v seguramente mientras dure la
emergencia sanitaria, s¢ encueniran severamente alectados, esto oblign,
conforme arwendos ministeriales emutidos por el gobierno, & mantener a la
mavyoria de los colaboradores en estado de reduccion v suspension laboral,
adicionalmente, nos vimos obligados terminar contratos con colaboradores,
utilizando el Art. 169, liieral 6, que establece fuerza mayor, El efecto
producido por COVID-19 para INMEED Cia. Lida. es sumamente grave, la
administracion, se encuentra realizando el mbximo esfuerzo por mantener
sus contratos recurrentes, que los ingresos los podamon ir recuperando de a
poco, en la medida gue termine la emergencla sanitaria y gque la siteacion de
la economia nacional se vaya recuperando, cuidando con lupa el flujo de caja
y con la esperanza que con la promulgacion de la Ley Humanitaria que
deberia producirse en el mes de unio de 2020, se puedan llegar a concesos
con la mayoria de colaboradores, en pro de mantener nuestros puestos de

trabajo. La proyeccion para fines de este ano, es poco alentadora en cuanto a
resultados econdmicos, la tarea es mantenernos con trabagpo v con el minimo
de gastos.
2, Objetivos de Calidad.- é‘;’/

¥ Mejorar la utilidad de la Compatiia (Incrementar la utilidad neta antes de
impuestos).



v Reduccion de Gastos (Reducir el nivel de gastos administrativos). Gastos de
administracion y ventas versus ingresos operacionales,

¥ Lograr un nivel de satisfaccion de nuestros proveedores. INMEED remitic
a sus proveedornes recurmentes acuerdos de pago, luvimos respuesta positiva
de casi iodos nuestros provesdores. Este indicador. es imponemnos como
obpetivo, mantener a wdos nuestros proveedones recarmentes al dia en sus
haberes, lo cual nos permitird mantenernos operativos al 100%.

3. Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General de Sockos

Durante ¢f afo 2019, la Admmistracion de la Compaiiia ha cumplido con todas las
resoluclones que  omaron los socios en sus Juntas Generales v en las reuniones
gerenciales y administrativas que se mantuvieron durante el afo.

4. Informackin sobre hechos extraordinarios producidos durante el ejercicio econtmicon
209 en los dmbitos administrativo, laboral y legal

Mo sucedieron hechos importames que se deban destacar.

4 Situacktn financiera de la Compania al cierre del ejercicio v de los resultados
anuales, comparados com los del ejercicio precedente

*  Existen varaciones significativas al 31 de diciembre de 2019 con
relacion al 31 de dicwembre de 2018,

v Los activos cordentes del ano 2019 (USD. 12.505,15) disminuyeron en
93% respecto de los del 2008 (USD. 184.626,55), debido a la venta de
equipo y maguinaria con la finalidad de exigencia de flujo de caja,
los activos totales del ano 2019 (USD. 123.870,2%) disminuyeron 42%
respecto de los del 2018 (USD. 213.877,37), basicamente debido a lo
mdensionado en punto anterior

* Los pasivos corrientes del afo 2019 (USD. 84.149,0%) disminuyeron
en 532% respecto del 2018 (USD 174.844.25), ¢l patrimonio del afio
2019 (USD. 5.36043) incremento en un (L18% respecto del 2018
{USD. 4.540.87).

* Los ingresos ordinarios (operativos) del afo 2019 (USD. 284.170,92)
disminuyeron 0.08% respecto del 2008 (USD. 307,785,12),

A continuacion, se presentan graficos con el volumen total de
ventns desde el afo 2010 hasta el ano 2019 y ventas por cliente
durante el afo 2019

5. Propuesta sobre ¢l destino de las utilidades obtenidas en el ejercicio
econdmico

En cuanto al destino de las ublidades obtenidas en el ejercicio scondmico
AN9, en virud que la posicion patrimonial de la Compafita aun no es
saludable, propongo que estas NO sean distribuidas poes debemos
fortalecer el patrimonio de la Compania.



6. Recomendaciones a la Junta General de Socios respecio
a politicas/objetivos y estrategias para el ejerciclo econdmico 2020

La situacion de emergencia sanitaria que vive el mundo y nuestro pais,
producto de la pandemia provocada por el coronavirus COVID-19, trajo
consigo y nos dejard repercusionss  importantes. La  disminucion
importante de nuestros ingresos nos obligd a tomar decisiones dificiles, se
debid terminar contratos con varios colaboradores, una vez se promulgue
la Ley Humanitaria, se deberd igualmente legar a acuerdos con varios
colaboradores, tendiente a disminuir nuestros costos, con la dnica
finalidad de no vernos obligados a cerrar nuestra querida Empresa, De
otre lado, la cuarentena obligada, nos permitid evidenciar que debemos
acoplarnos a vivir con ¢l COVID-19 caso contrario no podremos generar
mgresos.

El escenario si bien no se vislumbra como idéneo, podria revertirse, en
funcion de manlener nuestros estindanes de servicio v diferencial en

cuanto hacer una Compariia Gue reacciona muy rdpido y brinda soluciones
electivas a nuestros clientes

7. FEstade de cumplimiento de las normas sobre propicdad
intelectual y derechos de autor por parte de la Compania

Se ha dado cumplimiento a las disposiclones emitidas en la Ley de
Propiedad Intelectual v de Derechos de Auator.

Destaco y agradezco a tdos y cada uno de los companeros gque hacen
parte de la familia INMEED Cia. Lida., quienes con su esfuerzo, dedicaciin
y responsabilidad profesional, han sabido levar adelante las tareas ¥
compromisos institucionales. Debo  informar  adicionalmente, que la
Compafia NO se encuenira al dia en todas sus obligacionss con entidades
de control y con sus colaboradores pues situaciones de flujo que se generd
en ¢l afio 2018 aun alectan en el ano gue culmina.

Esperamos siempre con el apoyo de wodos, continuar brindados servicios
técnicos de calidad, demostrando optimismo, esfuersn ¥ ganas de mijores
dias.

Quito. 4 de mayo de 2020
Atentamente
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GERENTE GENERAL
INMEED CIA. LTDA,



