INFORME DE LA DIRECCION GENERAL A LA
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE FIBRO
ACERO S.A.

En acatamicnto a lo eslablecidn por la Ley de Compangias, su reglamento y a
los Estatutos de la Empresa, presento a ustedes el informe de labores
correspondiente al ejercicio ccondmico 2G14.

1.- ENTORNO ECONOMICO GENERAL

E! anupcio gubernamemal del Presidente de la Republica a inicios de
Agosto 20113 sobre €l cambios de:matriz energética vy el lanzamicento del
proyecto de coccidn eficiente, y Tas posteriores declaraciones cn Marzo
2014 que implicaba adelantar el inicio del proyecto para Agosto 2014,
afectd de manera considerable las veotas de cocinas, cocinetas ¥y
cilindros de gas en el mercado ccualoriano

Por otro lado, ¢l comercio externo sc vio afectado por la reduccidn
significativa de exportaciones a Venczucla dada su delicada y situacion
ccondmica y politica. Adicionalmente, la marcada desaceleracidn de la
ecnnomia peruana sumada al hecho que desde Fehrero del 20014 hasta la
fecha, nuevamente s¢ pone en duda el origen de ¢ocinas ecuatorianas
marcandoles con el pago de un arancel o emisién de carta lanza,
también significd una disminucion importante de exportaciones al vecing
pais .

2.- NUESTRA EMPRESA EN EL 2014

Por lo anleriormente expucsto, las venlas iotales de la compaiiia tuvieron
una significativa caida del 26.76% comparado contra ¢l 2013, En el
marcadn nacional, ¢l impacto es mucho mayor en cocinas con hotnoe que
en cocinetas, va que en momentos de incertidumbre el comprador trata
de satisfacer su necesidad con la meoor inversion posible (CUADRO 1-
4). Por ¢l lado de cilindtos ¢l impacto ha sido d¢ gran magnitud con mas
de un 509 de reducciéo (CUADROQ 6). Tanto el porcentaje de variacion
en cantidades comn en valores para cada upa de las calegorias estin
detalladas en los cuadros ancxns.:'Es importante mencionar que 1a gran
mayoria de cocinas de horno que logramos vender fueron aquellas de
ticket de precio bajo ¥ su demanda iba hajando considerablemente en la
medida que su precio se incremenlaba.



Dada la critica situacion, debide emincaolemente a razones €xternas, se
opté por impulsar la venta de articulos complementarios, le cual sc
refleja en un ¢recimienio de mas de 37%. (CUADRD 8-9)

Por ctre lado, el proyecte de induccién dejé de scrlo para plasmarse cn
una nueva linea de produccién con ¢l lanzamiento en Abril del 2014 de
nucsiros productos hibrdos, convirtiéndonos asi en les primcros
fabricanies ecuatorianos en intreducir induccion al mercade. Ya desde
finales de Agosto 2014, lanzamos nuestra linea completa full induccién
alcanzando al terminar 2014 ventas cercanas al milldn de ddlares
(CUADRO 5)

Toda la actividad mediitica fruto del proyecto de induccidn sumada a la
activa participacion de FIBRO ACERO y su marca ECOGAS en lodos
los dmbilos técnicos, comerciales, operativos cte,, han generade un
crecimiento muy importante ¢n recordacién de marca, que lo podemos
apreciar en los CUADROS (11 -12) que si lo hubi¢ramos realizade por
los mecanismos convencionales hubiera demandado muy alios recursos
econGmicos, l

Las cxpottaciones durante el anc 2014 sufrieron una caida vs el 2013
(CUADROS 13-16) por las razoncs expuestas  previamente
(VENEZUELA / PERU). También es importante mencionar quc se
concreld operaciones con unc dc los principales distribuidores en
Honduras { DIGENSA) asi come un aclor importante ¢n ¢ocinas en
Repiblica dominicana ( CORRIPIO) que esperames , sila silvacion
exlerna lo permite, puedan incrementar sus compras en el futuroe.

Tanto la planla de cocinas, por lo citade previamenie, como la de
cilindros operaron a la minima capacidad,( CUADROS 17-21) buscando
reducir a cero el nivel de horas extras, ademids de mecanismos de
reduccidn  de personal( algunos  vigentes)  que  trajeron  como
consecuencia una disminucion de‘casi ¢l 14% del total de la plantilla vs
el 2013.( CUADRO 22)

No obstantc la delicada siluacidn econémica de la empresa, hemos
continuamos con ¢asi todas las polilicas instauradas desde el 2011, que
estdn cnfocadas hacia el trabajader y su familia que consideramos de
vital imporiancia para conseguir el compromiso e favolucramiento hacia
nuesiros objetivos, Tales como:

a) Canasia Biasica
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b) Talleres de formacion artistica / manualidades/ otros
¢) Actividades recreacionales
d) Agasajo navideqo

En lo referentc a normativas y politicas de calidad, estdn vigentes
nuestras certificaciones tanto en ISO como en BASC, con relacion a
ultima certificacion y dado el activo rol que FIBRO ACERO ha tomado
deniro del capitulo Azuay, la presidencia del mismo recayd en nuestra
empresa.

REPORTES E INFORMES FINANCIEROS

En lo referenic a indices financieros, a pesar de la dificil covuntura, los
indices se mantienen cn buenos niveles (incluso glgunas mejorias)
excepluando  ¢laro aguellos que ticnen relacion con la  ulilidad
operacional. (CUADRQ 23)

En lo relacionado al Balance General (CUADRO 24) el incremenlo de
los pasivos a large plazo se debe principalmente a la adquisicion de la
propiedad de Llacao (aprox 12.000 m2). Por cl lado del patrimonio el
valor de § 300.000 de aportes para futuras capitalizaciones se lo movié al
pasivo por sugerencia del Anditor Externo, por lanto seria importante
tomar una decision definitiva al respecto.

Sc¢ pude apreciar uny disminu<ion ea los inventarios de malcriales y
producto terminado fruio de un trabajn de eficientar los mismos v asi no
cnmprometer mayormentc el flujo de caja

Dentro del P&G (CUADRQO 25) podemos apreciar claramenle que el
costo de ventas sube casi 5 puntos debido prineipalmente al ¢fecto dec la
ineficiencia generada por produccioncs cada vez mennres. También es
importante mencionar gue, con ¢l objeto de utilizay invenlarios de alto
costo vy de muy baja rotacidn, se los ha utilizado en productos
compatibles en las que no necesariamente se ha podido transferir su
costo adicional.

El incremento de gastos admimistraiivos se da piincipalmenie por la
siguientes razones: a) Pago de bonos de cumplimicmo a Direclores y
Gerentes (penodn 2013) b) [ncremento sustancial de tasas y palentes
comparado al 2013 c) Gastos originados debido a reduccién personal. Ya



en €l 2015 los gastos administrativn estdn a un promedio de § 125,000/
mensuales frmo de las medidas tomadas los meses previos

PERSPECTIVAS 2015

E! ano 2015 armapcd con un escenario complelamente adverso para
nucstra empresa con la aplicucion en los Gltimos dias del mes dc
dicicmbre del 2014 de up impuesto (ICE) de 100% adicional al precio de
venta al publico para cocinas y cocinetas a gas asi como para producins
hibridos .

Paralelamenle se tomaron medidas para incentivar la cnmpra de cocinas
de induccién medianic un financiamicnlo de hasta 72 meses ¥
exonerdndoles del pago de TVA, que en efecto ha dado sus frutos, Desde
septiembre 2014, veniamos aprovisionandonos y produciendo la linca de
induccion en la medida que el mercado lo b2 a demandando (800u/
promedio).

Bajo esta circunstancia, mediante ana serie dc estrategias tActicas
adoptadas desde los primeros dias del ano estamos awmentandn
progresivamente nuestrag producciones de cocinas de induccién para
lograr producir al menos 21,000 upidades durante el ler semestre de este
ano, las cuales en gran mayoria serin canaliZadas a través de las
principales cadenas de almacenes de Electrodomésticos y  con
financiamiento del gobierno. Es importante mencionar que dada nuestra
nportuna presencia v portafolio he;mus logrado acceder a este importante
canal (casi 60% de 1as ventas nacionales), tarea que arntes Cra SUMAMCRES
compleja por marca, portafolio y competencia.

El panorama 2015 en el mercadorde cocinas/ cilindros se lo percibe de
la siguiente manera:

1) Crecimiento en el mercado de cocinas de induccion con la
incorporacion de nuevos actlorgs pero con alta incertidumbre sobre el
efeclo que causard en el mercado la llegada de 500.000 unidades de
China adquiridas por ¢l gobierno para regalar / canjear con cocinas 2
gas a los beneficiarios del bono de desarrolio humano.

2) Venlas minimas de cpcinas a gas (principalmente cocinas con hnrno)
por 2 normativa vigente y por la mayor socializacién de campanas a
utilizar electricidad ¢n detrimento de GLP.



3) En cvanto al mercado de cilindros de gas, si bien este arifculo no esta
alectado por el ICE, 1a no venta de cocinetas / cocinas a gas incide
dircclamente ¢n la demanda de este producte complementario y
estimo una produccidn / venla de no mas alla de 72,000 unidades ano
que implicaria casi un 35% :de reduccion sobre lo clectivamente
vendido en el 2014,

Ante los eventuales escenarios detallados, debemos relanzar una marca
que esté alincada a esta nueva situpcidn y que busque mantencr 1o que ya
hemos logrado en recordacion ademis de lograr cicrla asociacion con la
marca actual. Frulo de ello nace ECOLINE la cual serd lanzada
formalmentc ¢l proximo mes y que mantiene la lipografia, colores v
disefio de su hermana ECOGAS.

Por wodo lo previamentc expuesto, nos uige diversificar nuestra
produccidn y oferta comercial fortalecicndo las acciones previamente
lomadas para cl cleclo y explorande nuevas opciones afines a nuestra
normal operacion {CUADROS 26-32)

En cuanto al comercio en gencral, definitivamenie scrd un ano de
contraccion pero gue también podrd abrir oportunidades imporlantes de
negocic a todo aquello que implique fabricacion nacional v no se
encugntre  alectado  por pulitica de cupos de importacion y
principalmente las sobretasas arancclarias aplicadas estos dias para
equilibrar la balanza de pagos por un periodo de 15 meses con opeién
d¢ prrroga.

El wfo 2015 se presenla con mucha incertidumbre | 1o cual nos exige
tomur medidas ticticas antes quc eslraiégicas y asi poder estar presenles
en las oportunidades que podrian presentarse asi como también estar
muy atenlos ¥ caulos con respeclo a cscenarios complejos ..

Considero que durante csle afio s¢ podria llegar a tener una mejor idea
sobre la transiciGn y verdadera evelucion del programa de sustitucién de
glp por clectricidad impulsado por el gobierno, lo Cual si nos permitiria
poder plasmar y/o replantear la nnheva estrategia de nuestra empresa.

Per ¢l lade externo, la apreciacion del délar nos exige buscar nuevos
niveles de eficiencia y ahomro odentados a mejorar nuesira
competitividad y asi mantencr nuestros actuales mercados y tratar de
cncontrar nuevas aportunidades. Definitivamente, las exporlaciones
deben crecer bajo un enfoque netamente marginal gue nos ayude a



rcducit nuestros costos integraleside produccion y en esa linea tener mas
opciones de crecimiento externo.,

En Jas actuales circunsiancias, el Gnico camino para la subsistencia de
nuestra cmpresa ¢s REINVENTARSE, en el cual estamos transitando
desde 2014 y con mayor impetu este 2015, En [os 2 primeros meses de
este afio las ventas de cocinelas y cocinas a gas cn ¢l mercado nacional
han sido practicamente inexistentes por lo que, de no haber sido por la
produccion y venia de cocinas de induccidn, estariamos en una situacién
extremadamentc dificil.

Este proceso que estd tomando forma pero todavia l¢ lomard mucho
tiernpo en consolidarse ha sido allamente complejo y demandante para
todo el equipo de Fibro Acerp, sin duda alguna. Para cllos mi
agradecimiento sincero, prefundo” y permanente, ademis de llcnarme de
orgullo al liderar un equipo de tal compromiso, creatividad vy
responsabilidad que ha logrado cumplir los objelivos planteados,
liderando en muchos aspectos ¢l proyecto a nivel nacional.

Agradezco al! Presidente, Darectorio v la Junla de Accionistas la
confianza y apoyo depositado cn mi persona, que sin duda ha sido la
prin<ipa! herramicnla para conducir la nave en estas ¢pocas de fuerte
tormenty, Estamos convencidos que &l lomar oportunamenie las
decisiones que nos competen, ¢l gran equipo humano de Fibro Acero ha
sido y seguird siendo ¢! gran aliado incondicional que no solo revertira
la situa¢ion sino que fortalecerd npestra posicion Futura.
]

Atentamentc,

Diego Malo Toral, tardo Quito Jara,
DIRECTOR GENERAL _ PRESENTANTE LEGAL..
FIBRO ACER(O S.A. * FIBRO ACERO S.A.




