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PARA LOS SENORES ACCIONISTAS
INFORME DE COMISARIO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019, DE FIBROACERO $.A.

CAPITULO I

Seiiores Accionistas este es un Informe detallado que revela en lo principal: en el Capitulo
II la actuacion de la Junta General y del Directorio, en el Capitulo IV observard, un
comparativo cuantitativo del mayor niimero de registros contables, entre los aiios 2018 y
2019; si ustedes se dan un poco de tiempo, medirdn el crecimiento o decrecimiento de los
registros contables mds importantes y con seguridad tendrdn una vision para deducir lo
que sucede en la marcha financiera de vuestra compaiiia.

En el aiio 2019, he proporcionado informacion al Seiior Contador y a la Administracion,
via electronica, para desarrollo profesional; incluyendo material de seminarios en los que
he participado y otros materiales similares que me han proporcionado colegas, en el campo
societario SCVS, tributario SRI, normas internacionales de informacion financiera NIIF,
normas internacionales de contabilidad NIC, vigentes en el Ecuador y, otros relacionados.

ANTECEDENTES

En cumplimiento de lo estipulado en los articulos 279 y 291 de la Ley de Compaiiias, en mi
condicion de Comisario nominado por la Junta General de Accionistas y en atencion a las
funciones encomendadas, pongo en vuestra consideracion, Sefiores Accionistas de Fibroacero
S.A., el presente Informe, acorde al Reglamento que consta en la Resolucion N°.
92.1.4.3.0014 de la Superintendencia de Compaiiias.

DISPOSICIONES LEGALES.

FIBROACERO S.A., su constitucion se realizé en la Provincia del Azuay, Ciudad de Cuenca,
Republica del Ecuador el 26 de enero de 1.978, ante el Dr. Rubén Vintimilla Bravo Notario
Publico Segundo del cantén Cuenca. Debidamente inscrita en el Registro Mercantil bajo el N°

38, conjuntamente con la Resolucion N° RLC-286-78 de la Intendencia de Compafiias de
Cuenca de 21 de febrero de 1.978.

Se transforma de Compafiia Limitada a Sociedad Andénima, mediante escritura publica
celebrada el primero de julio de 1986, ante Notario Segundo del Canton Cuenca, inscrita en el
Registro Mercantil el 14 de agosto de 1986, bajo el N° 153.

OBJETO SOCIAL DE LA EMPRESA.
De los Estatutos: “Articulo tercero: La compaiia tendra por objeto la fabricacion de cilindros

y cocinas a gas y mds productos metalmecdnicos y su comercializacion, asi como de
mercaderias en general. Para el cumplimiento de sus fines sociales podrd importar, previos los
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trdmites respectivos, toda la materia prima que necesite, asi como también los equipos que
fueren menester; podra asi mismo, realizar todos los actos que le faculta la Ley y que, directa
o indirectamente, se relaciones con su objeto social, asociarse con otra Compaiias, ya
suscribiendo el capital o ya adquiriendo acciones a particulares.”

La duracion de la Compaiifa serd cincuenta afios.

OBJETO DEL PRESENTE INFORME
El presente Informe se limita a establecer:

a) Opinién sobre el cumplimiento, por parte de los sefiores administradores, de normas
legales, estatutarias y reglamentarias, asi como de las resoluciones de la Junta General
y del Directorio.

b) Comentario sobre los procedimientos de control interno.

c) Opinién respecto a las cifras presentadas en los Estados Financieros mensuales,
fundamentados en la revision y andlisis de los registros contables, aplicando pruebas y
procedimientos de conformidad a las Normas Internacionales de Contabilidad NIC’s,
Normas Internacionales de Informacién Financiera NIIF’s y, de acuerdo a las
circunstancias.

d) Informe sobre disposiciones constantes en el Articulo 279 de la Ley de Compaiiias.
Otros empresariales:

a) Orientar la gestion empresarial hacia la consecucién de resultados que tengan como
soporte la planificacion a mediano y largo plazo, con miras a enfrentar el futuro en un
marco de competencia.

b) Estimular a la administracién para que alcance metas y objetivos correctos,
enmarcados en los aspectos juridicos legales vigentes, en la corriente de la eficiencia y
de la calidad total al servicio del cliente, considerdndole como el factor primordial en
el desarrollo de la Compafiia.

c) Este informe no estd orientado a identificar y resolver posibles faltantes que podrian
afectar los resultados de los Estados Financieros, tampoco extingue la responsabilidad
a los Administradores de la Compafiia, por las operaciones y transacciones financieras
ocurridas durante el ejercicio econémico y fiscal del afio 2019, por cumplimiento de
obligaciones de registros contables y tributarias, por la emisiéon de los Estados
Financieros y otros; salvo el trdmite dado de conformidad con el articulo 264 de la Ley
de Compatiias, que durante el afio fiscal que tratamos se ha presentado al Comisario.

CAPITULO 1N
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CUMPLIMIENTO, POR PARTE DE LOS ADMINISTRADORES, DE NORMAS LEGALES, ESTATUTARIAS Y
REGLAMENTARIAY; DE RESOLUCIONES DE LA JUNTA GENERAL Y DEL DIRECTORIO; DE RECOMENDACIONES
DEL COMISARIO, DE AUDITORIA EXTERNA Y AUDITORIA INTERNA.

LIBROS SOCIALES.

a. Libro de Acciones y Accionistas (debe actualizar).

b. Libro talonario (debe emitir).

c. Libros de Actas de Junta General de Accionistas y de Directorio.

Se llevan de acuerdo a la normatividad dispuesta en la Ley de Compaiiias, Reglamentos de la
Superintendencia de Compaiiias y Estatutos en la obligatoriedad de llevar los libros sociales.

SUGERENCIAS GENERALES:
1. Actualizar el Libro de Acciones y Accionistas, apenas se origine la transaccion.

2. Actualizar el Libro Talonario, apenas se origine la transaccion.
RESPONSABILIDAD A TENER PRESENTE

Las Actas, deben presentarse en hojas debidamente foliadas a nimero seguido formando el
expediente con toda la documentacidn tratada, y archivada como el Orden del dia, control de
asistencia y otros, conforme a lo establecido en el Art. 122 de la Ley de Compaiiias, y
Capitulo V del Reglamente de Juntas Generales Resolucion N° SCV-DNCDN-14-014 del
13 de octubre del 2014.

Las firmas que se consignan en las Actas correspondientes al sefior Presidente y
Administrador que actia como Secretario, éstas deben ser firmadas a la aprobacién del Acta.
En las Juntas Universales, deben firmar todos los sefiores Accionistas.

Es de responsabilidad de la Gerencia General llevar los Libros de Acciones y Accionistas,
Libro Talonario de Acciones, Actas y Expedientes correspondientes, conforme dispone la Ley
de Compafiias, el Reglamento pertinente y mas disposiciones que emite la Superintendencia
de Compaiiias. Guardara también las grabaciones de las Actas.

CUMPLIMIENTO DE RESOLUCIONES DE LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS

Durante el ejercicio econémico de 2019, la Junta General de Accionistas se reunié:
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ACTA DE JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE FIBROACERO
S.A. REALIZADA EL VIERNES 29 DE MARZO DE 2019.

El Presidente de la Compaiiia somete a consideracion de los sefiores Accionistas el Orden del
Dia, aprobandose el mismo. Acto seguido, se procede a su tratamiento:

Primer punto: Informe del Representante Legal.

Este informe es presentado conjuntamente con el del Sefior Director General, Econ. Diego
Malo Toral, mismo que se adjunta al presente, el cual es aprobado por unanimidad.

Segundo Punto: Informe de Comisario.

El Ing. Carlos Tixi, Comisario de la empresa, da lectura al informe respectivo, mismo que es
aprobado por unanimidad,

Tercer Punto: Informe de Auditoria Externa

Se da lectura al informe de la Firma Auditora Moore Stephens, Auditores Externos de la
Empresa, y los sefiores accionistas aprueban dicho informe por unanimidad, debiéndose
indicar que el mismo no contiene salvedad alguna.

Cuarto punto: Conocimiento y aprobacion del Estado de Situacion Financiera y Estado
de Resultados Integrales de la Compaiiia por el ejercicio econémico terminado el 31 de
diciembre de 2018

Una vez conocido el estado de Situacién Financiera y el Estado de Resultados, los Sefiores
Accionistas presentes aprueban los mismos por unanimidad.

Quinto punto: Destino de utilidades

Al ser el valor a libre disponibilidad de los sefiores accionistas luego de la conciliacion
tributaria de USD $ 12,151.11, la Junta General decide se registre este valor como Aporte
para Futuras Capitalizaciones.

Sexto punto: Aprobacion del Plan Estratégico 2019-2023

Luego del andlisis pertinente, los sefiores Accionistas solicitan se amplie lo referente a los
presupuestos de ventas 2019-2023 y piden tener una nueva reunién al respecto, tentativamente
para la segunda quincena de mayo 2019.

Séptimo punto: Designacion de Comisario y Auditor Externo para el periodo 2018 y
fijacion de sus remuneraciones

La Junta General resuelve ratificar como Comisario Principal al Ing. Carlos Tixi y suplente a
la Econ. Betty Guamancela. En relacion a la designaciéon del Auditor Externo, la Junta
General resuelve ratificar la designacion y contratacion de la Firma Moore Stephens Cia.
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Ltda. para el ejercicio econdmico 2019. Los honorarios tanto del sefior Comisario como del
Auditor Externo seran fijados por la Administracion.

Octavo Punto: Informe de Actividades del Oficial de Cumplimiento de la Compaiiia por
el ejercicio 2018

Se da lectura al respectivo informe del Oficial de Cumplimiento, el mismo que es aprobado
por unanimidad.

Noveno punto: Aprobacion de las actualizaciones al Manual para Prevenir el Lavado de
Activos, Financiamiento del Terrorismo y Otros Delitos y la Matriz de Riesgos de los
mismos

Se conoce y se procede a la Aprobacion de las Reformas al Manual para prevenir el Lavado
de Activos, Financiamiento del Terrorismo y otros Delitos; asi como la Matriz de Riesgos.

Décimo punto: Ratificacion del Oficial de Cumplimiento Principal para el ejercicio 2019
y su respectivo Suplente

Por unanimidad, se designa nuevamente a las Sras. Sandra Gonzdlez y Lucia Caldas, como
Oficial de Cumplimiento Principal y Suplente, respectivamente.

CUMPLIMIENTO DE RESOLUCIONES DE DIRECTORIO:

Durante el ejercicio econémico de 2019, los miembros del Directorio se reunieron:

ACTA DE DIRECTORIO DE FIBROACERO S.A. REALIZADO EL. VIERNES 29
DE MARZO DE 2019

El senor Atsushi Uchida, Presidente de Fibroacero S.A., solicita a secretaria se dé lectura del
orden del dia constante en la convocatoria enviada a los Sres. Directores por el Subgerente

General de la empresa:

El Presidente de la compainia somete a consideracion de los sefiores Directores el orden del
dia, aprobdandose el mismo.

Una vez aprobado por unanimidad el orden del dia, se pasa a tratar y resolver lo siguiente:
Primer Punto: Informe del Representante Legal por el afio 2018

Este informe es presentado conjuntamente con el del Sefior Director General, Econ. Diego
Malo Toral, mismo que se adjunta al presente, el cual es aprobado por unanimidad.

Segundo punto: Informe de Comisario
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Se da lectura al informe presentado por el Comisario de la Empresa, Ing. Carlos Tixi, mismo
que es aprobado.

Tercer punto: Informe de Auditoria Externa

Se da lectura al informe de la Consultora Moore Stephens, Auditores Externos de la Empresa
y los sefiores Directores aprueban dicho informe por unanimidad, debiéndose indicar que el
mismo no contiene salvedad alguna

Cuarto punto: Conocimiento y aprobacion del Estado de Situacion Financiera y Estado
de Resultados Integrales de la Compaiiia por el ejercicio economico terminado el 31 de
diciembre de 2018

Una vez conocido el estado de Situaciéon Financiera y el Estado de Resultados y luego de
solventar unas inquietudes, los sefiores Directores aprueban los mismos por unanimidad

Quinto punto: Recomendacion a la Junta General de Accionistas sobre destino de
Utilidades

Al ser el valor a libre disponibilidad de los sefiores accionistas luego de la conciliacion
tributaria de USD $12,151.11, se recomendara a la Junta General dejar dicho valor como
Aporte para Futuras Capitalizaciones

Sexto Punto: Recomendacion a la Junta General sobre el Plan Estratégico 2019-2023

Luego de un andlisis pormenorizado del Plan Estratégico efectuado en un taller durante todo
el dia anterior (jueves 28), el Directorio decide sugerir a la Junta que el Plan previa su
aprobacién sea ampliada en lo referente a las proyecciones comerciales. Asi mismo se
aprueba el Plan de Inversiones

Séptimo Punto: Expectativas y proyectos para el 2019

La Direccion General indica que el Plan Estratégico FA 2019-2023 recoge las acciones
macros a realizar para sintonizar con la visién de largo plazo e indica el camino a seguir,
siempre susceptible de cambio y perfeccionamiento para lograr los objetivos planteados.

Durante este afio, aproximadamente septiembre 2019, se realizard el cambio a las nuevas
oficinas de la Agencia Machala, en la que sin invertir nada adicional, se contard con mayor
espacio en oficinas y bodegas. Se indica que el terreno actual tiene aproximadamente 400 m2
mientas que el nuevo alcanza a 1000 m2 (2,5 veces mas).

Por otro lado, con el objetivo de financiar las nuevas inversiones requeridas en el plan
estratégico es imperativo realizar activos improductivos (terreno Ochoa Ledn) y potencializar
otros (Instalaciones Llacao), por tal motivo se realizard un andlisis de como rentabilizar de
mejor forma los Activos de la empresa.
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ACTA DE DIRECTORIO DE FIBROACERO S.A. REALIZADO EL JUEVES 13 DE
JUNIO DE 2019

El sefior Atsushi Uchida, Presidente de Fibroacero S.A., solicita a secretaria se dé lectura del
orden del dia constante en la convocatoria enviada a los Sres. Directores por el Subgerente
General de la empresa, el dia 18 de marzo de 2019:

1. Presentacion de la Estrategia Comercial para alcanzar el Presupuesto de Ventas establecido
en el Plan Estratégico 2019-2023

2. Andlisis financiero con Presupuesto actualizado para el Plan Estratégico 20192023

3. Andlisis comparativo de las opciones de ERP para la compaiia e informe de la visita a
Espaia de los Sefiores Geovanny Vintimilla y Gerardo Quito

4. Informe de la Direccidén General de las principales actividades del primer trimestre 2019
5. Presentacion de los Estados Financieros de enero a marzo de 2019 y preliminar a abril
6. Varios

El Presidente de la compafifa somete a consideracion de los sefores Directores el orden del
dia, aprobandose el mismo.

Una vez aprobado por unanimidad el orden del dia, se pasa a tratar y resolver lo siguiente:

Primer Punto: Presentacion de la Estrategia Comercial para alcanzar el Presupuesto de
Ventas establecido en el Plan Estratégico 2019-2023

El Ing. Santiago Rodas conjuntamente con el Sr. Pablo Pesdntez presentan la Estrategia
Comercial para alcanzar la proyeccion establecida en el Plan Estratégico. Luego de solventar
algunas inquietudes de los sefiores Directores, se APRUEBA el Plan presentado, mismo que
se adjunta a la presente Acta. Como consecuencia de esta planificacion se deberdn cumplir
varias actividades por parte de las Direcciones General y Comercial, debiendo sus avances dar
a conocer en proximos Directorios.

Segundo punto: Andlisis financiero con Presupuesto actualizado para el Plan
Estratégico 2019-2023

Se realiza la presentacidn respectiva por parte del Econ. Ivan Arizaga a cargo de este andlisis,
el cual es APROBADO bajo los supuestos detallados por el Consultor, mismo que se adjunta
al presente.

Tercer punto: Analisis comparativo de las opciones de ERP para la compaiiia e informe
de la visita a Espaiia de los Sefiores Geovanny Vintimilla y Gerardo Quito
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Los Sefores Geovanny Vintimilla y Gerardo Quito dan a conocer su informe pormenorizado
de tan importante proyecto para la Empresa, mismo que se adjunta a la presente,
APROBANDO el Directorio la implementaciéon del ERP con un presupuesto maximo de
$500.000 para los préximos cinco afios.

La administracién indica que se tomard una decisién sobre la mejor opcién hasta finales de
julio 2019.

Cuarto punto: Informe de la Direccion General de las principales actividades del primer
trimestre 2019

El Econ. Diego Malo pone a consideracion el informe de actividades del periodo enero a
marzo de 2019, mismo que es aprobado.

Quinto punto: Presentacion de los Estados Financieros de enero a marzo de 2019 y
preliminar a abril

La Direccién Financiera da a conocer los EEFF de enero a marzo 2019 y preliminar a abril
2019, absolviendo paralelamente varias inquietudes de los sefiores Directores.

Sexto Punto: Varios En lo referente a este punto se debe indicar que se APRUEBA el Plan
estratégico 2019-2023, con los siguientes considerandos:

a) Las inversiones y actividades aprobadas para el periodo 2019 seran las siguientes:
- Implementacién del ERP - Inversiones a nivel Planta y Equipos por $171.100,

- Reforzamiento y reestructuracion parcial del Equipo Directivo con los costos que ello
conlleva

- Realizar las Inversiones pertinentes en el drea de Disefio y Desarrollo de Productos

- Referente a inmuebles se solicita a la Direcciéon General acelerar la gestion de venta de
Ochoa Leon, asi como realizar un anélisis con respecto a los bienes inmuebles requeridos para
el proyecto de Centro Logistico que nos permitiria reducir inventarios de Materias primas y
materiales directos en aproximadamente 3 millones de dolares, tratando de identificar la
opcién que menos inversion demande.

- Con respecto al tema de Asesoria Externa se aprueba la exploracion, andlisis e
implementacién de una asesoria en Lean Manufacturing para todas nuestras actividades
operacionales, dejando para una segunda etapa lo referente a asesorias externas enfocadas a
identificar mayores eficiencias hacia actividades administrativas y comerciales.

b) Por solicitud del Ing. Jaime Solérzano se solicita gestionar ante los organismos pertinentes,
el Plan de Ordenamiento Territorial de la Parroquia LLacao, en donde se encuentran ubicadas
las instalaciones de bodegas y frio de la empresa, a fin de no tener inconvenientes en lo
referente al Uso del Suelo.
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c) Por peticién del Sefior Ronald Kaufler, se solicita a la Administracion realizar los andlisis e
inversiones estimadas en Disefo y Desarrollo con el objeto de no sélo igualar a los productos
de la competencia en estética y prestaciones, sino desarrollar caracteristicas adicionales y
diferenciadoras. Asi mismo, se solicita evaluar la alternativa de importaciones de calefones a
gas y gestionar como gremio la eliminacién del ICE.

d) En lo que respecta a congeladores, se solicita identificar con mayor detalle los canales

adecuados para su comercializacién, asi como evaluar al menos durante todo el 2019 el
desempeiio de esa linea de negocio para en base a ello tomar las decisiones pertinentes

ACTA DE DIRECTORIO DE FIBROACERO S.A. REALIZADO EL. MARTES 10 DE
SEPTIEMBRE DE 2019

El sefior Atsushi Uchida, Presidente de Fibroacero S.A., solicita a secretaria se dé lectura del
orden del dia constante en la convocatoria enviada a los Sres. Directores por el Subgerente
General de la empresa, el dia 27 de agosto de 2019:

1.Informe de la Direccion General de las principales actividades del segundo trimestre 2019
2.Presentacion de los Estados Financieros a junio 2019 y preliminar a julio 2019

3. Presentacion de cuadro comparativo presupuesto/2019 vs. ejecutado hasta junio/2019.

4. Aprobacion y autorizacion al Subgerente General a suscribir operaciones de crédito con el
Banco de Guayaquil

5. Varios

El Presidente de la compafifa somete a consideracion de los sefores Directores el orden del
dia, aprobdndose el mismo.

Una vez aprobado por unanimidad el orden del dia, se pasa a tratar y resolver lo
siguiente:

Primer Punto: Informe de la Direccién General de las principales actividades del segundo
trimestre 2019 El Econ. Diego Malo, Director General de la empresa, pone a consideracion el
informe de actividades del periodo abril a junio de 2019, mismo que es aprobado.

Segundo punto: Presentacion de los Estados Financieros a junio 2019 y preliminar a julio
2019 El Econ. Diego Malo da a conocer los EEFF de abril a junio 2019 y preliminar a julio
2019, mismos que luego de solventar algunas inquietudes, son aprobados.

Tercer punto: Presentacion de cuadro comparativo presupuesto/2019 vs. ejecutado hasta
junio/2019 El Econ. Diego Malo pone en conocimiento el cuadro comparativo
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presupuesto/2019 vs. ejecutado hasta junio/2019, mismo que luego de explicar algunas
preguntas de los sefiores Directores, es aprobado.
Pégina 2

Cuarto punto: Aprobacién y autorizacién al Subgerente General a suscribir operaciones de
crédito con el Banco de Guayaquil El Econ. Diego Malo, indica al Directorio que se requiere
gestionar una linea de crédito con el Banco de Guayaquil para Capital de Trabajo. Luego del
andlisis respectivo, el Directorio aprueba y autoriza por unanimidad al Subgerente General a
gestionar y suscribir Operaciones de Crédito y Contingentes con el Banco de Guayaquil por
un monto de hasta US$500.000,00 (QUINIENTOS MIL DOLARES DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA, 00/100); autorizando a entregar en calidad de garantia las prendas
que se consideren necesarias, facultando a suscribir y celebrar cuanto acto, contrato o gestiéon
se requiera para plasmar la decision adoptada.

Quinto punto: Varios Se conocen y se tratan los siguientes:

a.- El Ing. Charles Wheeler, Representante de Duragas, recomienda a las Direcciones General
y Financiera realizar las gestiones respectivas ante los bancos de la localidad a fin disminuir
las tasas de interés ya que por ejemplo el Accionista Duragas tiene una tasa del 7,15% -
7,20%, asi mismo de deberd gestionar operaciones sin amortizacion mensual; y conversar con
Banco Pichincha, que es la institucion con la cual tenemos buena parte de la recaudaciones,
con el objetivo de una mayor flexibilidad en estos temas.

b.- El Senor Director Juan Kohn, sugiere explorar con la empresa Kubiec S.A. la proveeduria
de acero en similares condiciones con las que se estd realizando con la compaiiia Ipac.

c.- Por unanimidad el Directorio solicita priorizar las inversiones en lo referente a la Planta de
Produccién de cilindros dada la coyuntura de la realidad de licitaciones internacionales del
grupo Abastible, que implicarian requerimientos en conjunto para todos los paises de
Sudamérica sobre las 800.000 unidades anuales.

d.- El Ing. Johan Dreher de Duragas. recomienda que para la proxima reunion del Directorio
se aperture a detalle las cuentas de inventarios, sobre todo en lo referente a Induccion.

e.- El Sr. Juan Kohn, sugiere trabajar en una propuesta agresiva en el negocio de
Congeladores con bajo margen de contribucion, con el objeto de generar los volimenes
esperados y asi obtener las eficiencias que las economias de escala representan.

f.- El Ing. Charles Wheeler solicita realizar de cara a la implementacién del nuevo ERP, un
andlisis de factibilidad con respecto a tercerizar o no el Data center.

g.- El Directorio por unanimidad recomienda que las innovaciones y desarrollos que se desean
implementar conjuntamente con la empresa Tarpuc, vayan acompafados de anélisis de Focus
Group.

h.- El Ing. Charles Wheeler recomienda que de cara al nuevo plan de Ordenamiento
Territorial que debe estar gestionando a nivel del GAD Municipal de Cuenca, se gestione
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activamente a fin de que se mantenga el actual Uso del Suelo (uso industrial de mediano
impacto) en nuestro predio de la Parroquia de LLacao.

i.- Finalmente la Direcciéon General, explica detalladamente al Directorio el proyecto de
trasladar la Planta de Cilindros hacia las instalaciones de Llacao que tiene como objetivos
eficientar el uso de dicho inmueble, generar un layout mds eficiente y por dltimo liberar un
activo que es la actual Planta de cilindros. El Directorio coincide preliminarmente con dicho
proyecto y solicita al Sefior Director General realizar las gestiones que aseguren la
sostenibilidad del proyecto en mencidn. En esa linea la nueva Prensa de Embutido de Cascos
de Cilindros serd instalada en dicha locacion.

PRESUPUESTOS, COMO HERRAMIENTA GERENCIAL.

En mi opinién, la disponibilidad de la Administracién de un Presupuesto, le otorga una
herramienta gerencial de primer orden, con lo que demuestra organizacion y desde el primero
de enero de cada afo tiene la ventaja de obligar a cumplir con el plan de accién que las
diferentes partidas presupuestarias revelen; encierra también politicas de ventas, politicas de
direccion; y, como consecuencia un programa de generacion de labores con precios de coste
provisionales y su correspondiente control.

Al respecto es una buena practica que cumple la Administracion.

LA MEMORIA RAZONADA, ENTREGADA POR LA DIRECCION GENERAL DE
FIBROACERO S.A., ANO DE LABORES 2019.

La Direccion General de la Compaififa conforme establece el Articulo N° 263, numeral cuarto
de la Ley de Compaifiias, somete a consideracion el Informe de Labores correspondiente al
ejercicio economico del afio 2019.

La Memoria presentada, por el Sefior Director General, resumen de las labores desarrolladas,
en las siguientes secciones:

1.- COMERCIALIZACION
a) Ejecucion Presupuestaria cuarto trimestre 2019 y acumulado 2019

El presupuesto anual 2019 fue de $ 32°957.052,00; por lo que, el cumplimiento fue del
88,65%.
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Con cuadros cuantitativos y explicacion, determina las principales razones de esta
disminucién.

b) Market Share estimado a diciembre 2019

Las ventas totales del afio 2019 finalizan con $ 28.256.058,70 vs los $ 27.193.078,05 del afio
2018 lo cual resulta en un crecimiento del 3,90%.

Si excluyéramos las notas de crédito resultantes de la devolucion final de cocinas de
induccién por un monto de $ 963.531,00, el incremento de ventas entre 2028 y 2019 real seria
de 7,45%

¢) Liquidacion del stock de cocinas de induccion

En tres numerales explica su cumplimiento y gestion.

d) Proyectos principales para el 2020

1. Lanzamiento nuevo linea cocinetas, sensor detector gas, horno eléctrico (derivado
reproceso cocinas induccién), nueva encimera a gas.

2. Incorporaciéon grupo promotoria puntual en campafias (Dia de la madre y Black
Friday).

3. Desarrollo de nuevos articulos complementarios (lavadoras automadticas /
ventiladores).

4. Implementacion de médulos BI en todos los procesos comerciales
2.- OPERACIONAL
Dentro de la planta de cocinas
En la planta de cilindros

Se revela con cuadros cuantitativos y explicaciones sobre la produccién, consecuciones
beneficiosas y logros.

Se revela proyectos previstos para 2020
3.- SISTEMAS

Realizaciéon de programa personalizado de punta, se proyecta estar listo hasta septiembre
2020.

Se utilizard tabletas electronicas para Ejecutivos de Cobranza, asi como asesores comerciales
podrdn acceder a una aplicacién que les permitird contar en tiempo real con informacién de
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cartera , inventarios, otros , asi como imprimir mediante dispositivos moviles los respectivos
comprobantes de pago.

4.- TALENTO HUMANO
Se ha incorporado al Ing Raul Barzallo, como Gerente de Talento Humano, quien
proporcionarnos el know how y herramientas necesarias para la consecucion adecuada de las
actividades estratégicas planteadas.
S.- FINANCIERO

Revela:
Estado de Situacion Financiera y Estado de Resultados Integral, al 31 de diciembre 2019
Senala las principales magnitudes financieras y otros.

6.- OTROS
El sefior Director General, sefia que al emitir su Informe coincide con la paralizaciéon de
actividades, fruto de la pandemia mundial de COVID-19, que marcard un punto de quiebre en

toda actividad econémica, no solo en nuestro pais sino a nivel mundial.

Por lo tanto, sefiala que se debe acelerar todas las eficiencias, tercerizaciones de procesos y
toda reduccién de costo posible.

También sefala, otras afectaciones econdémicas que se debe sortear. Toda la situacion es
historica y un reto para la compaifiia.

OPINION SOBRE LA MEMORIA RAZONADA ENTREGADA POR EL SENOR DIRECTOR GENERAL

A LOS SENORES ACCIONISTAS DE FIBROACERO §.A.

El seiior Director General presenta su Informe de labores correspondiente al lapso primero
de enero al 31 de diciembre del 2019, acorde a lo dispuesto en la Ley de Compaiiias; su
contenido revela la realidad de lo actuado y, con suficiencia relata su gestion
administrativa y econéomica, soportando documentadamente su realidad.

El informe, se sujeta a lo que dispone el Reglamento de la Superintendencia de Compaiiias,
Resolucion N°-291-4-3-0013 del 22 de septiembre de 1992.

El Seiior Director General revela y describe en su Informe, con calidad profesional la
realidad del afio 2019 y las proyecciones.
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Nuestra opinion, el Seiior Director General ha cumplido con sus Responsabilidades y
expectativas empresariales.

Es de responsabilidad de la Junta General de Accionistas, sobre el Informe del Sefior

Director General, de acuerdo a la facultad que le asiste en la Ley de Compaiiias, el
aprobar, pedir ampliacion, etc., y acoger las recomendaciones formuladas.

CAPITULO Il

COMENTARIO SOBRE LOS PROCEDIMIENTOS DE CONTROL INTERNO.

El Control Interno es un proceso continuo, efectuado por el personal en todos sus nieles,
aplicado en la definicion de la estrategia y en cada nivel y unica de la organizacion. Esta
disefiado para identificar eventos potenciales, gestionar riesgos, y para proporcionar seguridad
razonable relacionada con el logro de objetivos en las siguientes categorias:

1. Los objetivos estratégicos importantes al mas alto nivel, y relacionados con el
establecimiento de la mision y visién de la compaiia.

v' Eficacia y eficiencia en las operaciones.
v" Confiabilidad de la informacién financiera y operativa.
v Cumplimiento de las leyes y normas aplicables.
2. Objetivos del control interno.
v" Proteger los activos que son utilizados para las actividades de la empresa.
v" Obtener informacién exacta.
v" Crear normas y procedimientos internos.

v Hacer que los empleados respeten y cumplan las leyes y los reglamentos internos y
externos.

3. La capacitacion es uno de los medios de actualizacion profesional, la administracion debe
auspiciar la asistencia a seminarios que se dictan en la ciudad y en otras ciudades, sobre

conocimiento y practica del Control Interno.

4. La Gerencia General, debe el proceso de Control Interno revelar en un Manual.
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SOPORTES, A LAS TRANSACCIONES FINANCIERAS, A LOS REGISTROS
CONTABLES, A LOS CUMPLIMIENTOS CON LOS ORGANISMOS DE CONTROL.
ARCHIVOS.

a) Se observa que la documentacion soporte en todos los actos financieros y administrativos
es suficiente; y, se guardan archivos competentes para cualquier control en el futuro y
especialmente para atender a los organismos de control externo.

b) Todos los Asientos de Diario que conforman el Diario General, deben contener la firma de
la Sefiora Contadora y del sefior Gerente General, en los de Egresos econémicos se
incluye la firma del Beneficiario con su debida identificacion.

c¢) En la empresa moderna se estd escaneando todos los documentos soportes de la
contabilidad y, guardando en un archivo electrénico.

d) La Auditoria Interna, debe supervisar y soportar los conceptos de registros contables; v,
con profesionalidad debe coadyuvar a la Gerencia General, en los movimientos
financieros.

e) La Administracién confia en la profesionalidad de sus trabajadores. Sin embargo, se
requiere identificar a los custodios y entregarles mediante acta-entrega recepcion los
bienes a utilizar.

f) El Sefior Gerente General, debe implementar normas y politicas para velar en la custodia
de bienes y numerario; esta proteccion, se debe cubrir con una Péliza de Fidelidad.

OPINION DEL CONTROL INTERNO
A LOS SENORES ACCIONISTAS Y ADMINISTRADORES DE FIBROACERO S.A.

La administracion de FIBROACERO S.A., es la iinica responsable por el diseiio y
preparacion del sistema de control interno contable. En cumplimiento de esta
responsabilidad, la Administracion realiza estimaciones y formula juicios para determinar
los beneficios esperados de los procedimientos de control interno y los costos
correspondientes.

El objetivo del sistema de control interno administrativo y contable es proporcionar a la
Administracion una razonable (no absoluta) seguridad de que los activos estdn
salvaguardados contra pérdidas por uso o disposicion no autorizados, y que las
transacciones financieras hayan sido efectuadas de acuerdo con las autorizaciones de la
Administracion y registradas adecuadamente para permitir la preparacion de los estados
financieros de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en el
Ecuador. En vista de las limitaciones inherentes a cualquier sistema de control interno
administrativo y contable, es posible que existan errores e irregularidades no detectados.
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Igualmente, la proyeccion de cualquier evaluacion del sistema hacia periodos futuros estd
sujeta al riesgo de que los procedimientos se tornen inadecuados por cambios en las
condiciones o que el grado de cumplimiento de los mismos se deteriore; por lo tanto, es
menester que la Administracion determine periodos de control para actualizar sus politicas
administrativas cuando sea menester y, mantener por escrito. Las politicas administrativas
tienen una evolucion dindmica sus responsables deben continuamente actualizar. Estas
politicas Administrativas deben ser conocidas por funcionarios y trabajadores
involucrados.

Nuestro estudio y evaluacion, realizado con el exclusivo propdésito descrito en el primer
pdrrafo, no necesariamente tiene que haber revelado en nuestras notas todas las
debilidades significativas en el sistema, por la naturaleza misma y por el tiempo disponible
restringido para este menester.

Basados en nuestra revision hemos concluido que se debe continuar cumpliendo y de ser
posible mejorar el sistema de control interno, manteniendo por escrito sus procedimientos.

DOCUMENTACION Y SOPORTE DE LA ADMINISTRACION, A LAS
TRANSACCIONES FINANCIERAS, A LOS REGISTROS, A LOS ARCHIVOS, A
LOS CUMPLIMIENTOS CON LOS ORGANISMOS DE CONTROL

Se observa que la documentacién soporte en todos los actos financieros y administrativos es
suficiente; y, se guardan archivos competentes para cualquier control en el futuro y
especialmente para atender a los Organismos de Control externo.

Todos los Asientos de Diario que conforman el Diario General e informes contables, deben
contener la firma del Sefior Contador y del sefior Representante Legal, en los de Egresos
econdmicos debe incluirse la firma del Beneficiario con su debida identificacion.

SUGERENCIAS

Todos los documentos que se generan en el drea contable deben contener el pie de firma que
revela el documento.

La capacitacion es uno de los medios de actualizacion profesional, la administracion debe
auspiciar la asistencia a seminarios que se dictan en la ciudad y en otras ciudades,
especialmente en la observancia de Normas Internacionales de Informacion Financiera, Leyes
Tributarias, Leyes Laborales, Leyes Sociales.

PRESUPUESTO
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En nuestra opinion, la disponibilidad de la Administraciéon de un Presupuesto, le otorga una
herramienta gerencial de primer orden, con lo que demuestra organizacién y desde el primero
de enero de cada afo tiene la ventaja de obligar a cumplir con el plan de accién que las
diferentes partidas presupuestarias revelen; encierra también politicas de ventas, politicas de
direccion; y, como consecuencia un programa de generacion de servicios con precios de coste
provisionales y su correspondiente control.

Este Presupuesto debe ser presentado para su aprobacién en la Juna General de Accionistas,
en noviembre del afio inmediato anterior al afio de ejecucion.

CAPITULO IV

NOTAS RESPECTO A LAS CIFRAS PRESENTADAS EN LOS ESTADOS FINANCIEROS Y SU CORRESPONDEN(CIA
CON LAS REGISTRADAS EN LOS LIBROS DE CONTABILIDAD; Y, SI ESTOS HAN SIDO ELABORADOS DE
ACUERDO CON LOS PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD GENERALMENTE ACEPTADOS

Los resultados obtenidos en la revision y andlisis de los Estados Financieros al 31 de
diciembre de 2019, se limitan a los requerimientos legales, y lo detectado que se determine
puntualizando en las diferentes Notas del presente Informe.

El manejo eficiente de los activos tangibles e intangibles, que es responsabilidad de la
gerencia, permitird a las empresas y obviamente a sus propietarios, alcanzar los resultados
econdmicos deseados; parte del manejo eficiente descansa en el control interno contable que
debe establecerse en las empresas, a partir de una organizacion sdlida, pero a la vez flexible,
con personal preparado y comprometido, con procesos y procedimientos agiles dentro del
marco de politicas y objetivos claros y que opere en un ambiente de valores y principio éticos
que sean la guia hacia el éxito presente y futuro.

PRINCIPALES PRINCIPIOS Y POLITICAS CONTABLES ADOPTADAS:

El manejo eficiente de los activos tangibles e intangibles, que es responsabilidad de la
gerencia, permitird a las empresas y obviamente a sus propietarios, alcanzar los resultados
econdmicos deseados; parte del manejo eficiente descansa en el control interno contable que
debe establecerse en las empresas, a partir de una organizacion sélida, pero a la vez flexible,
con personal preparado y comprometido, con procesos y procedimientos agiles dentro del
marco de politicas y objetivos claros y que opere en un ambiente de valores y principio éticos
que sean la guia hacia el éxito presente y futuro.

PRINCIPALES PRINCIPIOS, REGISTRO CONTABLE:

Han sido preparados bajo NIIF, de acuerdo a la perspectiva de costo histérico, modificado por
la revaluacion de activos y pasivos a valor razonable a través de ganancias y pérdidas. Esta
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preparacion requiere del uso de ciertos estimados contables. También requiere que la
Gerencia General ejerza su juicio en el proceso de aplicacion de las politicas.

La diarizacién y mayorizacion de las transacciones, en base a los principios generalmente
aceptados, debe cumplir cierttas caracterésticas a fin de que se puedan tomar decisiones
acertadas, como son:

OPORTUNA.

Los registros contables deben encontrartse actulizados. No debe existir retraso en la
informacion. De esta manera quienes estén interesados en conocer el movimiento de una
cuenta o el estado en que se encuetran los recuros de la empresa podrdn recurrir
inmediatamente a esat fuente de informacion.

CONFIABLE.

Todss las operaciones deben ser registradas con baser en las normas técnicas, en leyes y
principios contables, y con criterio profesional, en los cuales se sustentan plenamente las
decisiones empresariales.

RAZONABLE.

La labor del contador debe estar sujeta al cumplimiento de las normas de ética establecidas,
con el objetivo de que las cifras presentadas en los balances sean transparentes y reflejen la
realidad econémica y financiera de la empresa.

PROCESO CICLO CONTABLE

Es un conjunto de pasos 16gicos y ordenados que el Contador debe seguir desde el momento
mismo en que se pone en marcha la empresa y durante toda su existencia, cuando reconocera
muchas transacciones que al menos en parte afectan la economia y las finanzas de la empresa.
Facilita la evaluacion y el control de los recursos econdmicos y financieros, y proporciona a
los usuarios un conocimiento permanente del flujo de la informacién contable.

REPRESENTACION RESUMIDA DEL PROCESO CONTABLE, QUE
RECOMENDAMOS A LA GERENCIA GENERAL CONTROLAR:

RECONOCIMIENTO
1. Analisis;
2. Pertinencia;
3. Exactitud;
4. Legalidad.
JORNALIZACION

1. Imputacion;
2. Valoracién con base en NIIF y NIC.
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MAYORIZACION

1. Imputacién a cuenta respectiva. Utilice los Cédigos Contables del Formulario 101, para SCVS y
SRI;

2. Clasificacion adecuada;

3. Imputacion a sub cuentas auxiliares, propias y de uso de la Compaiiia; y,

4. Verificar los pases completos del libro mayor.

COMPROBACION Y AJUSTES:

1. Aplifica técnicas de verificacion, control de calidad;
2. Registra ajustes;
3. Asegura calidad de saldos.

ESTADOS FINANCIEROS PRODUCIDOS POR LA COMPANIA PARA EL
COMISARIO:

Forman parte del presente informe los siguientes estados financieros, que nos ha entregado la
el sefior Contador General:

1.- ESTADO DE SITUACION FINANCIERA ;
2.- ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL;
3. NOTAS EXPLICATIVAS CONTABLES.

RECOMENDACIONES PARA REVELACION EN LAS NOTAS CONTABLES

a) En las Notas Contables debe revelar una informacion para facilitar la lectura en el analisis
financiero, de terceros.

b) Se debe incluir las Politicas Contables utilizadas, conforme a las NIIF’s y NIC’s.

¢) La informacién cuantificable debe ser comparativa con el afio inmediato anterior, rubro
por rubro.

d) Revelar bienes entregados en garantia o pignorados. Registro como Cuentas de Orden.

ADMINISTRACION DE RIESGOS, RESPONSABILIDAD ADMINISTRATIVA

La filosofia de riesgo adoptada por la alta gerencia de la Entidad, persigue lograr la
minimizacion del riesgo y por tanto la estabilidad en sus negocios, al optar por la més sana
relacion entre los niveles de riesgo asumidos y sus capacidades operativas. Las politicas de
administracion de riesgo de la entidad son establecidas con el objeto de identificar y analizar
los riesgos enfrentados por la entidad. La alta gerencia es conocedora de las condiciones
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existentes en el mercado y sobre la base de su conocimiento y experiencia controla los riesgos
a que estd expuesta la entidad revisando regularmente las politicas, normas y procedimientos
de administracién que permitan un ambiente de control adecuado y favorable en el que todos
los empleados entiendan sus roles y obligaciones.

Factores de riesgo:

Riesgo de crédito;
Riesgo de Liquidez;
Riesgo de Mercado;
Riesgo de precio.

Administracion de Capital.-

El objeto de la entidad al administrar el capital es mantener una base adecuada de capital para
satisfacer las necesidades de operacion y estrategias de la entidad, salvaguardando la
capacidad de la misma de continuar como negocio en marcha, de forma que pueda continuar
proporcionando rendimientos a los socios y mantener la confianza de los clientes, proveedores
y otros agentes interesados. Esto se logra con una administracion efectiva del efectivo,
monitoreando los ingresos y utilidades de la entidad, y los planes de inversién a largo plazo
que principalmente financian los flujos de efectivo de operacion de la entidad.

Debe utiliza ratios, para medicion.

Cumplimientos tributarios. —

La administracién es responsable del cumplimiento tributario, mes a mes reportard al
organismo de control Sistema de Rentas Internas.

LEY DE COMPANIAS Y ESTATUTOS DE LA EMPRESA, RESPONSABILIDAD DE
LOS ADMINISTRADORES

Estados financieros que bajo la responsabilidad de la Gerencia General se ha procesado y
emitido por el Sefior Contador General; y, sobre los cuales nuestra responsabilidad consiste en
expresar una opinidn, basados en el proceso y culminacion de nuestra responsabilidad.

NOTAN° 01
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVO $ 27°704.579,14

Son las cuentas que representan propiedades o derechos de propiedades de la empresa en lo
fundamental; y también aquellos conceptos de propiedades ajenas al negocio que se
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encuentran en poder de la compaiifa por razones de custodia, consignacién o mandato, como
son los casos de las mercaderias en consignacién y los documentos para cobranzas. Recurso
controlado por la empresa, como resultado de hechos pasados, del cual la empresa espera

obtener, en el futuro, beneficios econéomicos.

ACTIVO Ao 2019 Afio 2018 Variacion
Activo Corriente: 17.947.479,65 23.587.109,99 -5.639.630,34
Disponible - Efectivo y equivalentes de efectivo 210.748,67 429.494,57 -218.745,90
Exigible - Cuentas por cobrar 9.929.132,76 12.382.597,15 -2.453.464,39
Realizable - Inventarios 7.807.598,22 10.775.018,27 -2.967.420,05
Activos no corrientes: 9.757.099,49 9.527.837,30 229.262,19
Propiedades, planta y equipo, no depreciables 2.833.519,81 2.589.877,45 243.642,36
Propiedades, Planta y Equipo, Depreciable 6.199.590,70 6.146.737,07 52.853,63
Activos amortizables 1.481,99 1.687,06 -205,07
Activo diferido 226.660,06 247.245,07 -20.585,01
Inversiones - Acciones y participaciones 495.846,93 542.290,65 -46.443,72
TOTAL ACTIVO| 27.704.579,14 33.114.947,29 -5.410.368,15
EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES:
Ao 2019 Ao 2018
Caja chica:
Cuenca $ 4311 % 0,00
Quito $ 1.368,69 $ 1.100,05
Guayaquil $ 782,20 $ 407,20
Cilindros $ 181,62 $ 186,48
Caja cobranzas:
Caja otras monedas $ 0,00 $ 32,23
Bancos:
Banco del Pichincha $ 9647509 $ 88.606,63
Banco del Austro $ 916829 $ 4.766,80
Banco Produbanco $ 259242 $ 4.085,14
Banco Internacional $ 245809 $ 546,20
Banco del Pacifico $ 18.765,74 $ 259.587,82
Banco de Guayaquil $ 6439625 $  7.583,62
Banco Bolivariano $ 14517,17 $ 26.592,30
NOTAS 01:

1. Para aplicar en el proceso contable, todo saldo mensual de registros contables debe ser
conciliados con los documentos originales.

2. Las conciliaciones de Efectivo y sus equivalentes, se realizardn mes a mes y contendran
ademads la firma del seior Gerente General.

3. Las diferentes Cajas Chicas, deben tener montos sin decimales. Las reposiciones deben
realizarse por lo menos una vez al mes, segin las normas de manejo de Caja Chica y,
realizar en cada reposicion el Débito al Gasto autorizado con crédito al Banco contra el
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que se gira el cheque, a nombre del custodio de Caja Chica. Es decir, el monto asignado a
cada Caja Chica, debe permanece intacto.

EXIGIBLE
Aio 2019 Ano 2018

Clientes $ 7°690.065,40 $ 10°459.310,40
(-) Provisién cuentas incobrables $- 423.308,03$ - 291.438,79
Otros documentos cuentas por cobrar $ 391.166,76 $  381.893,67
Pagos anticipados $ 48931389 % 340.637,94
Impuestos fiscales $ 1°358.586,71$% 1°200.755,14
NOTAS 02:

1. Todo saldo mensual de los registros contables, deben ser conciliados con los documentos
originales.

2. Mida la madures de los créditos y los que tengan una antigiiedad mayor a tres afos
proceda con la baja. Sin embargo, debe llevar un registro extra contable y la
administracién continuard con la gestiéon de cobro.

3. Calcule el deterioro de cuentas por cobrar y aplique la NIC 36.

4. Los impuestos fiscales deben ser recuperados conforme determina el procedimiento del
Organismo de Control. En caso de no disponer de documentos originales o los dispuestos
por el organismo de control, como soporte, considere como no existente la transaccion y
proceda a la baja.

REALIZABLE
Ano 2019 Ano 2018

Materia prima 3°903.690,35 $ 4.343.286,26
Suministros 289.528,94 $ 297.573,16
Mercaderia 594,757,02 $ 1.081.989,76

Productos en proceso
Producto terminado
Importaciones en transito

116.822,69 $ 121.124,65
2°718.999,36 $ 2.158.407,75
183.799,86 $ 2.770.076,69

$
$
$
$
$
$
NOTAS 03:
1. La administracién debe emitir politicas administrativas, por escrito, que dispongan: Tipo
de inventario fisico rotativo y un inventario integral al fin de afio, con su metodologia,
politica contable para registro de “sobrantes y faltantes”.

2. Al Inventario integral o total de fin de afio debe invitar al Auditor Externo y al Comisario.
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3. El stock de los Inventarios, deben ser debidamente estudiados su rotacion, considerando
que es un recurso financiero inmovilizado.

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO:

NO DEPRECIABLES Aio 2019 Ano 2018
Terrenos fabrica $ 2°656.979,13 $2.582.951,12
Construccion de matrices Cilindros $ 17.194,19 $ 6.926,33
Construccion Planta Satélite. Nuevas Oficinas Cocinas  $ 16.780,77
Desarrollo de sistema $  142.565,72

DEPRECIABLES Ao 2019 Ano 2018
Edificios $ 3°895.663,70 $ 3°505.959,31

(-) Depreciacion acamulada $- 397.092,62 $- 364.241,57
Magquinaria y equipo de produccién $ 2°871.440,57 $ 2°687.192,12
(-) Depreciacion acumulada $ -1°566.556,64 $ - 1.514.018,94
Matrices $ 1°687.890,62 $ 1.681.890,62
(-) Depreciacion acumulada $-1°099.682,12 $ - 1.000.241,11
Instalaciones varios costos adquisicién $ 47535447 $ 461.467,12
(-) Depreciacion acumulada $- 156.581,07 $- 129.242,91
Muebles y enseres $ 55.817,36 $ 55.523,73
(-) Depreciacion acumulada $- 39.538,58 $- 37.667,62
Equipos de computacién y software $  292.03890 $ 287.679,71
(-) Depreciacion acumulada $- 261.279,69 $- 247.077,18
Vehiculos, Equi. Transporte, otros. $  798.071,10 $ 717.977,05
(-) Depreciacion acumulada $- 365.032,05 $- 332.888,15
Otros activos fijos $ 22.258,89 $ 22.152,04
(-) Depreciacion acumulada $- 13.182,14 $- 11.968,72
Otros activos amortizables $ 20.818,03
(-) Amortizacion. Otros Activos $- 19.130,97

Software computacion $ 1.242,30
(-) Amortizaciéon acumulada $ - 1.242,34
Camara de Industrias $ 16.988,52
(-) Amortizacion Camara de Industrias $- 15.506,54
$
$

Activo Diferido
Activo Impuesto Diferido Estudio Actuarial

22333423 $  247.245,07
3.325,83

NOTAS 04:
1. La administracién debe actualizar las politicas contables cada periodo econémico.

2. Por lo menos cada tres afios debe revisar el “valor de mercado” de los bienes y, de ser
necesario acuda a un avaluo, utilizando un Perito calificado por la SCVS.
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3. Las “mediciones” para aplicar el Método de Depreciacion lineal, deben ser reales.

4. El registro contable debe revelar bien por bien, los muebles e inmuebles, identificados
como determina el Sistema de Rentas Internas y conforme tipifica la NIC 16.

5. Los activos depreciados totalmente y que no son operativos, deben reclasificar como
“activos para la venta”.

ACTIVOS A LARGO PLAZO: Afio 2019 Afio 2018
Acciones y participaciones:
Fidasa 2.086,92 $ 2.772,97

$

Chi-Vit Ecuador S.A. $ 371.901,05 $ 415.259,42

Sofei S.A. $ 1.620,00 $ 1.620,00

Ecuafrio S.A. $ 0,00 $ 480,00
$

Otros activos a largo plazo 120.238,96 $ 122.158,26

NOTAS 05:

1. La administracion debe medir el “costo beneficio” de las inversiones, para mantener en su
activo.

2. La administracion debe evitar en sus registros contables la rotulacion de “otros”,
clasifique y determine con claridad.

NOTA N° 02
PASIVO $ 16°295.297,94

Son cuentas que por sus denominaciones significan o representan obligaciones por pagar de
las empresas para con terceras o segundas personas, o0 para consigo mismas como es el caso
de la depreciacién acumulada. Obligacion presente de la empresa, surgida a raiz de hechos
pasados, al vencimiento de la cual y para pagarla, la empresa espera desprenderse de
recursos que incorporan beneficios economicos.

PASIVO Ano 2019 Ano 2018 Variacion
Pasivo corriente: 12.101.491,38 13.935.883,31 -1.834.391,93
Pasivo no corriente: 4.193.806,56 7.933.912,88 -3.740.106,32
SUMAN:| 16.295.297,94 21.869.796,19 -5.574.498,25

PASIVO CORRIENTE:

Aino 2019 Ano 2018
Proveedores:
Proveedores Nacionales $ 2°283.146,97 $ 3.175.704,83
Proveedores Del Exterior $ 5°258.081,63 $ 8.607.421,29
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Obligaciones Instituciones financieras $ 3°073.824,23 $ 550.173,14
Obligaciones con accionistas $ 0,00 $ 43.957,79
Préstamos de terceros no relacionados $ 547.000,00 $ 612.000,00

NOTAS 01:
1. La administracién debe disponer de una prelacion de pagos y honrar.

2. Tenga cuidado en el cumplimiento de Contratos con Cldusulas de penalizacion.

Obligaciones varias:

Impuestos por pagar $ 241.112,80 $ 1.002,21
Obligaciones al personal $ 136.107,50 $ 781,08
Némina $ 109,41

Participacion trabajadores $ 80.933,46

Liquidacién haberes $ 55.283,45

Otras retenciones al personal $ 84.808,03 $ 78.090,22
Otras Provisiones Operacionales $ 29.27887 $ 49.268,98
Obligaciones por pagar a terceros $ 248.908,83 $ 240.00591
Otras cuentas por pagar a Terceros $ 48.69540 $ 196.988,87
Dividendos X Pagar $ 0,00 $ 43.957,79
Obligaciones con IESS:

Aporte Personal $ 29.480,51 $ 33.439,59
Préstamos Quirografarios $ 23.432,72 $ 21.833,83
Préstamos Hipotecarios $ 11.530,78 $ 12.875,99
Provisiones sociales:

Décimo Tercer Sueldo $ 12.183,59 $ 10.931,98
Décimo Cuarto Sueldo $ 6122482 $ 49.707,03
Vacaciones $ 2624128 $ 3.21491
Aporte Patronal $ 3345490 $ 37.525,50
Iece-Secap $ 3.042,22 $ 3.407,22
Fondo De Reserva $ 8.494,04 $ 9.923,17

NOTAS 02:

1. Las obligaciones corrientes deben ser honrados en el transcurso del afio econdmico y la
administracién tiene la obligacién de disponer del recurso.

2. Las Obligaciones con el IESS y el SRI, incumplidas conllevan a multas e intereses.
3. Las provisiones sociales son de cumplimiento ineludible dentro de sus plazos.

PASIVO NO CORRIENTE:
Ao 2019 Afio 2018
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Obligaciones financieras:

Obligaciones Financieras L/P $ 1°821.816,05 $ 5°466.743,36
Préstamos de terceros relacionados $ 254.508,53 $ 254.508,53

Provisiones para indemnizaciones:

Provisiones Para Jubilaciéon Patronal $ 1°416.893,75 $ 1°490.648.57
Desahucio Trabajadores $ 537.962,44 $ 547.501.54
Fondo De Cesantia $ 683,00 $ 785,00
Indemnizaciones $ 0,00 $ 25.388,88
Pasivos diferidos $ 161.942,79 $ 148.337,00

NOTAS 03:

1. Las obligaciones financieras a largo plazo, en enero de cado afio deben ser reclasificadas
la parte “corriente”.

2. Las provisiones para Jubilacién Patronal y Desahucio se registran previo un ‘“estudio
actuarial”.

NOTA N° 03

PATRIMONIO § 11°785.016,96

Total, de recursos fisicos y financieros que posee un ente econdmico, obtenidos mediante
aportaciones de los sefiores Accionistas y destinados a producir beneficios, utilidades o
ganancias. Esta es la parte residual en los activos de la empresa, una vez deducidos todos

sus pasivos.

PATRIMONIO Ao 2019 Ao 2018 Variacion
Capital suscrito y pagado 9.025.000,00 9.025.000,00 -
Aportes para futura capitalizacién 10.936,00 12.477,83 -1.541,83
Superavir en Inversiones 12.477,83 - 12.477,83
Reserva Legal 923.821,26 922.606,15 1.215,11
Reserva Facultativa 23.452,33 23.452,33 -
Resultado de ejercicios anteriores -928.173,90 -855.472,99 -72.700,91
Result.a/dos acun.mlados provenientes de la 2.113.604.35 2.113.604.35 i
adopcién por primera vez de las NITF
Resultado del ejercicio 2019 228.163,33 3.483,43 224.679,90
SUMAS 11.409.281,20 11.245.151,10 164.130,10
PASIVO 16.295.297,94 21.869.796,19 -5.574.498,25
PASIVO + PATRIMONIO 27.704.579,14 33.114.947,29 -5.410.368,15
ACTIVO 27.704.579,14 33.114.947,29 -5.410.368,15
PRUEBA - - -
NOTAS:
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Resultados:
Luego de considerar beneficio para trabajadores y la administracion tributaria.
Capital Social;

Son aportes realizados en especie o efectivo por socios, sumado o restado los resultados registrados
por la entidad durante su existencia permanente; resultados que son medidos periédicamente a
través de cada uno de los ejercicios econdmicos financieros. Los aumentos o disminuciones se
realizan mediante reformas de constitucion.

Aportes para futura capitalizacion;

Corresponde a aportes de los Accionistas que pueden provenir de bienes, de servicios, de
numerario o de utilidades. El soporte es el Acta de Junta General de Accionistas que lo
determina.

En la contabilidad debe existir el Auxiliar de Mayor que determine desglosado el aporte de
cada accionista.

Las Reservas;

Determinan la Ley de Compaiiias, los Estatutos de la compaiia y la voluntad de los Socios,
surgiendo de los resultados positivos y, se acredita con los valores que destinen o asignen los
socios de sus ganancias. Pero cuando los resultados son negativos, surge el déficit que
significa una disminucién de capital social.

Reserva facultativa;

De acuerdo con el articulo 297 de la Ley de Compaiiias, el estatuto o la junta general podrin
acordar la formacion de una reserva especial para prever situaciones indecisas o pendientes
que pasen de un ejercicio a otro, estableciendo el porcentaje de beneficios destinados a su
formacion, el mismo que se deducird después del porcentaje en los incisos anteriores.

En la contabilidad debe existir el Auxiliar de Mayor que determine desglosado afio a afio la
conformacién de esta Resera, cuyo registro debe estar soportado con el Acta de Junta General
que revele la formacion y destino de esta Reserva.

Las politicas de administracion de riesgo de la entidad son establecidas con el objeto de
identificar y analizar los riesgos enfrentados por la entidad;

La Gerencia General es conocedora de las condiciones existentes en el mercado y sobre la
base de su conocimiento y experiencia controlard los riesgos a que esta expuesta la Compaifiia,
revisando regularmente las politicas, normas y procedimientos de administracion que
permitan un ambiente de Control Interno adecuado y favorable en el que todos los empleados
entiendan sus roles y obligaciones.
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Factores de riesgo:

» Riesgo de crédito;
» Riesgo de Liquidez;

» Riesgo de Mercado: Riesgo de tipo de cambio, riesgo de tasa de interés;

» Riesgo de precio.

Composicion del Capital Suscrito:

ACCIONISTAS - CADA ACCION USD $ 1,00 Capital Porcentaje

Best Tradin Asesores S.A. 1.164.611 12,904277008%
Castro Pacheco Andres Salvador 90.807 1,006171745%
Castro Pacheco Monserrat Catalina 90.807 1,006171745%
Duragas S.A. 2.356.250 26,108033241%
Fibro Acero S.A. (Acciones readquiridas) 101.799 1,127966759%
Malo Toral Diego Javier 361.595 4,006592798%
Management Creative Asesores S.A. 1.164.611 12,904277008%
Ochoa Carrion Bolivar 427.184 4,733340720%
Pacheco Espinoza Maria Teresa Monserrat 185.033 2,050227147%
Sakunao S.A. 2.353.811 26,081008310%
Sarmiento Garcia Martha Beatriz 70.701 0,783390582%
Viteri Lopez Juan Francisco 657.791 7,288542936%

SUMAS: 9.025.000 | 100,000000000 %

NOTA N° 04

ANALISIS DE LAS CUENTAS DE RESULTADOS

La Cuenta Resultados Ejercicio econdmico, registra el resultado del cierre de las cuentas de
ingresos y gastos que tienen relacion con la operacién e igualmente de las cuentas que no

tienen que ver con la operacion.

RESULTADOS - DESCRIPTIVO Ano 2019 Ano 2018 Variacion
Ingresos 28.256.058,70 27.193.078,05 1.062.980,65
Otros Ingresos 520.599,20 477.389,10 43.210,10
(-) Costo de Ventas -23.248.878,42 -22.859.160,64 -389.717,78
(-) Gastos -4.237.585,88 -3.960.817,72 -276.768,16
(-) Gastos no operacionales -782.446,40 -647.244,67 -135.201,73
CIERRE DEL EJERCICIO FISCAL U /P 507.747,20 203.244,12 710.991,32

Registra el resultado del cierre de las cuentas de ingresos y gastos que tienen relacién con la
operacion e igualmente de las cuentas que no tienen que ver con la operacion. Estas inician en
enero y terminan en diciembre del afio econdmico.
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NOTA GENERAL

Resultado neto, antes del cdlculo de beneficio para trabajadores y para la administracién

tributaria.

NOTAS 01:

LOS INGRESOS OPERATIVOS Y NO OPERATIVOS PROVIENEN DE:
Aio 2019 Ano 2018

Ingresos operativos:

Cocinas $ 8°541.215,07 $6°607.236,70

Cilindros $9°335.370,30 $8°677.256,45

Ventas tarifa 12% 14% $ 11.743,02 $ 2.556,03

Ventas Refrigeracion $ 142.54424 $ 194.006,93

Ventas cocinas al exterior $4°998.180,15 $5°634.208,19

Ventas comerciales $5°226.977,32 $6°077.813,75

Ingresos no operativos:
Ingresos no operacionales

LOS EGRESOS SE PRODUCEN POR:

$ 520.599,20

Afio 2019

$ 373.328,20

Afio 2018

Costo de ventas $23°248.878,42 $22°859.160,64
Gastos operacionales $ 4°237.585,88 $ 3°738.642,23
Gastos no operacionales $ 78244640 $ 647.244,67

Ingresos: Incremento en los beneficios econémicos, producidos a lo largo del periodo
contable, en forma de entradas o incrementos de valor de los activos, o bien como
disminuciones de las obligaciones, que dan como resultado aumentos del Patrimonio, y que
no estan relacionados con los aportes de capital efectuados por los propietarios.

Gastos: Disminuciones en los beneficios econdmicos, producidos a lo largo del periodo
contable, en forma de egresos o disminuciones del valor de los activos, o bien como
surgimiento de obligaciones, que dan como resultado disminuciones en el Patrimonio, y que
no estan relacionados con las distribuciones de Patrimonio efectuados a los propietarios.

La Utilidad / Pérdida luego de Ingresos y Gastos, se procedera al cdlculo del beneficio para
los Trabajadores, de la Conciliacion Tributaria y del cdlculo de Reservas. No se encuentra
contabilizado la conciliacidn tributaria, se realizard luego de lo que disponga la Junta General
de Accionistas.

El Seiior Contador, observando de la Ley Orginica de Régimen Tributario Interno
Codificada y del Reglamento de Aplicacion a la Ley de Régimen Tributario Interno, debe
proceder a efectuar la CONCILIACION TRIBUTARIA, y revelar en las Notas Contables.
Ademads, posterior a la aprobacion de los Estados Financieros por la Junta General de
Accionistas, procederd a contabilizar definitivamente.
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GESTION DE LA ADMINISTRACION:

1. La Gerencia General, planificard y controlard los Ingresos y Egresos del ejercicio
econémico, mes a mes con la ayuda del Estado de Resultados Integral.

2. La Gerencia General, debe auspiciar la capacitacion tributaria, contable y societaria al
personal del drea administrativa y financiera. Estos Organismos de Control tienen un
continuo cambio o actualizacién de su normatividad. No constituird gasto sino inversion y
serd de mucho beneficio para la Compaiiia.

3. A la Gerencia General, Los Ingresos y Los Gastos, debe manejar con un Presupuesto
anual que debe ser presentado al Directorio en noviembre de cada afio, para su andlisis y
los resultados enviar a las Junta General de Accionistas para el conocimiento y
resoluciones. Esto es una buena herramienta Gerencial.

OPINION GENERAL AL CAPITULO V

A los sefiores Accionistas:

A la Administracion corresponde la responsabilidad de la preparacion de los Estados
Financieros, su emision y presentacion a los organismos de control.

A la Junta General de Accionistas corresponde la responsabilidad de la aprobacion de los
Estados Financieros por el ejercicio econéomico y fiscal del aiio 2019.

Se observa las disposiciones de los organismos de control Superintendencia de Compaiiias,
Valores y Seguro SCVS; Sistema de Rentas Internas SRI y otros organismos afines.

Nuestra labor de Comisario se efectiia bajo Normas Internacionales de Auditoria NIA,
previo diseiio y pruebas de evidencia, para obtener certeza razonable (no absoluta) de si los
estados financieros no contienen exposiciones erroneas e inexactas de cardcter
significativo; incluye evaluacion de las Normas Internacionales de Contabilidad NIC y
Normas Internacionales de Informacion Financiera NIIF’s utilizadas y de las estimaciones
relevantes hechas por la Gerencia General. Por consiguiente, consideramos que nuestra
labor provee una base razonable para expresar una opinion.

En la opinion del Comisario que suscribe el presente informe, los Estados Financieros al
31 de diciembre del 2019 en los aspectos mds significativos, presentan razonablemente la
situacion economica - financiera y el resultado operacional.

Nuestra opinion no exime a los Administradores de los desvios que pudieran existir.

La Administracion y el seiior Contador han proporcionado suficiente informacion como
apoyo para el presente informe.
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CAPITULO VI
INFORMES DE CONTROL INTERNO EMPRESARIAL

INFORME DE ACTIVIDADES - DE AUDITORIA INTERNA, PERIODO ENERO
DICIEMBRE 2019.
C.P.A. DIEGO CABRERA V. - AUDITOR INTERNO.

1.- VISITA A SUCURSALES:

En el afio 2019 se procedid a visitar las sucursales de la empresa, para actividades
relacionadas con lo siguiente:

- control y seguimiento de cartera de clientes;
- arqueos de caja chica;
- control y verificacién de inventarios de producto terminado;
- control y verificacién de formatos de clientes para el control de la UAFE
Estas actividades fueron realizadas en:
a. Sucursal Guayaquil: en los meses de julio, y marzo;
b. Sucursal Quito: en los meses de abril, agosto, septiembre, y diciembre;
c. Sucursal Machala: en los meses de febrero, y junio.

En matriz, las actividades de control y verificacién de la cartera de clientes del asesor
respectivo fueron realizadas en el mes de mayo y septiembre.

2.- INVENTARIO DE MATERIA PRIMA Y MATERIALES

En los meses de agosto y diciembre de 2019 se procedid, en coordinacion con la Gerencia de
Operaciones y la unidad de Contraloria-Costos, a la realizacion, control y verificacién del
inventario de productos de materia prima y materiales, en las instalaciones de Bodega Llacao.

3.- INVENTARIO DE PRODUCCION EN PROCESO - MIX DE PRODUCCION -
COCINAS:

En coordinacién con la Direcciéon Operacional e Ingenieria Industrial junto con las diferentes
supervisiones de produccion, se procedid a la realizacion, control y verificacion de inventarios
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de produccidn en proceso de la planta de cocinas, en los meses de abril, mayo y diciembre de
2019.

4.- INVENTARIO BODEGA DE PRODUCTO TERMINADO:

Se procedid, en coordinacién con la Gerencia de Operaciones y supervisores de producto
terminado, a la realizacidn, control y verificacidon de inventario de producto terminado en los
meses de agosto y diciembre de 2019.

S.- OTRAS ACTIVIDADES DE CONTROL:

Otras actividades relacionadas y efectuadas por parte del departamento de auditoria fueron las
siguientes:

a. Revision de los estados financieros, Balance General y Estado de Resultados, y sus
respectivas cuentas contables;

b. Revisién y control de los registros de obligaciones contables con proveedores;
c. Revision y control de la cartera de clientes;

d. Arqueos sorpresivos de cajas chicas, correspondiente a matriz y a sucursales;
e. Control y verificacion de las conciliaciones bancarias;

f. Revision y control de Obligaciones Bancarias, asi como Obligaciones con Terceros,
tanto a corto como a largo plazo;

g. Revision y control de inventarios de materia prima y de producto terminado de baja
rotacion;

h. Control y verificacion de los activos fijos de la empresa (en lo relacionado a su
registro contable, custodia, responsabilidad, baja, venta, etc.)

i. Control y verificacién de las cuentas generales de ingresos y/o pasivos, asi como su
relacion con la cartera de clientes, respectiva.

J- Control y verificacion de las cuentas generales de gastos y/o activos, asi como su
relacion con la cartera de proveedores, respectiva.

k. Control y verificaciéon mensual, en el pago de comisiones de los asesores comerciales
y demads funcionarios que perciben esta clase de beneficios.

1. Control y verificacion de gastos de vidticos, de empleados y funcionarios de la
empresa.
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m. Control y verificacién de despachos, asi como facturacién y cobranza, del material
scrap de la empresa.

n. Verificacion y control de la informacion, relacionada para la presentacion de anexo de
Relacién de dependencia (RDEP), que solicita el Servicio de Rentas Internas, por el
afio 2018.

o. Elaboracion de Politicas y Procedimientos, en relacién y coordinacién con las
diferentes dreas requirentes de las mismas, asi como la verificacién del cumplimiento
de las mismas.

RECOMENDA CIONES PARA AUDITORIA INTERNA

En su informe debe revelar:
e Resultados deben ser revelados en forma cuantitativa;
e Recomendaciones entregadas, de existir, debe revelar; y,

e Debe revelar cumplimientos de “Control Interno”, fase por fase.

INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES 2019 Y PLAN DE TRABAJO DEL ANO 2020,
DEL OFICIAL DE CUMPLIMIENTO “UAFE”.

ING. SANDRA MAGALI GONZALEZ ENCALADA — OFICIAL DE
CUMPLIMIENTO

ANTECEDENTES

La Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros emiti6 las Normas de Prevencion de
Lavado de Activos, Financiamiento del Terrorismo y Otros Delitos, mediante la Resolucion
No. SCVS-DSC-2018-0041, publicada en el Registro Oficial No. 396 de 28 de diciembre de
2018, que establecen entre otras, las siguientes obligaciones a la Junta General de Accionistas
de las compaiiias catalogadas como sujetos obligados a informar:

1. Designacién a través de la Junta General de Accionistas de un Oficial de Cumplimiento.

2. Desarrollo, aprobacién mediante una Junta General e implementacion de un
Manual de Prevencién de Lavado de Activos, Financiamiento del Terrorismo y Otros
Delitos, que incluya las politicas y procedimientos que se aplicardn para “Conocer al
Cliente, al Mercado, al Colaborador y al Proveedor.

Cuenca, Av. Américas N° 22-148 y Héroes de Verdeloma.
Fonos: (07) 2842415 y 0996068911. INFORME DE COMISARIO - FIBROACERO S.A. Pégina 34 de 40




INFORME DE AUDITOR EXTERNO INDEPENDIENTE

Firma Auditora - Registro Nacional N° SC-RNAE-398. Consultor Empresarial Registro Nacional N° 1-4686.
Perito Contable — Registro Nacional N° SC-IC-RPC-001. Contador Piblico Autorizado CPA Registro Nacional N° 8019.
Avalio y Peritaje - Registro Nacional N° SC-RNP - 334. Interventor Registro Nacional N° SC-IC-002

3. Conocer y aprobar, hasta el 31 de enero de cada afo, el plan de trabajo del afio en
curso, y el informe del afio que concluye, elaborados por el oficial de cumplimiento.

Las obligaciones de los sujetos obligados a informar ante la Unidad de Andlisis Financiero y
Econémico (UAFE) estidn previstas en la Ley Orgdnica de Prevencion, Deteccién y
Erradicacion del Delito de Lavado de Activos y del Financiamiento de Delitos, publicada en
el Registro Oficial No. 802 de 21 de julio de 2016; y su Reglamento publicado en el Registro
Oficial Suplemento No. 966 de 20 de marzo de 2017 y sus reformas emitidas mediante
Decreto No. 1344 de 22 de marzo de 2017, publicada en el Primer Suplemento del Registro
Oficial No. 979 de 6 de abril de 2017; y, Decreto No. 1386 de 16 de mayo de 2017,
publicado en el Registro Oficial No. 6 de 2 de junio de 2017, que son, entre otras las
siguientes:

1. Obtener un cédigo de registro para la compafifa y cada uno de sus establecimientos.

2. Reportar operaciones y transacciones econdmicas que igualan o superan los USD. 10.000,
mensualmente.

3. Reportar operaciones y transacciones inusuales e injustificadas

4. Mantener un registro de informacion de los clientes de la compafiia.

5. Disefiar un sistema de prevencion de riesgos compuesto por el Manual de Prevencion de
Lavado de Activos, Financiamiento del Terrorismo y Otros Delitos y la Matriz de
Riesgos.

El numeral 2 del Art. 41 de las antedichas Normas de Prevencién establece la obligacion de

que el Oficial de Cumplimento Titular presente a la Junta General de Accionistas de la

compaiia un informe anual de sus actividades y metas cumplidas, y el plan de trabajo para el

aflo en curso.

Por lo tanto, en cumplimiento de la disposicion mencionada en el parrafo precedente el
Oficial de Cumplimiento, presenta el siguiente informe de actividades:

INFORME DE ACTIVIDADES

Dando cumplimiento a las normas legales antes citadas, me permito poner en su
conocimiento que se realizaron las siguientes actividades en el afio 2019:

1. Obligaciones ante la Superintendencia de Compatiias, Valores y Seguros:
1.1 Presentacion del Informe Anual de Actividades del Afio 2019
El 29 de marzo del 2019, se present6 a la Junta General Ordinaria de Accionistas de

Fibroacero S.A., el informe anual de las actividades realizadas en el afio 2018, documento
que fue aprobado en dicha sesién, como consta en la respectiva Acta No. 59.

Cuenca, Av. Américas N° 22-148 y Héroes de Verdeloma.
Fonos: (07) 2842415 y 0996068911. INFORME DE COMISARIO - FIBROACERO S.A. Pégina 35de 40



INFORME DE AUDITOR EXTERNO INDEPENDIENTE

Firma Auditora - Registro Nacional N° SC-RNAE-398. Consultor Empresarial Registro Nacional N° 1-4686.
Perito Contable — Registro Nacional N° SC-IC-RPC-001. Contador Piblico Autorizado CPA Registro Nacional N° 8019.
Avalio y Peritaje - Registro Nacional N° SC-RNP - 334. Interventor Registro Nacional N° SC-IC-002

1.2 Reformas al Manual de Prevencion de Lavado de Activos, Financiamiento del
Terrorismo y Otros Delitos y a la Matriz de Riesgos correspondiente a Marzo/2019.

Se reform6 el Manual de Prevencion de Lavado de Activos, Financiamiento del Terrorismo y
Otros Delitos y la Matriz de Riesgos, documentos que fueron actualizados el primer trimestre

del afio 2019, mismos que la Junta General de Accionistas aprobé con fecha 29 de marzo
2019.

1.3 Verificacion del Manual de Prevencion de Lavado de Activos, Financiamiento del
Terrorismo y Otros Delitos

Durante el afio 2019, se verificé la implementacion del Manual de Prevencion de Lavado de
Activos, Financiamiento del Terrorismo y Otros Delitos, conforme el siguiente detalle:

Aplicacion de la politica “Conoce a tu Cliente”

Se verificé la implementacién de la politica conozca a su cliente, donde se realizaron las
siguientes actividades:

- Clientes relacionados con la compra de linea blanca, linea de muebles para el hogar y la

linea tecnoldgica y de motos (Los clientes de motos detallados en el presente punto, realizaron
compras por montos inferiores a cinco mil (USD. 5.000) délares mensuales)

0 Se realiz6 el registro de la informacién bésica en la base de datos de la compaiiia de
los clientes antes detallados.

- Clientes relacionados con la venta de motocicletas que igualaron o superaron los
cinco mil (USD. 5.000) délares:

0 Se solicité la actualizacién, la validacién y se conservaron expedientes de la

informacion de los diecisiete (17) clientes cuyas transacciones fueron iguales o mayores a los
USD. 5.000.

e Aplicacion de la politica “Conoce a tu Empleado/Colaborador’:

A través del Asistente de Nomina para empleados de planta y Asistente de la Direccion
General para el drea administrativa, se solicit6 a cuatrocientos veintiunos (421) colaboradores
de la compaiia la suscripcion del formulario para la actualizacion de su informacién y se
realiz6 aleatoriamente la verificacion de datos.

Informacion de los Accionistas; No se realizo la verificacion a los formularios “Informacion
del Accionista, persona natural y Juridica” sus anexos y la validacion de los mismos ya que
esta puede hacerse cada dos afios.

e Aplicacion de la politica “Conoce a tu Proveedor™:

La compaiiia aplica la politica “Conoce a tu Proveedor” a través de los siguientes procesos:
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- Se registrd la informacién bdsica en la base de datos de la compaiia, de los
proveedores de linea blanca, linea de muebles para el hogar, la linea tecnoldgica; y, de motos
cuyas ventas fueron menores a los diez mil (10.000) ddlares.

- Se solicité la actualizaciéon de la informacién, la validacién y se conservé el
expediente del tnico proveedor de motos cuyo monto de compra fue igual o superior a los
USD. 10.000.

e Aplicacién de la politica “Conoce a tu Mercado™:
Conforme a lo dispuesto en las Normas de Prevencion, la compafia aplicé la politica
“Conoce a tu Mercado” a través de la revision y actualizacién de la Matriz de Riesgos de
lavado de activos de la compafiia que fue actualizada y aprobada mediante Acta con fecha
29/03/2019.

1.4 Revision periddica de transacciones

Se generaron bases de datos de informacién de los clientes, para determinar que su perfil
econdmico concuerde con las transacciones de la compaiia.

1.5 Capacitacion al Oficial de Cumplimiento

La Oficial de Cumplimiento se capacitd sobre “Responsabilidades y Funciones del OC. casos
practicos y errores en las cargas RESU (Sector Vehiculos).” Con una duracién de cuatro
horas, el 30 de septiembre del 2019. Capacitacion que fue dictada por la Unidad de Anélisis
Financiero y Econdmico.

2. Obligaciones ante la Unidad de Analisis Financiero y Econémico:

2.1 Reportes de operaciones y transacciones que igualan o superan el umbral:

Se enviaron los siguientes reportes de operaciones y transacciones que igualaron o superaron
el umbral, dentro del periodo establecido por ley, conforme el siguiente detalle:

MES FECHA DE CARGA ESTADO
Enero 12 de febrero de 2019 EXITO
Febrero 15 de marzo de 2019 EXITO
Marzo 09 de abril de 2019 EXITO
IAbril 09 de mayo de 2019 EXITO
Mayo 12 de junio de 2019 EXITO
Junio 10 de julio de 2019 EXITO
Julio 12 de agosto de 2019 EXITO
IAgosto 09 de septiembre de 2019 EXITO
Septiembre 07 de octubre de 2019 EXITO
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Octubre 13 de noviembre de 2019 EXITO
Noviembre 13 de diciembre de 2019 EXITO
Diciembre 17 de enero de 2020 EXITO

2.2 Reportes de operaciones y transacciones inusuales e injustificadas

En el ano 2019, no se reportaron operaciones y transacciones inusuales e injustificadas por
cuanto no se detectaron.

METAS DE CUMPLIMIENTO

Conforme a lo dispuesto en el Art. 39 de las Normas de Prevencién de Lavado de Activos,
Financiamiento del Terrorismo y Otros Delitos, emitidas por la Superintendencia de
Compafifas y en el Art. 15 del Reglamento a la Ley Organica de Prevencion de Lavado de
Activos, Financiamiento del Terrorismo y Otros Delitos, se han cumplido con mis obligaciones
como Oficial de Cumplimiento, conforme el siguiente detalle:

1. Se actualiz6 el sistema de prevencion de riesgos.

2. Se revisO6 y monitored las transacciones de los clientes de la compafifa y perfiles de
colaboradores.

3. Se reportaron las operaciones y transacciones exigidas por Ley.

4. Se controld el cumplimiento de las politicas de debida diligencia implementadas por
la compaiiia.

5. Se verifico la conservacion y custodia de la informacion.

6. Se coordind el desarrollo de programas internos de capacitacion para el personal de la
compaififa y para el Oficial de Cumplimento.

7. Se atendieron las consultas del personal relacionadas con la implementacién del sistema
de prevencion de riesgos.

8. Se atendieron requerimientos de informacion realizados por la Unidad de Andlisis
Financiero y Econémico — UAFE.

RESUMEN, PLAN DE TRABAJO DEL ANO 2020, QUE PRESENTA LA ING.
SANDRA GONZALEZ ENCALADA

Para dar cumplimiento a mis obligaciones y responsabilidades como Oficial de
Cumplimiento, a continuacién, expongo el Plan de Actividades que se realizard en el afio

2020, que acata las disposiciones nacionales vigentes:

Se revela en tres columnas: Actividades; Fecha de Inicio; Fecha Final y Duracién en dias:

Cuenca, Av. Américas N° 22-148 y Héroes de Verdeloma.
Fonos: (07) 2842415 y 0996068911. INFORME DE COMISARIO - FIBROACERO S.A. Pégina 38 de 40



INFORME DE AUDITOR EXTERNO INDEPENDIENTE

Firma Auditora - Registro Nacional N° SC-RNAE-398. Consultor Empresarial Registro Nacional N° 1-4686.
Perito Contable — Registro Nacional N° SC-IC-RPC-001. Contador Piblico Autorizado CPA Registro Nacional N° 8019.
Avalio y Peritaje - Registro Nacional N° SC-RNP - 334. Interventor Registro Nacional N° SC-IC-002

1. Obligaciones ante la superintendencia de compaiiias, valores y seguros

2. Obligaciones ante la unidad de andlisis financiero y econdmico UAFE

3. Implementacién de politicas y procedimientos: conozca a su cliente; clientes antiguos;
conozca al colaborador; conozca al proveedor, Nuevos Proveedores, Proveedores
antiguos.

4. Programas de capacitacion.

5. Consultas del personal.

CAPITULO VNI
INFORME SOBRE LAS DISPOSICIONES CONSTANTES EN EL ARTICULO 279, DE LA LEY DE COMPANIAS.

1. Cerciorarse de la constitucion y subsistencia de las garantias de los administradores y
gerentes en los casos en que fueren exigidas.

No existe obligacion de proporcionar garantia por parte de los Administradores.
2. Exigir de los administradores la entrega de un balance mensual de comprobacion.

Los Estados Financieros mensuales, la Administracion entregaron y se ejecuto andlisis
en conjunto con el Sefior Director Financiero y seiior Contador.

3. Examinar en cualquier momento y una vez cada tres meses, por lo menos, los libros y
papeles de la Compaiiia en los estados de caja y cartera.

Cumplido.

4. Revisar balance y la cuenta de pérdidas y ganancias y presentar a la junta general un
informe debidamente fundamentado sobre los mismos.

El Estado de Situacion Financiera, el Estado de Resultados Integral al 31 de diciembre
del 2019 fue revisado conforme lo establecido en la Norma Internacional de Auditoria.

En base a los procedimientos normados que se aplico y, anexamos al presente Informe.

5. Convocar a juntas generales de accionistas en los casos determinados en la Ley de
Compaiiias.

No hemos convocado a Junta General de Accionistas, debido a que:

Ningiin Accionista lo ha solicitado.
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10.

11

No se han presentado casos de emergencia segtin lo establecido en el iiltimo pdrrafo del

Art. 236 de la Ley de Compaiiias.

El seiior Administrador de la Compaiiia no se ha ausentado en forma definitiva segiin
lo establece el Art. 266 de la Ley de Compaiiias.

Solicitar a los administradores que hagan constar en el orden del dia, previamente a la
convocatoria de la Junta General, los puntos que crean conveniente.

No ha existido oportunidad. La administracion debe convocar al Comisario con la
debida antelacion y entregar el Orden del Dia con el expediente.

Asistir con voz informativa a las juntas generales.

Cuando se ha notificado.

Vigilar en cualquier tiempo las operaciones de la Compaiiia.

Se cumple.

Pedir informacién a los administradores.

Si se ha solicitado y hemos tenido respuesta.

Proponer motivadamente la remocién de los administradores.

No han existido situaciones que nos hayan inducido a proponer la remocion de los

Administradores de la Compaiiia.

informe relativo a las mismas.

. Presentar a la Junta General las denuncias que reciba acerca de la administracion, con el

Hasta la fecha del informe no han existido denuncias respecto a la Administracion,
consecuentemente no existen situaciones que informar.

Cuenca, a 6 de abril del 2020

(,, < 2 "';' s

C.P.A. ING. COM. CARLOS R. TIXI CAMPOVERDE.
COMISARIO DE FIBROACERO S.A.
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